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Kurulusundan bugune, Ulkemizin ve
ordumuzun teknolojik bagimsizligi ve gelisimi
icin Turk Silahl Kuvvetlerini GUclendirme
Vakfini candan ve gdénilden fedakarca
destekleyen hayirsever

BUYUK TURK MILLETINE,

®




Tark Silahll Kuvvetleri icin Gretim
tesisleri kuran veya kurulmalarina
her tirla katkiyr saglayan

SANAYICIMIZE, iS

iINSANLARIMIZA VE Hayata yeni atimasina
ESNAFIMIZA, ve tum ihtiyaclarina
ragmen biriktirdigi parasini
bagislayan
GENCIMIZE,

Gozlerini bu dinyaya
kapamadan butun

tarlalarini bagislayan

KOYLUMUZE,

Evlilik alyanslar ve maaslari ile diger kisitl varliklarini
vermekte tereddut etmeyen

iSCl, MEMUR, BUROKRAT, SANATCI, EV HANIMI
VE DIGER TUM MESLEK GRUPLARINDAN
VATANDASLARIMIZA,

Vakfimizin 8ykdsunu aktarmak, bagislariyla
neler yaptigimizi ve neler yapacagimizi onlara
anlatmak bir borc héline gelmigti...
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Ankara, Agustos 1925, MSB Arsivi




Bilinmektedir ki vakiflar memleketimizin
muhim bir servetini teskil eder.

Asirlarin getirdiQi bir milli
ruha hicbir kuvvet mukavemet edemez.

Harp sanayi tesisatimizi daha ziyade inkisaf ve tevsi icin alinan
tedbirlere devam edilmeli ve endustrilesme mesaimizde de ordu
ihtiyaci ayrica goz onunde tutulmalidr.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
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Ulkemizde tasarlanabilecek, Uretilebilecek, gelistirilebilecek hicbir
ardnu, yazilimi, sistemi acil durumlar haricinde kesinlikle disaridan
hazir olarak almayacag@iz. Gerekirse daha cok zaman harcayacak,
hatta gerekirse daha ¢ok para harcayacak, ama mutlaka kendi
tasarimlarimizi, Urdnlerimizi, sistemlerimizi gelistireceQiz.

Recep Tayyip ERDOGAN

Cumhurbaskani
TSKGV Mutevelli Heyeti Baskani
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Buyuk Tark milletinin bagislartyla kurulmus vakif olma konumundan
guc alarak, uluslararasi savunma sanayii devleri arasinda yer alan
sirketlerin ana sermayedari olan vakif konumuna gelmenin
gururunu yaslyoruz.

Prof. Dr. ismail DEMIR
Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskani
TSKGV Yénetim Kurulu Baskani
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Vakfin 35 yilda geldigi asama: Turk savunma sanayiinde ana
entegrator, uluslararasi siralamada ilk 100 arasinda yer alan
sirketlerin ana sermayedari konumunda olan, btyuk Tark
milletinin glvenini kazanmis prestijli bir vakif olduk.

Vakif olarak, buyuk Turk milleti i¢in, askla,
sevkle ve kararlilikla yolumuza devam ediyoruz.

Sadik PIYADE

(E) Tumgeneral
TSKGV Genel Mudur V.

1
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® TURK SILAHLI KUVVETLERINi GUCLENDIRME VAKFI (TSKGV)

\!
i\\? ‘l '-IILi;
HAVELSAN | &

Bu doktman, bu yil 40'Inci kurulus
yildéndmund kutlayan, bagh ortakligimiz
HAVELSAN'In katkilariyla hazirlanmistir.

Her hakki saklidir. Dokiiman igindeki tim bilgi ve gérseller, ilgili muhataplarin yazili ya da sézli beyani ile temin edilmistir. igerikler,
niteligi ve niceligi ne olursa olsun herhangi bir sekilde izinsiz kopyalanamaz, Gzerlerinde degisiklik yapilamaz, kiralanamaz,

6dlng verilemez, iletilemez ve yayinlanamaz. Bu dokiimandan alinan her tirli ses, gorintd, yazi igeren higbir bilgi ve belge
satilamaz veya herhangi bir kar amaciyla dagitlamaz. Baska kurum ya da kuruluslarca dokiimanlarda yayinlanamaz.
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ONSOZ

Cogu gelismis Ulkelerde buytk olcekli kuruluslar tarafindan kurumsal tarincilige buyik énem verilmekte, tarihce
fonksiyonlari canli tutulmak icin organizasyon yapilarinda 6zel bolumler kurulmakta, ayrica web sitelerinde bu
bdlime dzel dGnem verilmektedir. Turk Silahli Kuvvetlerini Guclendirme Vakfi (TSKGV) olarak, gelisim éykimuzi
yeni nesillere aktarmayi motive edici bir unsur olarak degerlendirdik.

35’inci kurulus yil donimumuzu kutladigimiz 2022 yilinda, TSKGV’nin buglne kadarki gelisim dykisuna belgelere
dayall olarak anlatmaya calistigimiz bir tarince dokimani hazirladik.

S6z konusu dokiimanda, Vakfimizin dncllleri konumundaki Kuvvet Komutanliklar Vakiflarinin ve Vakfimizdan énce
kurulmus olan diger 6nemli savunma sanayisi yapilanmalarinin da kurulus ve gelisim dykdulerini paylastik.

Gelinen asamada savunma ve havacilik sanayisinde faaliyet gosteren 6’si bagl ortaklik (%50’den fazla hissesine
sahip oldugumuz), 8’ istirak (%50’den az hissesine sahip oldugumuz), 46’sI bagli ortakliklarimizin hisse sahibi
oldugu sirketler olmak Uzere, toplam 60 sirkette dogrudan veya dolayll hisse sahibi bir dev haline gelen Turk Silahli
Kuvvetlerini Gluglendirme Vakfi'nin gelisim dykusuntn ve Turk Savunma Sanayiine katkilarinin anlatildigi bu
dokimanin, yeni nesillere yol gosterici bir dokliman olmasini temenni ediyoruz.




TSKGV MUTEVELLIi HEYETI
BASKANLARI, UYELERI
VE GENEL MUDURLERI




1987

1988

i)

1990

1991

1992
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Vakif Kurulus Tarihindeki Kurucu Miitevelli Heyeti;

Baskan: Milli Savunma Bakani Zeki YAVUZTURK

Uye: Genelkurmay 2'nci Baskani Orgeneral Necip TORUMTAY

Uye: Milll Savunma Bakanligi Miistesari Orgeneral Sabri DELIC

Uye: Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskani Vahit ERDEM

Baskan: Milli Savunma Bakani Ercan VURALHAN (21.12.1987’den itibaren)
Uye: Genelkurmay 2'nci Baskani Orgeneral Kaya YAZGAN (30.08.1987'den itibaren)
Uye: Milli Savunma Bakanldi Miistesari Orgeneral Sabri DELIC (10.08.1987’e kadar)
Milli Savunma Bakanligi Miistesan Korgeneral ibrahim TURKGENCI (11.08.1987’den itibaren)
Uye: Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskani Vahit ERDEM

Baskan: Milli Savunma Bakani Ercan VURALHAN (21.12.1987’den itibaren)

Uye: Genelkurmay 2'nci Baskani Orgeneral Kaya YAZGAN (30.08.1987'den itibaren)

Uye: Milli Savunma Bakanligi Miistesari Korgeneral ibrahim TURKGENCI (18.08.1988’e kadar)
Millt Savunma Bakanligi Miistesari Korgeneral Hayri UNDUL (19.08.1988den itibaren)

Uye: Savunma Sanayii Miistesari Vahit ERDEM

Baskan: Milli Savunma Bakani Ercan VURALHAN (31.03.1989’a kadar)
Milll Savunma Bakani i. Safa GIRAY (01.04.1989'dan itibaren)
Uye: Genelkurmay 2'nci Baskani Orgeneral Kaya YAZGAN (15.08.1989’a kadar)
Genelkurmay 2’nci Bagkani Orgeneral Mehmet ONDER (20.08.1989'dan itibaren)
Uye: Milli Savunma Bakanhdi Miistesari Korgeneral Hayri UNDUL (21.08.1989’a kadar)
Milll Savunma Bakanlidi Mistesari Korgeneral Dogan GELiKAY (21.08.1989'dan itibaren)
Uye: Savunma Sanayii Mstesari Vahit ERDEM

Baskan: Milll Savunma Bakani . Safa GIRAY (18.10.1990’a kadar)
Milli Savunma Bakani Hiisnii DOGAN (29.10.1990’dan itibaren)
Uye: Genelkurmay 2’nci Baskani Orgeneral Mehmet ONDER (20.08.1989’dan itibaren)
Uye: Milli Savunma Bakanligi Miistesari Korgeneral Dogan CELIKAY (21.08.1989°dan itibaren)

Uye: Savunma Sanayii Mistesari Vahit ERDEM

Baskan: Milli Savunma Bakani Hisnu DOGAN (22.02.1991°e kadar)
Milli Savunma Bakani Mehmet YAZAR (24.06.1991’e kadar)
Milli Savunma Bakani Barlas DOGU (20.11.1991°e kadar)
Milli Savunma Bakani Nevzat AYAZ (20.11.1991°den itibaren)
Uye: Genelkurmay 2'nci Baskani Orgeneral Mehmet ONDER (22.08.1991’e kadar)
Genelkurmay 2’nci Bagskani Orgeneral Fikret KUPELI (23.08.1991’¢ itibaren)
Uye: Milli Savunma Bakanldi Miistesari Korgeneral Dogan CELIKAY (21.08.1989'dan itibaren)
Uye: Savunma Sanayii Mistesari Vahit ERDEM

Baskan: Milli Savunma Bakani Nevzat AYAZ (20.11.1991’den itibaren)
Uye: Genelkurmay 2'nci Baskani Orgeneral Fikret KUPELI (23.08.1991’e itibaren)
Uye: Milli Savunma Bakanligi Miistesari Korgeneral Dogan CELIKAY (21.08.1992’e kadar)
Milll Savunma Bakanlidi MUstesari Korgeneral Hiseyin KIVRIKOGLU (21.08.1992'den itibaren)
Uye: Savunma Sanayii Mistesari Vahit ERDEM
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Baskan: Milli Savunma Bakani Nevzat AYAZ (25.10.1993’e kadar)
Millt Savunma Bakani Mehmet GOLHAN (25.10.1993'ten itibaren)
Uye: Genelkurmay 2'nci Baskani Orgeneral Fikret KUPELI (08.08.1993’e kadar)
Genelkurmay 2’nci Baskani Orgeneral Ahmet COREKCI (09.08.1993’ten itibaren)
Uye: Milli Savunma Bakanligi Miistesari Korgeneral Hiiseyin KIVRIKOGLU (21.08.1993’¢ kadar)
Milll Savunma Bakanlidi Mistesari Korgeneral Teoman ERKAN (21.08.1993'ten itibaren)
Uye: Savunma Sanayii Miistesari Vahit ERDEM (02.08.1993’¢ kadar)
Savunma Sanayii MUstesar Yalcin BURCAK (02.08.1993’ten itibaren)

Baskan: Milli Savunma Bakani Mehmet GOLHAN

Uye: Genelkurmay 2’nci Baskani Orgeneral Ahmet COREKCI

Uye: Milli Savunma Bakanligi Mustesari Korgeneral Teoman ERKAN
Uye: Savunma Sanayii Miistesari Yalgin BURCAK

Baskan: Milli Savunma Bakani Mehmet GOLHAN (09.10.1995’e kadar)
Milli Savunma Bakani Vefa TANIR (09.10.1995ten itibaren)
Uye: Genelkurmay 2'nci Baskani Orgeneral Ahmet COREKCI 16.08.1995’e kadar)
Genelkurmay 2’nci Baskani Orgeneral Cevik BIR (17.08.1995'ten itibaren)
Uye: Milli Savunma Bakanligi Miistesari Korgeneral Teoman ERKAN (14.08.1995’e kadar)
Milll Savunma Bakanlidi Mistesari Korgeneral Tuncer KILINC (15.08.1995'ten itibaren)
Uye: Savunma Sanayii Miistesar Yalgin BURCAK

Baskan: Milli Savunma Bakani Vefa TANIR (07.03.1996'ya kadar)
Milli Savunma Bakani M.Oltan SUNGURLU (28.09.1996’ya kadar)
Milli Savunma Bakani Turhan TAYAN (28.06.1996’dan itibaren)
Uye: Genelkurmay 2’nci Baskani Orgeneral Cevik BIR
Uye: Milll Savunma Bakanligi Miistesari Korgeneral Tuncer KILINC
Uye: Savunma Sanayii Miistesari Yalgin BURGCAK

Baskan: Milli Savunma Bakani Turhan TAYAN (30.06.1997’ye kadar)
Milll Savunma Bakani ismet SEZGIN (30.06.1997’den itibaren)

Uye: Genelkurmay 2'nci Baskani Orgeneral Cevik BIR

Uye: Milll Savunma Bakanligi Miistesari Korgeneral Tuncer KILING

Uye: Savunma Sanayii Miistesari Yalgin BURGAK

Baskan: Milli Savunma Bakani ismet SEZGIN
Uye: Genelkurmay 2'nci Baskani Orgeneral Cevik BIR (16.08.1998’e kadar)
Genelkurmay 2’nci Bagkani Orgeneral Hilmi OZKOK (17.08.1998'den itibaren)
Uye: Milli Savunma Bakanlgi Miistesari Korgeneral Tuncer KILINC (14.08.1998’¢ kadar)
Milll Savunma Bakanligi Mistesari Korgeneral M.Sener ERUYGUR (15.08.1998’den itibaren)
Uye: Savunma Sanayii Miistesan Yalgin BURCAK

Baskan: Milli Savunma Bakani ismet SEZGIN (11.01.1999’a kadar)
Milli Savunma Bakani H.Sami TURK (29.05.1999’a kadar)
Milli Savunma Bakani Sabahattin QAKI\/IAKOGLU (29.05.1999'dan itibaren)
Uye: Genelkurmay 2'nci Baskani Orgeneral Hilmi OZKOK (16.08.1999’a kadar)
Genelkurmay 2’'nci Baskani Orgeneral Edip BASER (17.08.1999’dan itibaren)
Uye: Milli Savunma Bakanligi Mistesar Korgeneral M.Sener ERUYGUR
Uye: Savunma Sanayii Miistesar Yalgin BURCAK



2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006
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Baskan: Milli Savunma Bakani Sabahattin CAKMAKOGLU
Uye: Genelkurmay 2’nci Baskani Orgeneral Edip BASER (11.08.2000’e kadar)
Genelkurmay 2’'nci Baskani Orgeneral Yasar BUYUKANIT (11.08.2000’den itibaren)
Uye: Millt Savunma Bakanligi Miistesari Korgeneral M.Sener ERUYGUR (30.08.2000’e kadar)
Milll Savunma Bakanlidi Mistesari Korgeneral Isik KOSANER (30.08.2000°den itibaren)
Uye: Savunma Sanayii Miistesan Yalgin BURCAK (30.01.2000’e kadar)
Savunma Sanayii MUstesari Dursun Ali ERCAN (30.01.2000’den itibaren)

Baskan: Milll Savunma Bakani Sabahattin CAKMAKOGLU

Uye: Genelkurmay 2'nci Baskani Orgeneral Yasar BUYUKANIT
Uye: Milli Savunma Bakanlgi Miistesari Korgeneral Isik KOSANER
Uye: Savunma Sanayii Miistesari Dursun Ali ERCAN

Baskan: Milll Savunma Bakani Sabahattin CAKMAKOGLU (19.11.2002’ e kadar)
Milli Savunma Bakani M.Vecdi GONUL (19.11.2002'den itibaren)

Uye: Genelkurmay 2'nci Baskani Org. Yasar BUYUKANIT

Uye: Milli Savunma Bakanligi Miistesari Korgeneral Isik KOSANER

Uye: Savunma Sanayii Miistesari Dursun Ali ERCAN

Baskan: Milli Savunma Bakani M.Vecdi GONUL

Uye: Genelkurmay 2'nci Baskani Orgeneral Yasar BUYUKANIT (30.08.2003’e kadar )
Genelkurmay 2’nci Baskani Orgeneral ilker BASBUG (30.08.2003den itibaren)

Uye: Milli Savunma Bakanlgi Miistesari Korgeneral Isik KOSANER (30.08.2003’e kadar)
Milll Savunma Bakanlidi Mistesari Korgeneral A.Atila ISIK (30.08.2003’den itibaren)

Uye: Savunma Sanayii Miistesari Dursun Ali ERCAN

Baskan: Milli Savunma Bakani M.Vecdi GONUL

Uye: Genelkurmay 2’nci Baskani Orgeneral ilker BASBUG

Uye: Milli Savunma Bakanligi Miistesar Korgeneral A Atila ISIK

Uye: Savunma Sanayii Mistesari Dursun Ali ERCAN (06.02.2004’e kadar)
Savunma Sanayii MUstesari Murat BAYAR (06.02.2004'ten itibaren)

Baskan: Milli Savunma Bakani M.Vecdi GONUL

Uye: Genelkurmay 2'nci Baskani Orgeneral ilker BASBUG (30.08.2005’e kadar)
Genelkurmay 2’'nci Baskani Orgeneral Isik KOSANER (30.08.2005’den itibaren)

Uye: Milli Savunma Bakanligi Miistesar Korgeneral A.Atila ISIK

Uye: Savunma Sanayii Miistesar Murat BAYAR

Baskan: Milli Savunma Bakani M.Vecdi GONUL
Uye: Genelkurmay 2'nci Baskani Orgeneral Isik KOSANER (30.08.2006’ya kadar)
Genelkurmay 2’'nci Baskani Orgeneral Ergin SAYGUN (30.08.2006’dan itibaren)
Uye: Milli Savunma Bakanligi Miistesar Korgeneral A.Atila ISIK (30.08.2006'ya kadar)
Milll Savunma Bakanlidi Mistesari Korgeneral Yalcin ATAMAN (30.08.2006’dan itibaren)
Uye: Savunma Sanayii Miistesar Murat BAYAR
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2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Baskan: Milli Savunma Bakani M.Vecdi GONUL

Uye: Genelkurmay 2'nci Baskani Orgeneral Ergin SAYGUN

Uye: Milli Savunma Bakanh@i Miistesari Korgeneral Yalcin ATAMAN (30.08.2007’ye kadar)
Milll Savunma Bakanlidi Mustesari Korgeneral Ahmet TURMUS(30.08.2007°den itibaren)

Uye: Savunma Sanayii Miistesar Murat BAYAR

Baskan: Milli Savunma Bakani M.Vecdi GONUL

Uye: Genelkurmay 2’nci Baskani Orgeneral Ergin SAYGUN (30.08.2008’e kadar)
Genelkurmay 2’nci Baskani Orgeneral Hasan IGSIZ (30.08.2008°den itibaren)

Uye: Milli Savunma Bakanhdi Miistesari Korgeneral Ahmet TURMUS

Uye: Savunma Sanayii Miistesar Murat BAYAR

Baskan: Milli Savunma Bakani M.Vecdi GONUL

Uye: Genelkurmay 2'nci Baskani Orgeneral Hasan IGSIZ (30.08.2009’ a kadar)
Genelkurmay 2’nci Bagkani Orgeneral Aslan GUNER (30.08.2009'dan itibaren)

Uye: Milli Savunma Bakanhgi Miistesari Korgeneral Ahmet TURMUS

Uye: Savunma Sanayii Miistesar Murat BAYAR

Baskan: Milli Savunma Bakani M.Vecdi GONUL

Uye: Genelkurmay 2'nci Baskani Orgeneral Aslan GUNER

Uye: Milli Savunma Bakanligi Miistesari Korgeneral Ahmet TURMUS (30.08.2010’a kadar)
Milll Savunma Bakanligi Miistesar Korgeneral Umit DUNDAR (30.08.2010°dan itibaren)

Uye: Savunma Sanayii Miistesar Murat BAYAR

Baskan: Milli Savunma Bakani M.Vecdi GONUL (06.07.2011’e kadar)
Millt Savunma Bakani ismet YILMAZ (07.07.2011’den itibaren)
Uye: Genelkurmay 2'nci Baskani Orgeneral Aslan GUNER (30.08.2011’e kadar)
Genelkurmay 2’'nci Baskani Orgeneral Hulusi AKAR (30.08.2011’den itibaren)
Uye: Milli Savunma Bakanligi Miistesari Korgeneral Umit DUNDAR
Uye: Savunma Sanayii Miistesar Murat BAYAR

Baskan: Milli Savunma Bakani ismet YILMAZ

Uye: Genelkurmay 2'nci Baskani Orgeneral Hulusi AKAR

Uye: Milli Savunma Bakanligi Miistesari Korgeneral Umit DUNDAR
Uye: Savunma Sanayii Miistesar Murat BAYAR

30 Agustos 2013 tarihinde Genelkurmay 2’nci Baskani Orgeneral Yasar GULER ve Millf Savunma Bakani
Muistesar Korgeneral Sezai BOSTANCI Miitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev yapmaya baslamistir. Buna gére
Mutevelli Heyeti;
Baskan: Milli Savunma Bakani ismet YILMAZ
Uye: Genelkurmay 2'nci Baskani Orgeneral Hulusi AKAR
Genelkurmay 2’nci Bagskani Orgeneral Yasar GULER (30.08.2013'den itibaren)
Uye: Milli Savunma Bakanligi Miistesari Korgeneral Umit DUNDAR (30.08.2013’e kadar)
Milll Savunma Bakanlidi Mistesari Korgeneral Sezai BOSTANCI (30.08.2013’den itibaren)
Uye: Savunma Sanayii Miistesar Murat BAYAR

12 Nisan 2014 tarihinde Savunma Sanayii Miistesari Prof. Dr. ismail DEMIR Miitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev
yapmaya baslamistir. Buna gére Mtevelli Heyeti;
Baskan: Milli Savunma Bakani ismet YILMAZ
Uye: Genelkurmay 2'nci Baskani Orgeneral Yasar GULER
Uye: Milli Savunma Bakanligi Miistesari Korgeneral Sezai BOSTANCI
Uye: Savunma Sanayii Miistesar Murat BAYAR (28.03.2014’e kadar)
Savunma Sanayii Miistesari Prof.Dr. ismail DEMIR (12.04.2014’ten itibaren)



2015

2016

2017

2018
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03 Temmuz 2015 tarihinde Milli Savunma Bakani olarak atanan M. Vecdi GONUL, Miitevelli Heyeti Baskani
olarak gérev yapmaya baslamistir. 24 Kasim 2015 tarihinde Milli Savunma Bakani olarak M. Vecdi GONULUn
yerine atanan Ismet YILMAZ, Miitevelli Heyeti Baskani gérev yapmaya baslamistir. Buna gére Miitevelli Heyeti;
Baskan: Milli Savunma Bakani ismet YILMAZ (03.07.2015’e kadar)

Milli Savunma Bakani M. Vecdi GONUL (03.07.2015 -23.11.2015)

Milli Savunma Bakani ismet YILMAZ (24.11.2015'den itibaren)
Uye: Genelkurmay 2'nci Baskani Orgeneral Yasar GULER
Uye: Milli Savunma Bakanligi Miistesari Korgeneral Sezai BOSTANCI
Uye: Savunma Sanayii Miistesari Prof. Dr. ismail DEMIR

24 Mayis 2016 tarihinde Milli Savunma Bakani olarak atanan Sn. Fikri ISIK Mutevelli Heyeti Baskani olarak, 29
Temmuz 2016 tarihinde Genelkurmay 2'nci Baskani Orgeneral Umit DUNDAR ve 26 Agustos 2016 tarihinde
Milli Savunma Bakani Miistesari Ali FIDAN Miitevelli Heyeti Uyesi olarak géreve baslamislardir. Buna gére
Mutevelli Heyeti;
Baskan: Milli Savunma Bakani ismet YILMAZ
Milli Savunma Bakani Fikri ISIK (24.05.2016°dan itibaren)

Uye: Genelkurmay 2'nci Baskani Orgeneral Yasar GULER

Genelkurmay 2’nci Baskani Orgeneral Umit DUNDAR (29.07.2016’dan itibaren)
Uye: Milli Savunma Bakanligi Miistesar Korgeneral Sezai BOSTANCI

Milll Savunma Bakanligi Miistesan Ali FIDAN (29.08.2016°dan itibaren)
Uye: Savunma Sanayii Miistesar Prof.Dr.ismail DEMIR

19 Temmuz 2017 tarihinde Milli Savunma Bakani olarak atanan Sn. Nurettin CANIKLI, Miitevelli Heyeti Baskani
olarak goéreve baslamistir. Buna gére Mutevelli Heyeti;
Baskan: Milli Savunma Bakani Fikri ISIK
Milli Savunma Bakani Nurettin CANIKLI (19.07.2017°den itibaren)
Uye: Genelkurmay 2'nci Baskani Orgeneral Umit DUNDAR
Uye: Milli Savunma Bakanlgi Miistesari Ali FIDAN
Uye: Savunma Sanayii Miistesar Prof.Dr.ismail DEMIR
24 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 696 sayill KHK ile Vakif Kanununda yapilan degisiklik
yaplimis, Vakif ve Mitevelli Heyeti Baskani, Cumhurbaskani olmus, Vakif kurulusuna 3 kisiden mitesekkil
Yonetim Kurulu ithal edilmistir. Buna gore 24 Aralik 2017 tarihli itibariyle Mitevelli Heyeti;
Baskan: Cumhurbaskani Recep Tayyip ERDOGAN
Uye: Milll Savunma Bakani Nurettin CANIKLI (19.07.2017’den itibaren)
Uye: Genelkurmay 2'nci Baskani Orgeneral Umit DUNDAR
Uye: Milli Savunma Bakanlgi Miistesari Ali FIDAN
Uye: Savunma Sanayii Miistesar Prof.Dr.ismail DEMIR
Yonetim Kurulu Uyeliklerine herhangi bir atama yapilmamistir.

Milli Savunma Bakani Mistesari Ali FIDAN’In 10 Nisan 2018 tarihinde gdrevden alinmasi nedeniyle yerine
vekaleten gérev yapan Yunus Emre KARAOSMANOGLU Mitevelli Heyeti Uyesi olarak géreve devam etmistir.
09 Temmuz 2018 tarihinde Millt Savunma Bakani Nurettin CANIKLI'nin yerine atanan Hulusi AKAR, 10 Temmuz
2018 tarihinde Genelkurmay 2’nci Baskani Orgeneral Umit DUNDAR yerine atanan Orgeneral Metin GURAK
Miitevelli Heyeti Uyesi olarak géreve baslamistrr.

24 Ekim 2018 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 3388 sayili TSKGV Kanunu’nda yapilan degisiklik ile

Vakif Mutevelli Heyeti, Cumhurbaskani baskanliginda, Cumhurbaskaninin géreviendirecedi Cumhurbaskani
yardimcisi, Milli Savunma Bakani, Genelkurmay Baskani ve Savunma Sanayii Baskanindan olusturulmus, Vakif
kurulusuna Mutevelli Heyeti tarafindan secilen en az g, en fazla yedi Uyeden mutesekkil Yonetim Kurulu dahil
edilmistir. Bu kapsamda; 24 Ekim 2018 tarihi itibariyle Mitevelli Heyeti:

Baskan: Cumhurbaskani Recep Tayyip ERDOGAN,

Uye: Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat OKTAY,

Uye: Milll Savunma Bakani Hulusi AKAR,

Uye: Genelkurmay Baskani Orgeneral Yasar GULER

Uye: Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. ismail DEMIR olmustur.

Yonetim Kurulu Uyeliklerine herhangi bir atama yapiimamistir.
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1999-2002

Mutevelli Heyeti Uyeliklerinde herhangi bir degisiklik olmamistir.
Yonetim Kurulu Uyeliklerine herhangi bir atama yapiimamistir.

Mutevelli Heyeti Uyeliklerinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

10 Nisan 2020 tarihli Mitevelli Heyeti karar ile Yonetim Kuruluna;

Uye: Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. ismail DEMIR,

Uye: Milli Glvenlik Kurulu Vali Genel Sekreteri Seyfullah HACIMUFTUOGLU

Uye: Sanayii ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan BUYUKDEDE,

Uye: Kara Kuwvetleri Komutani Orgeneral Umit DUNDAR

Uye: Tirk Hava Kurumu Kayyum Heyeti Baskani Cenap ASCI atanmistrr. (Mitevelli Heyetinin 10 Nisan 2020
tarih ve 1/1 sayili karari)

Miiteakiben yil icerisinde Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. ismail DEMIR Yénetim Kurulu
Baskani, Milli Giivenlik Kurulu Genel Sekreteri Seyfullah HACIMUFTUOGLU ise Yénetim Kurulu Baskan Vekili
olarak secilmistir.

Miitevelli Heyeti tyeliklerinde ve Yénetim Kurulu Uyeliklerinde herhangi bir degisiklik olmamistrr.

GENEL MUDURLER

Miitevelli Heyetinin 17 Eylil 1987 tarihli karar ile Saim DILEK ilk Vakif Genel Miidiirli olarak atanmistr.

Genel Miidiir Saim DILEK 27 Haziran 1988 tarihinden gegerli olarak istifa etmis ve istifasi Miitevelli Heyetinin
27 Haziran 1988 tarih ve 10/1 sayili karari ile kabul edilmistir. Ayni kararla 27 Haziran 1988 tarihinde goreve
baslamak (izere Vakif Genel Miidiirliigiine Korgeneral (E) ismet CAGLAR atanmistrr.

Miitevelli Heyetinin 25 Kasim 1992 tarih ve 11/1 sayili karar geredince Genel Miidir Korg.(E) ismet C_)AGLAR’m
gbrevine son verilerek yerine Korgeneral (E) Gurhan PAKER atanmistir. Bu kapsamda 01 Aralik 1992 tarihinde
Korg.(E) ismet CAGLAR gbrevden ayrilmis ve ayni tarihte Korgeneral (E) Gurhan PAKER Vakif Genel Muduri
olarak goreve baslamistir.

Mutevelli Heyetinin 28 Ekim 1997 tarih ve 11/2 sayili karari ile Genel Midir Korgeneral (E) Girhan PAKER’Iin
gorevine son verilerek yerine Korgeneral (E) Hasan MURATLI atanmustir.

Mutevelli Heyetinin 23 Mart 1999 tarih ve 8/2 sayili karari geregince, 22 Mart 1999 tarihli dilekce ile istifa eden
Vakif Genel Mudurlt Korgeneral (E) Hasan MURATLI'nin 23 Mart 1999 tarihinden gecerli olmak Uzere ilisigi
kesilmistir. MUtevelli Heyetinin 06 Nisan 1999 tarih ve 9/1 sayili karari ile Vakif Genel Mudurligine Timgeneral
(E) Bilgi BUYUKUNAL atanmistr.
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Mutevelli Heyetinin 22 Temmuz 2002 tarih ve 11/1 sayili karari ile Genel MtdUr Timgeneral (E) Bilgi
BUYUKUNAL gérevden alinmistir.

Mutevelli Heyetinin 02 Eylul 2002 tarih ve 13/3 sayili karari ile TSKGV Genel Midurligine yeni bir atama
yapilincaya kadar, bu gorevin asli gérevi uhdesinde kalmak Uzere, Genel Mudur Yardimcisi Timgeneral (E)
Mehmet KARLI tarafindan ydrdttimesine karar verilmistir.

Miitevelli Heyetinin 17 Eylil 2002 tarih ve 15/1 sayili karari ile Timg.(E) Bilgi BUYUKUNALIN gérevden
ayriimaslyla bosalan TSKGV Genel Mudurltigune Korgeneral (E) M. Aydin SEN atanmistir.

Mutevelli Heyetinin 02 Ekim 2007 tarih ve 10/2 sayili karari ile, Genel Mudur Korgeneral (E) M. Aydin SEN
gobrev suresini doldurdugundan hizmet akdi sonlandirimis ve yerine Korgeneral (E) Engin ALAN atanmistir.

Mutevelli Heyetinin 12 Kasim 2010 tarih ve 10/1 sayili karari ile TSKGV Genel Miidirl Korgeneral (E) Engin
ALAN’In gérevden ayrilma talebinin kabuld ile hizmet akdinin sona erdirilmesine, yerine atama yapilincaya
kadar Genel Midir Yardimaisi Timgeneral (E) Fikri GONULTAS'In asli gérevi uhdesinde kalmak (izere
goreviendirilmesine karar verilmistir.

Mutevelli Heyetinin 25 Kasim 2010 tarih ve 11/1 sayili karari ile TSKGV Genel Miidirl Korgeneral (E) Engin
ALAN’In gbérevden ayriimasi nedeniyle bosalan TSKGV Genel Mudurligine Korgeneral (E) Hayrettin UZUN
atanmustir.

TSKGV Genel Mudurt Korgeneral (E) Hayrettin UZUN'un hizmet stézlesmesi; 08 Nisan 2013 tarihli Mutevelli
Heyeti Karari geregi yas haddini doldurdugundan yasal haklari 6denmek suretiyle 20 Mayis 2013 tarihi itibariyla
sona erdirilmistir.

Bosalan Vakif Genel Midurliguine Mitevelli Heyetinin 27 Mayis 2013 tarih ve 13/1 sayili karari geregi,

yeni Genel Midir secilinceye kadar Genel Miidiir Yardimcisi Timgeneral (E) Fikri GONULTAS vekéleten
goreviendirilmistir.

TSKGV Genel Miidiir Vekili Timgeneral (E) Fikri GONULTAS'In hizmet sézlesmesi, gorev stiresi doldugundan
Mutevelli Heyetinin 28 Ocak 2015 tarih ve 2/1 sayili karari ile 31 Ocak 2015 tarihinde yasal haklari 6denmek
suretiyle sona erdirilmistir.

Bu nedenle TSKGV Genel Midrlik kadrosuna 28 Ocak 2015 tarih ve 2/1 sayili kararla 01 Subat 2015
tarihinde Korgeneral (E) Orhan AKBAS'In atamasi yapilmistir.

Vakif Genel Mudurt Korgeneral (E) Orhan AKBAS'In Mtevelli Heyetinin 24 Nisan 2017 tarih ve 4/1 sayili karari
ile gorevinin sonlandiriimasina karar verilmistir.

Bu nedenle Mitevelli Heyetinin 24 Nisan 2017 tarih ve 4/2 sayili karari ile Genel Mudur Vekilligine ve Genel
Mdur Yardimeiligina (idari-Vakif Hizmetleri) Timgeneral (E) Sadik PIYADE’nin atamasi yapilmistir.
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Resmi gazetede 02 Kasim 2018 tarihinde yayimlanarak yurlrlige giren 7149 sayill TSKGV Kanunu’nda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun ile TSKGV’nin Mutevelli Heyeti; Cumhurbaskani Baskanlidinda, Cumhurbaskanr’nin
gobrevlendirecegi Cumhurbaskani Yardimcisi, Milli Savunma Bakani, Genelkurmay Baskani ve Cumhurbaskanlidr Savunma
Sanayii Baskanr'ndan olusmaktadir.

Vakfin MUtevelli Heyeti; Cumhurbaskani Recep Tayyip ERDOGAN Baskanliginda, Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat OKTAY,
Milll Savunma Bakani Hulusi AKAR, Genelkurmay Baskani Orgeneral Yasar GULER ve Cumhurbaskanlidi Savunma Sanayii

Baskani Prof. Dr. ismail DEMIR’den olusmaktadir.

Yeni yapllanmada Mutevelli Heyeti Baskani’'nin Sn. Cumhurbaskani olmasi, Vakfin konumu ve misyonu adina énemli bir itici
guc olmustur. Sn. Cumhurbaskani Turkiye'de, vakif olarak sadece TSKGV’nin Mitevelli Heyeti Baskani'dir.

TURK SIiLAHLI }
GUCLENDIF

Y

Recep Tayyip ERDOGAN

Cumhurbaskani
Mutevelli Heyeti Baskani

Fuat OKTAY Hulusi AKAR Yasar GULER ismail DEMIR

Cumhurbaskani Yardimcisi Millf Savunma Bakani Genelkurmay Baskani Savunma Sanayii Bagkani
Miitevelli Heyeti Uyesi Miitevelli Heyeti Uyesi Mittevelli Heyeti Uyesi Miitevelli Heyeti Uyesi
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Ayrica kanun geregince Mutevelli Heyetine bagl yonetim kurulunda en az 3 en fazla 7 lye gorev yapabilmektedir.

Miitevelli Heyetine bagl yénetim kurulunda; Cumhurbaskanlidi Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. ismail DEMIR
Baskanliginda, Mill Glivenlik Kurulu Vali Genel Sekreteri Seyfullah HACIMUFTUOGLU Baskan Vekilliginde, (E)
Orgeneral Umit DUNDAR, Savunma ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan BUYUKDEDE ve Giimrilk ve Ticaret
Eski Bakani Cenap ASCI gérev yapmaktadir. Vakfin Genel Midir V. ise (E) Timgeneral Sadik PIYADE'dir.

CUVVETLERINI

IME VAKFI

(
N

ismail DEMIR
Yénetim Kurulu Bagkani

Seyfullah Umit Hasan
HACIMUFTUOGLU DUNDAR BUYUKDEDE ASCI

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili
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TSKGV; 3388 Sayili Kurulus Kanununun yirirlige girmesinden sonra, 4721 sayill Turk Medeni Kanununun vakiflar icin emrettigi strec
tamamlanarak, mahkeme karari ile “tlzel kisilik” kazanmistir. Faaliyetlerini 5737 sayili “Vakiflar Kanunu” ve 4721 sayili “Turk Medeni
Kanunu”na gore yuritmekte olup bir “6zel hukuk tlzel kisisi”dir.

Dolayisiyla TSKGV’nin kamu ile organik bir bagdi yoktur. Tim is ve eylemlerini 6zel hukuka tabi olarak yurdtmektedir. Buna bagl olarak
kamusal bir gict de bulunmamaktadir. Bugtne kadar herhangi bir kamu kaynagi kullanmarmistir. Tum Gguncu kisilerle olan islerini ve
sdzlesmelerini 6zel hukuk kurallarina uygun olarak yapmaktadir. Sermayesinin yarisindan fazlasina sahip oldugu Bagli Ortakliklari, dzel
hukuk kapsaminda Turk Ticaret Kanunu hikdmlerine gdre anonim sirketler olarak faaliyetlerini yuritmektedirler. Kamu ile herhangi bir bagi
bulunmayan bu sirketler de Gguncu kisilerle olan tim iliskilerinde 6zel hukuk hukidmlerine tabidirler.

TSKGV ve Bagl Ortakliklar, zel hukuk tiizel kisisi kuruluslar olduklarindan 4734 Sayili Kamu ihale Kanununa da tabi degildirler. Bu
hususun kamu yonetimindeki tretim kuruluslar ve diger kamu kuruluslariyla karsilastirildiklarinda, tasarim, Gretim, satin alma, is gelistirme,
yonetim vb. slirecler acisindan daha hizli ve esnek olmalarina olanak sagladigi degerlendiriimektedir.

TSKGV’nin mevcut durumda 3388 sayili Kurulus Kanunu ve Ana Senedine gore; Kurumlar Vergisi, Damga Vergisi ve Gelir Vergisi
muafiyetleri bulunmaktadir.

Resmi Gazete'de 02 Kasim 2018 tarihinde yayimlanarak ydrurlige giren 7149 sayill TSKGV Kanununda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda
Kanun ile Mitevelli Heyetinin; Cumhurbaskani baskanliginda, Cumhurbaskaninin gérevlendirecegi Cumhurbaskani Yardimcisi, Millt
Savunma Bakani, Genelkurmay Baskani ve Cumhurbaskanlidi Savunma Sanayii Baskanindan olusmasi, Mtevelli Heyetine bagh Yonetim
Kurulunda en az 3 en fazla 7 Uyenin gorev yapmasi hususlar belirlenmistir.

Bunun yani sira Vakfa baslangicta 6zgilenen mal ve haklar ile Vakfin sonradan iktisap ettigi mal ve haklarin, Vakif yetkili organinin karar
ile daha yararli olanlarla degistirilebilmesi veya paraya cevrilebilmesine imkan saglanmistir.

Muteakiben bu degisikliklerin yansitilmis oldugu TSKGV Senedi de gincellenmis, Senet 27 Aralik 2018 tarihinde Mutevelli Heyetince
onaylanmis, 10 Ocak 2019 tarihinde de mahkeme karari ile tescil edilmistir.

TSKGV Genel Mudurliigu, en Ust yonetim organi olan Mitevelli Heyeti ve ona bagli olan Yonetim Kurulu tarafindan alinan stratejik kararlar
aracilig ile verilen yetki cercevesinde hazirlanan Vakif Yonetmeligine uygun olarak faaliyetlerini yuritmektedir.

TSKGV, Cumhurbaskanrnin direktifi dogrultusunda Cumhurbaskanlidi Devlet Denetleme Kurulu tarafindan denetlenebilmektedir. Bununla
birlikte TSKGV, tim vakiflar gibi Vakiflar Genel Mudurliginin denetimine de tabidir.

Kurulusundan 2016’ya kadar Mitevelli Heyetince yapilan denetimler, bu tarihten sonra yine Cumhurbaskani Recep Tayyip ERDOGAN
Baskanligindaki Mitevelli Heyetince belirlenen Bagimsiz Denetim Kuruluslarinca yapiimaya baslanmistir.

Denetimde tespit edilen hususlara yonelik yol haritalar olusturularak yil icerisinde tedbir alinmasi saglanmakta, tedbir alinan hususlar
Yonetim Kuruluna ve Mtevelli Heyetine sunulmaktadir.

Denetgiler tarafindan Vakfin kurulusundan buglne kadar 35 yilda yapilan tim denetimlerde, faaliyetlerin 6rnek seviyede oldugu tespit
edilmistir.
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Vakif Senedi geregince Vakfin Yonetim Organlari; Vakif Baskani, Mitevelli Heyeti, Yonetim Kurulu ve Genel Mudurldk’tdr.

TSKGV’nin organizasyon yapisi asagida yer almaktadir. Vakif fonksiyonlarinin daha fazla etkinlestiriimesi maksadiyla Vakfin organizasyon
yapisi 2015 yilinda, Mutevelli Heyeti karariyla yeniden dizenlenmistir.

Vakif Genel Mdurligl gérevlerini; Genel Miidiire bagl 2 Genel Midir Yardimeilidi, 2 Grup Baskanhidi (Vakif Hizmetleri ile Mali Isler ve
istirakler), 3 Bolge Temsilciligi, Hukuk Misavirligi, Personel ve idari isler Sube Miidiirligii (Genel Sekreterlik) ile Grup Baskanliklarina bagli
3 Direktorlik ve 3 Sube MUdurligu ile ylritmektedir.

Vakif Hizmetleri Grup Baskanligi tarafindan; basin, tanitim, halkla ve bagiscilarla iliskiler, gayrimenkul yonetimi ve Uluslararasi Savunma
Sanayi Fuarinin (IDEF) organizasyonuna iliskin faaliyetler yuritilmektedir.

Mali i$ler ve i$tirakler Grup Baskanligi tarafindan ise; stratejik planlama ve koordinasyon, muhasebe ve finans faaliyetleri ile birlikte
Mutevelli Heyetine ve Yonetim Kuruluna karar destedi saglanmasi maksadiyla, bagli ortaklik (%50’den fazla hisse sahibi olunan sirketler)

ve istiraklerin (%50’den az hisse sahibi olunan sirketler) gdzetimi ve yonlendiriimesi, aralarinda is birligi ve koordinasyonun saglanmasi
faaliyetleri yUrttilmektedir.

Miitevelli Heyeti
\
Yonetim Kurulu

Genel Miidiir S Hukuk Miisaviri
' g ‘ . | ' o ‘ .
Genel Midiir Yardimcisi Genel Midiir Yardimcisi
(idari Vakif Hiz.) (Mali Istirakler)
‘ \
L. Vakif Hizmetleri Grp. Bsk. Mali I§(I: r ve-B I§I.(t|rakler
Per. ve Id.Is.$.Md rp. Bsk.
(Gen. Sek.) | ‘ | |
Fuar §. Md ~ istanbul Bélge istirakler Stratejik PIn. & Muhasebe &
B Temsilciligi Y6netim Dir. Koord. Dir. Finans Dir.
~ Basin,Tan.ve = izmir Bélge
Halkla ils. $. Md. Temsilciligi
. insaatve Emlak |  Mersin Bélge
Ynt. S.Md. Temsilciligi

TSKGV Organizasyon Semasl
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MUTEVELLI HEYETi

Recep Tayyip ERDOGAN

Cumhurbaskani
Mtevelli Heyeti Baskani

Fuat OKTAY Hulusi AKAR Yasar GULER ismail DEMIR

Cumhurbaskani Yrd. Milli Savunma Bakani Genelkurmay Baskani Savunma Sanayii Bagkani
Mutevelli Heyeti Uyesi Mutevelli Heyeti Uyesi Mutevelli Heyeti Uyesi Mutevelli Heyeti Uyesi

YONETIM KURULU GENEL MUDURLUK TESKILATI TEMSILCILIKLER

ismail DEMIR
Yoénetim Kurulu Baskani

Ferhat OZGEN

istanbul Bolge Temsilcisi

Sadik PIYADE
TSKGV Genel Mudur Vekili

§ Seyfullah HACIMUFTUOGLU

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Sadik PiYADE ﬁ A. Giiltekin ASER

Genel Mudr Yrd. (id. Vak. Hiz.) izmir Bolge Temsilcisi

9

F. Ahmet KARADENIZ

Mersin Bélge Temsilcisi

Umit DUNDAR

Yonetim Kurulu Uyesi

)

Genel Md. Yrd. (Mali isl.)

Erhan SIPAHIOGLU
Mali Igl. ve ist. Grp. Bgk.

® Q @& ®

Hasan BUYUKDEDE
Yonetim Kurulu Uyesi

Cenap ASCI == M. Zeki YAGCI
Yonetim Kurulu Uyesi Jh-4 Vakif Hiz. Grp. Bsk.
.~ Mehmet GUREL

Genel Sekreter
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YILLARA SARi CALISAN SAYISI
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CALISANLARIN Gn. Md. Yrd. / Gn. Md. V. | 1
UNVANLARA Hizmetli| T r Grup Bagkani | 2
Direktor V. | 3

Sofcr| 3 Bélge Temsilisi| 3
Teknisyen | 1

Idari Isler Kisim Amiri |4 «— Hukuk Misaviri | 2

Yonetici Asistani |8 ——
—— Sube Miidiirti |4
— BasUzm.|0

Uzman Yrd. |5 ~—
Uzman |5
Kd. Uzm.| 17

GORE DAGILIMI
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CALISANLARIN

EGiTiM DURUMUNA Ortaokul| 2
GORE DAGILIMI

T likokul | 4

Lise |5

On Lisans |8 Yiksek Lisans| 18

B Yiksek Lisans
H Lisans
M On Lisans

Lisans | 26 —

CALISANLARIN
CINSIYETE

GORE DAGILIMI

Kadin \ 15

Erkek | 40

M Kadin
M Erkek
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BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ VE
HiISSE SAHIBi OLDUGUMUZ
DIGER SIRKETLER
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Savunma Sanayinin Gelistiriimesine Katki

TSKGV, baslangi¢c sermayesini olusturan Buydk Turk Milletinin verdigi gc, gliven ve Ustlenmis oldugu sorumluluk bilinciyle bugliine kadar
savunma sanayisinin farkli alt sektorlerinde faaliyet gosteren sirketleri kurmus ve/veya onlara ortak olmustur. Vakif bugin itibaryla, 6’si

Bagli Ortaklik, 8'i istirak ve digerleri dolayll ortaklik olmak Uzere toplamda 60 sirket, 7 sube ve 9 ofis ile savunma sanayisine katkida
bulunmaya devam etmektedir.

0 0 -
aselsan %74.2 %54.5

TURKHAVACILIK
UZAYSANAYIi

VAKIF BAGLI %99.5
ORTAKLIKLARI “— s% HAVELSAN
Vakfin %50’den fazla hissesine

sahip oldugu sirketler.

%55.3 |HAVELSAN %4.5

@roketsan [ sel SAN%149 \ISBIR%001

VAKIF
ISTIRAKLERI

Vakfin %50'den az hissesine
sahip oldugu sirketler.

MERCEDES-BENZ
OTOMOTIV

MERCEDES-BENZ
TURK

TUSAS %50.5
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VAKIF DOLAYLI SIRKETLERI

aselsan /

-

TURKHAVACILIK

UZAYSANAYii \

\

‘ ASELSAN NET Ltd. $ti. (%100)

‘ ASELSAN Global Dig Tic. ve Paz. AS. (%100)

MikroeekronkLid 3. (85)

‘ TOYAR Mikroelekironik San. veTic. AS. (%51)

| ULAK HAberiesme AS. (451)

‘ TASECS iklimlendirme AS. (%100)

| | SELSAN Konya il s A3, 051

‘ TRUguga Uygunluk Belg. Hiz. A.3. (%100)

‘ ‘ BITES Sav. Hav.ve Uz Tekn. Va. Elek Tic. A3, (%51)

‘ TUSAS DigTicaret AS. (%100)

‘ ‘TREgitimveTeknnInjiILS.["/nSS]

‘ ‘ ASELSAN Bilkent Mikro Nana Tekn. A.3. (%50)

| TRMOTOR igis San A3, 06100
\ TEIAS 0950

‘ ‘ ASELSAN Sivas Has. Opt. San. ve Tic. A.S. (%50)

‘ HAVELSAN Tekn. Radar AS. (HTR) (%099,98)

’ TG Kabin igi is. San. ve Tic. AS. (%50)
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Vakif, Yonetim Kurulunun
sorumlulugunda hazrlanan stratejik
plan dogrultusunda, hisse sahibi
oldugu sirketlerin gézetim ve
yonlendirme fonksiyonunu icra
etmektedir. Bu kapsamda,

= Alinan periyodik raporlar
araciliglyla sirketleri mali,

finansal, Ar-Ge, proje, insan
kaynaklar ve kurumsal yonetim
boyutlarinda analiz ederek risklerini
Onceden tespit etmekte,

= BlyUk Olcekli yatirmlarina yonelik
fizibilite analizlerini yapmakta,

= Turk Silahl Kuvvetlerinin harekét
ihtiyac agisindan kritik dGneme
sahip buyuk Olgekli projelerini takip
ederek ihtiyaclara yonelik gerekli
koordinasyonu saglamakta,

= Ulkemizin kaynaklarinin etkin
kullaniimasi icin her sirketin

kendi faaliyet alaninda kalmasini,
sirketler arasinda olasi catisma ve
cakismalar dnleyerek is ortakliklar
kurulmasini tesvik etmekte,

= Boylelikle Vakif Bagh
Ortakliklarinin kiresel 6lcekte
rekabet edebilmelerine ve
strdUrulebilir blylimelerine katkida
bulunmak icin Ust ydnetime

karar destegi saglamaktadir.

Mali isler ve istirakler Grup Baskanlg
altinda yer alan alt birimler de bu
fonksiyona uygun olarak olusturulmustur.
Bu birimlerdeki ¢alisanlar en az 10 yillik
tecriibeye ve yiiksek lisans/doktora
egitim seviyesine sahiptir. Bugtine kadar
sirket yonetim kurullarinda yaptiklari
gorevler ve aldiklari egitimler sayesinde
konularina hakim ve liyakatli konumdadir.

Boylelikle Vakif, Buylk Turk

Milletinin teveccihiyle sagladigi
bagislarla savunma sanayisine
aktardigi kaynagin ve yapmis oldugu
yatinmlarin daha etkin gozetimini

ve yonlendirmesini yapmaktadir.
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Vakif, “bagis toplamak”tan ziyade, “badis kabul etme” stratejisi ile
hareket etmektedir. Turkiye capinda bir toplardamar gibi faaliyet
gosteren Fahri Tanitim Kurullar, TSKGV'nin en énemli tanitim
aracidir. Fahri Tanitm Kurullari, illerde valiler, ilcelerde kaymakamlarin
fahri baskanlidinda ve bdlgenin ileri gelenlerinin katilimiyla mevcut
durumda tim illerde ve 896 ilcede faaliyetlerine odaklanmaktadir.

Diger taraftan Vakif, etkin tanitim faaliyetleri ile blayuk Tirk
Milletinin teveccuhtntn kazaniimasi ve bagislarn artirimasi
maksadiyla televizyon ve radyo kanallari igin kamu spotlari
ve kisa filmler hazirlanmaktadir. Kamu spotlari ve kisa
filmler; trenler, metrolar, kamu kurumlari, blytksehir ve il
belediyeleri ile askeri kurumlarda goésterime sunulmaktadir.

Ayrica her yil Vakfin kurulus yil ddniminin haftasi ve
takip eden haftalarda hazirlanan tanitim filmleri ulusal
televizyon kanallarinda yayimlanmaktadir.

El ORDUMUZA DESTEK OL Ex

-

BAGIS..

1987 YE CGONDER
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Yavru vatandan
anlamh hagis

Yerli ve milli Tiirk savunma sanayii kurulmas: ve Tirk Silahh
Kuvvetleri'nin savasg giiciiniin artinimasina katkida
bulunmak lizere galigmalanina devam eden TSK Giglendirme
Vakfi halkimizin destekleri ile biiyiimeye devam ediyor

Czeflikle Bang Pinan Harekdt'nin
ardindan vefakar Tlrk halki
tarafindan TSK Glglendirme Vakiina
yapdan bafsstarda dnemli artiglar
meydana geldi. Vakfimiza son
dénernde yapilan badiglarda ise bir
ilk gargaklegti. KKTC Bagbakanhid
tarafindan Vakfimiza bafista
bulunuidy, Bages kargiii KKTC
Basbakam Ersin TATAR a Vakfimiz
Genel Middr Vekill

Sadik PIYADE T

tarafindan 20
Kasim 2019
tarihinda Altin
Madalya ve Baral
Balgesi takdim
edilmesi
kﬂrall.uqhnldl

BAGIG

Bunun sonucuy

olarak KKTC
Bagbakaniyjinin

yaplig bagigin
ardindan, Yavru
Vatan'dan yapilan
badiglanda ciddi bir
arligin meydana galmesi
dikkat gekti. Yakin Oogu
Oniversitesi Mitevelli He
Baskam Dr, Irfan Suat GUMSEL

EFENDHLER YARIN
CUMHURIYETHILAN

29 EI(IM
CUMHURIYET
BAYRAMI

KUTLU CLSUN

‘?y

tarafindan Vakfimiza 100,000 TLlik
badis gargeklestinildi. Sayin
GUNSEL e Aln Madalya ve Berat
asi ying Vakhmiz Genel Modir
Vekili Sadik PIYADE tarafindan
takdim edilecektir,
“glzim IGIN AYRI BIR GNEMI VAR
Yapilan badepn ardindan TSK
Gixglendinme Vakii Genel Midir

. Vekili Sadik PIYADE, “3%'uncu

_ Tamen Komutan

TURK SILAHLI uquTLEalnl
GUCLENDIRME VAKFI

«. musthy etmigtir.

! Biz uzun yillar

i KKTC nin
glimizden

g geleni yaptik.

&"1 savunma
sanayiinin

" geligmesi igin
KKTC béyle bir bajis
yapiyor. Miklarindan

&1 ok kardeglik bafimiz
* daha da arttiran bu bagigmn,

bizim igin ayn bir Gnemi var.”
' dive konustu, haber merkezi

Merhum (E) Albay.
Kibris Gazisi

Kkrl Tandogan




TSKGV Arsivi

Kamu spotlar ve kisa filmlerin yani sira outdoor TV’ler, sosyal medyada instagram ve twitter hesaplari Vakfin aktif tanitimi kapsaminda
kullaniimaktadir. Vakfin gérintrligdnd artirmak maksadiyla;

Vakif tanitim gorselleri islek caddelerde bulunan Vakfin sahip oldugu binalarinin cephelerinde yayimlanmakta,
Milli, dini bayramlar ve 6zel giinlerde sosyal medya hesaplarinda gorseller yayinlanmakta,

Turkiye genelindeki sanayi ve ticaret odasi/borsa baskanliklar, TOBB, TUSIAD, Tiirkiye Noterler Birligi, PTT Genel Miidurliigi, Tapu
ve Kadastro Genel Mudurligu ile Vakfimizin kamuoyundaki gorinUrligintn artirimasina ve tanitim faaliyetlerine destek saglamalari
amaclyla koordinede bulunulmaktadir.

Ayrica vatandaslarinin yogun olarak yasadigi Ulkelerde Vakif ve sirketlerinin tanitimasi amaciyla, Disisleri Bakanligi ile koordineli
olarak yurt disi temsilcilikleri araciigiyla tanitim faaliyeti yapilmaktadir. Buna ilave olarak yurt disi temsilciliklerde FTK olusturulmasi,
buyukelci ve konsoloslar ile Disisleri personeline Vakif ile Vakif Bagl Ortakliklar tanitim brifingi veriimesi ve Turk vatandaslarinin yogun
olarak yasadigi Disisleri Bakanligimizin belirleyecegi tlke ve bolgelerinde Vakif tarafindan goreviendirilecek personel tarafindan tanitim
faaliyeti icra edilmesi konulari Disisleri Bakanligi ile koordine edilmektedir.

Bu kapsamda ilk yurt disi tanitim faaliyeti 5-7 Ekim 2022 tarihleri arasinda Aimanya'nin Berlin, Dusseldorf ve Kéln sehirlerinde icra

edilmistir.
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Tarla, bag, bahce ve
evini TSI(’va hagisiad

Zevnep Eken 12 tagnmermn TSK va baflsdad,

Cormm'da vagayan 75 vagmdaki kadm, Maktya'da-
ki tarla, bak, bahige ve cvdin olugan 12 tagmmaem Tirk
Silahh Kovvetlerni Gk lendimme Vikii'na bagiglac

Valihikten yapalan skl gone, merkeze bagh
Hacapasa kiviinde tkomet eden Zevnep Eken, Malol-
va'nen Arapgir Beesine hafh Kom kivindeki wsanmee-
lanm Tiek Silahl Kuvvetllering CGioglandirme Vilkdi'na
devnetmeye knmr verdi

Conem Vaililifnee olugtunulan Tark Sfahly Kuv-
vetleri Faha “Tamtun Kural, Elen'in tadebin inceledik-
fen sonmm s8¢ koomso bagis uy gun bulda.

Hacipasa kivine giden vetkililer, Ehen'in Malut-
vatdaki kowde bulman tarln, bag, balwge ve evinden olu-
san 12 tnsmmmemm devriybe igili belgelen Tark Siloh-
I Knvvwetbening Gilghendinme Vikdi Genel Midarligine
pindends

Fhexle tesekknr edilen agiklamads, "Ulkemizin
iginden gegmis oldugu bu stkmih stiregie gostermis of-
cugin bity ik lecdnkoariik ve yordmeseverlikien 00 Zey-
nep Eken'e wmelkis eder, bundan sonsaki havatinds
sailik ve mbubuk dileriz " ifadelerine yer verikdifAMA )
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Mehmetcik'e destek ‘engel’ tanimiyor

1ZMIR (AA)- EFSUN YILMAZ
lzmir'in Odemis ilesinde gegir-
digi trafik kazasi sonrasi beden-
sel engelli olan Mustafa Sakanly,
ylreginin Mehmetgik ile attsm
Turk Silahl Kuvvetlerini Giig-
lendirme Vakhna yaphg bafisla
gistendi.

Turk Silahl Kuvvetlerinee (TSK)
Suriye'nin kuzeybatsindaki
Afrin bilgesinde terdr Srgiitler-
ne yomelik baglanlan Zeytin Dah
Harekatimn bagansi igin geng
yagh, kadm erkek milyonlarca
kigi tek ylirek oldu.

Milletin gozbebegi Mehmetcik,
harckatin zaferle sonuclanmas:
igin camilerde okutulan Fetih
Sureleri ve Hatay'daki Yok
kadwun "“Ayagmza tag defme-
sin” diyerek kestifli kurbanlarla
uguriands.

lzmir'de motosikletiyle 2015
yilinda 15 yagindayken tra-

fik kazas gegiren ve bedensel
engelli kalan Mustata Saknl da
yamtlan gibi askere gidemese de
Mehmetgik'e viregivle destek
olanlar arasinda yer aldi.

Tarlalarda yevmiyeli 15¢i olarak
gahgan anne, baba ve kiz kardegi
ile Oclemis ilcesi Goleiik Mahal-
lesimdeki evierinde yasamm
siirdfiren Sakml, Mehmetgik'e
“engelli maags” ile destek verdi.
Bagucundaki Tiirk bayrag ile
siirdan gelecek haberleri bekle-
yem Sakinly, Tork Silahh Kuv-
vetlering Giglendirme Vakhna
basta bulunarak yiireflinin
Tark askeriyle ve asker yolu
gozleyenlerle athfin gosterdi.
Baba Osman Sakinli, AA muha-
birine yaphi agklamada, 1991
yilinda Goneydedu'da askerlik
yaptigun, askerlik amlanndan
etkilenen ofilu w
Mustafa'nin da
aym hayallerle bi-
yiid g 0nd sdyledi.
Elektrik elektro-
nik iggiligi yapan
oflunun gegindigi
kaza sonrasi 3 ay
yofun bakimda
kaldigmna, uzun
stire hastanelende
tedavi gbrdigimi

anlatan Osman Sakinl, bedensel

engelli olarak hastaneden ayn-
lan oFlunum Wim hayalberinin
yrlaldi@o ifade etti.

Daha dnce tarlalarda ksgl ola-
rak gahsarak ailesinin gecimin
sagladspim dile getiren Sakmb,
kaza sonrasi oflunun egrer-
sizlerini yaptrmak iin evde
kaldigin, eginin aldif yevmiye
ve engelli maagi ile gecinmeye
bagladiklarim vurguladi,
Osman Sakanl, Ttrk Silahk
Kuvvetlerince Suriye'nin Afrin
balgesinde terdristheri etkisiz
hale getirmek (izere baglatilan
“Zeytin Dah Harekat” ile ilzili

gelismeleri televizyondan ba-
ba-ogul izbediklerini anlatarak
sivle konugtu:

“Mustafa askere gitmeyi cok isti-
yordu. Kaza olmasaydi elekirik-
¢i ditkkam agacak, sevdigi kazla
da evlenecekti ama olmadh,
Hastanede yatmadifi donemde
evele birlikteyiz, Zeytin Dali
Harekah'mi izlerken bana doniip
“Baba beni seviyorsan askeri-
mize yardim edelim’ dedi. Cok
heveslendi. Gidip engedli maa-
gindan bagista bulundulk. 200
lira gonderebildik. Canlan sag
olsun, helal olsun. Vatanimez
a8 olsun. Oflum yirirse in-
gallah bir gin onun da askere
gittging goricie.”

Osman Sakmb, bagis "Af-

rin Operasyonu” agiklamasi
ile Tark Silahl Kuvvetlerini
Gisglendirme Vakfina oglu
Mustafa Sakank adma yaptif-
ma iganet el

Mustafa Sakanh da Zeytin Dal

¥y Harekah'm izledikee kendisini

Mehmetgik ibe birlikbe hisset-
tigini aktararak "Orada olmak

istedim. Herkes askerlenimiz
igin iyl geyvler vapmaya ales-
yor, biz burada oturuyoruz. Bu
ylizden yardim etmek istedim,
onlann yammda oldudumu gos-
termek istedim.” dedi.
Yorayemedigi icin askere gide-
memenin fiz{intising yagad-
gim belirten Sakinll, Ben orada
degilim, engelli maagm ile
destek vermek istedim.

Bir gin yorirsem vanlanna
gideceim ve onlarla savasa-
cafim ¢imkii evde kendimi

gok yararsiz gorisporum, Onlar
gibi degilim, arkadaglanm hep
askerde. Umanm onlara boyle
bir faydam dokunur.” ifadelerini
kullandi.

En qok vatanim, Cumhurbag-
kani Recep Tayyip Erdogani ve
Fenerbahgeyi sevdigini sdyle-
ven Mustafa Sakinh, hastanede
robotik rehabilitasyon ylntemi
ibe tedavi gdrdgn dinemde
kendini daha iyi hissettigini,
tedavi programumin arbinlmas:
ile yirimesinin kolaylagacagina
inandifing kaydelti,
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I\/IiL\I’_ETiI\/IiZ NEDEN
BAGIS YAPIYOR?

Turk Milleti ve Turk Ordusu tarih boyunca birbirleriyle buttinlesmistir. Turk Milletince, gigli bir ordu olmadan bu cografyada hayatta
kalinamayacagi ¢ok iyi bilinmektedir. Ornedin tarihte ilk defa bir sehrin halki, Kayseri halki, Kibris Baris Harekatindan sonra bir askeri pil
tesisi kurulabilmesi icin bagdis kampanyasi dizenlemistir. Bagis Kampanyasini diizenleyen ¢ok kiymetli Kayseri halki ile yapilan sdyleside
Ozet olarak;

Vatandaslarimizin can ve mal giivenligi ile namusunun korunmasi icin giclu bir devlete, giicli bir millete, bunun icin de giclu bir
orduya ihtiyac duyuldugu,

Bu duslinceden hareketle, 1974 yilinda gergeklestirilen Kibris Baris Harekatindan sonra Kayserili vatandaslar olarak bir araya
gelindigi ve Turk Silahl Kuvvetlerinin eksikligini hissettigi Grtinlerin gelistiriimesi amaciyla bir tesis kurabilmek icin bir bagis kampanyasi
dizenlendigi,

Toplanan bagislarla, ddnemin Genelkurmay Baskanr'nin ydnlendirmesi dogrultusunda Kibris Baris Harekéatinda elde edilen
deneyimlerle kritik dheme sahip askeri nikel-kadmiyum pil tesisinin kuruldugu,

Tark Milletince “asker”, “cocuk”, “vatan”, “ordu” kavramlar s6z konusu olunca duygularin cok baska yasandigi,
Mehmetcigin herkesin evladi oldugu, Mehmetcige zarar gelmesi durumunda herkesin ayni olumsuz duygulari paylastidi,

Vakifciligin cok kutsal, manevi yoni oldukca yiksek ve hassas bir is oldugu, Vakif malina veya degerlerine zarar veren kisinin hicbir
isinin rast gitmeyecedi felsefesinden hareketle s6z konusu asker tesisin kurulmasi stirecinin ydritaldtugu,

Bagis kampanyasinin Kayseri Sanayi Odasi, Kayseri Ticaret Odasi ve Kayseri Borsasinin sekitrler bazinda olusturulan Meslek Alt
Komiteleri tarafindan gerceklestirildigi,
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rindaki iki kadin dnciiliiiinde bir arava g

ki Genel Miidiir Vekili Sadik Pivade,
elen 15 kadinin gdzleme v
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mant satarak kazandiklan parayi TSKGV na badislachklarim stivledi

BACISCILARDAN aldifn des-
tekle savunma sanayinin bel-
kemifi ASELSAN, TUSAS, RO
KETSAN, HAVELSAN, ISBIR ve
ASPILSAN gibi sirketler arac-
hgyla kritik sistemnlerin gelig-
drilmesi ve tretiimesine kat-
b sunan Turk Silahh Kuvegls-
rini Glighendirme Vakii'na (TS-
KCV) gencinden yaghsina, 2en-
gininden fakirine binlerce ki-
i yaptain bagrglarla destek olu-
yor. Vakfin Genel Mildiir Veki-
li Sashik Piyade, bu bagngqilar-
dan Zeliha Ashm (73) ve Fitnat
Uysal (72) oncilifiinde bir ara-
ya gelen 15 kadinin da yapuk-
lan mant ve gozlemeleri Kegio-

ren‘'de kurduklan stantdarda sa-

tarak gelirini vakfa bagrgladik-
lanni anlatty.

FEDAKARLIK ORNEKLERI

Teyzeberin yiice gondilli dav-
ranmglanndan gok etkiledigind
anlatan Pivade, "Yaglan 70 cva-
nolan iki wyzemiz, 15 kadim
biraraya getinmiy, "didgmana bir
kurgun da bizim sayemizde atl-
s’ diye manti ve gizleme yap-
muslar. Sonra bunlan satarak
kazandiklan paralan bize bagg-
Ladslar, Bendilering vakafea ajr-
ladim. Bajns yapan teyzelerden
Ashim, “Tirk Ordusu‘nan baga-
ns igin dua ediyoruz, dualan-

maz onlarla ama bir kurgun da
bizim sayemizde ankan fstedik’
didi. Mesela ilkokul ofrencile-
i kumbaralanyla pebdi, bagig
yapt1™ diye konugtu. Tlrk mille-
tinin, diimyanin hig bir yerinde
egine rastlanmayan fedakirik
arnekleri géstersn yiice bir mil-
let oddugumu vargulayan Plyade,
sozlerini séyvle siindlindi; “Co-
nillliilerimizin bu bagnglan &-
yesinde, yerli ve milli sinayinin
gelistiriimesi saflanmor. Heryl
valkif armahifyla saunma sana-
yimize yiiksek miktarda kaynak
aktanyores. Turk Silahh Kuw-
vetlerimiz, bagiscilanmezin var-
Qg Hle daha da giiclil olacak.™

TSKGV Arsivi

Bagdis Kampanyasina varlikli olsun olmasin, tim Kayserili vatandaslarin katildig,

Bagdis yapan is adamlari tarafindan ASPILSAN’In kurulusunun biytk bir heyecanla gerceklestirildigi, kendi tesislerinin kurulusunda
bile bu kadar heyecanla ve sevkle ¢alisimadidi, kisa stre zarfinda tum kurulus sureglerinin tamamlandigi belirtilmistir.
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Giilten EKINCI
TSKGV Bagdiscisl




TSKGV Arsivi
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Kayseri'de ASPILSAN’In kurulus stirecinde bagis
kampanyasini dizenleyenler arasinda yer alan

Sn. Mustafa OZHAMURKAR Beyefendi, babasi ile
arasinda gecgen bir diyalogu sdyle anlatiyor:

“Babama bagis organizasyonuna kimlerin
katilacagini ve surecin ne sekilde yurtulecegini
anlattiktan sonra bana sodyle dedi: ‘Bak oglum,
ben sana az sdyleyeyim sen cok anla! Vakif
tarlasindan gecerken dikkat et! O tarlanin yepelek
otu pantolonunun pacasina bulasir da bu otu
evine goéturirsen, evini basina yikar! Hadi Allah
isini rast getirsin!’ Bu belki 3-4 kelimelik bir
anekdot, ancak ¢ok sey anlatiyor. Vakif'ta calisan
herkesin kendilerine hak ge¢gmemesine ¢ok dikkat
etmesi lazm.” diyerek konunun 6zinU ve
hassasiyetini vurguluyor.

Bagiscilarimiz arasinda yer alan
Sn. Giilten EKINCI sdyle diyor:

“Ulkemizde huzurlu yasamak istiyorsak
ordumuzun daha gucli olmasi gerektigine
inaniyorum. Kibris Baris Harekati savunma
sanayisinin gelisiminde bir donim noktasidir.
Ambargo altinda ¢cok dnemli savunma
sistemlerinin tedarik edilemeyecegdi anlasiimistir.
Ordumuzun imkan ve kabiliyetlerinin artirimasinin
tek yolu, yurt disina bagimli kalinmadan savunma
sistemlerinin gelistiriimesidir. Butiin bunlara bagli
olarak, Turk Silahli Kuvvetlerini Glclendirme
Vakfr’na bagis yapmam gerektigini distindim.”

Kiguk Bagiscimiz Sn. Emre KARALARLI
su sekilde anlatiyor:

“Haberleri seyrederken Ulkemizin zor gunler
gecirdigini hissettim ve babama ne yapabilecegimi
sordum. Yapti§imiz degerlendirmeden sonra,
harcliklarnimdan artirdigim tutari, Turk Silahli
Kuvvetlerini Glclendirme Vakf'na bagislamaya
karar verdim. Yaptigim bagdisin savunma
sistemlerinin gelistiriimesi ve Ulkemizin ve
milletimizin birliginin saglanmasi icin
kullanilacagina inaniyorum.”

istanbul’da 20 milyon TL degerinde
gayrimenkul bagisi yapan rahmetli bagiscimiz
Sn. Fahri TOPALOGLU séyle demisti:

“Tum vatansever halkimiza, Turk Savunma
Sanayisinin guclendiriimesi icin, benim gibi Turk
Silahli Kuvvetlerini Guclendirme Vakfi'na bagis
yapmalarinin nasip olmasini diliyorum. Bagis
yaptigim i¢in cok mutlu ve gururluyum. Bugin
benim bayramim.”
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TSKGV Arsivi
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L A i S G 2 N O I e
Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin Ankara’ya ilk gelisinde
26 Arallk 1919 gecesi Bala Ilicesi’ne bagl Beynam Kéyii'nde
konakladigi evin 26 Aralik 2004 tarihinde restore edilmesi.

Ampute Futbol A Milli Takimi 2018 Dunya ikincisi

Ampute Futbol
A Milli Takimi §
2017 Avrupa

Sampiyonu

TSKGV Arghvi

TSK Rehabilitasyon ve
Bakim Merkezi, TSK Engelli
Basketbol Takimi, 2015
namagdlup 1. Lig Sampiyonu
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Vakfin en énemli faaliyetlerinden biri de IDEF Uluslararasi Savunma Sanayii Fuarini icra etmektir.
IDEF Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari, 1993 yilindan itibaren iki yilda bir tekli yillarda, Milli
Savunma Bakanlidi ev sahipliginde, TSKGV yonetim ve sorumlulugunda dizenlenmektedir. IDEF
Uluslararasl Savunma Sanayii Fuarlari, 1993-2021 yillari arasinda 15 defa basariyla icra edilmistir.
IDEF Fuarlan kisa strede savunma, guvenlik, denizcilik, havacilik ve uzay sanayisi alanlarinda
onemli bir uluslararasi tanitim, pazarlama ve is birligi platformu olma ¢zelligine kavusmus, katilimci
firma ve heyet sayisi itibarlyla diinyanin en blyUk dért savunma sanayisi fuarindan biri haline
gelmistir.

15’inci Uluslararasi Savunma Sanayii Fuar IDEF 2021; Cumhurbaskanlid Himayelerinde,

Milll Savunma Bakanlidi ev sahipliginde, Cumhurbaskanlidr Savunma Sanayii Baskanlgi
katkilaryla ve TSKGV yénetim ve sorumlulugunda, TUYAP Tim Fuarcilik Yapim AS
organizatdrliginde 17- 20 Agustos 2021 tarihleri arasinda, TUYAP Fuar ve Kongre Merkezinde
dizenlenmistir. Covid-19 pandemisi sartlarinda dizenlenen IDEF 2021 Fuarina 81 Ulke ve 2
uluslararasi kurulustan 163 heyete mensup 614 heyet Uyesi ve 53 Ulkeden 537’si yerli, 701’i
yabanci, toplam 1.238 firma/firma temsilcisi katilmistir. IDEF 2021 Fuarinda Turk tedarik
makamlari tarafindan 29 makama gdriisme ofisi agiimis, gériisme ofisi makamlari, heyetler ve
katilimel firmalar arasinda 4.055 gérisme/stant ziyareti gerceklesmistir. Ayrica fuar esnasinda; 95
imza toreni, degisik glincel konularda 7 panel ve 2 sunum dizenlenmistir. Fuar, 95 Ulkeden
toplam 68.795 kisi tarafindan ziyaret edilmistir.

Uiuslararasi Savunma Sanayii Fuari
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Turk Savunma Sanayisinin temeli, Osmanli imparatorlugu’nun yilkselme devrine kadar uzanmaktadir. Bu dénemde basta top ve savas
gemileri olmak (izere, cagin en énemli harp arag ve gerecleri, tamamen yerli imkanlarla tiretilmistir. Tophane-i Himayun, imparatorluk silah
sanayisinin temelini olusturmus ve bir defada 1.060 top dokim ve ayda 360 kg barut Uretim kapasitesine ulasiimistir. Ayrica, savas gemisi
uretim kapasitesi ve teknolojisi diizeyi de Avrupa Ulkelerinin ¢ok ilerisindedir. inebahti Savasi’'nda tamamen yok olan Osmanli Donanmasi,

bes aylik bir stirede, 200 gemi ile yeniden insa edilmistir. Bu da o dénemdeki Osmanli tersanelerinin Uretim kapasitesinin boyutunu ortaya
koymaktadir.

Fotograf: Pera Miizesi, Osmanli Donanmasinin Seyir Defteri Gemiler, Efsaneler, Denizciler

Turk insani, vakiflara ve cemiyetlere yabanci degildir. Zira ilk Tirk Donanma Cemiyeti, “Donanmayi Osmani Muavenet- Milliye Cemiyeti”
adiyla Osmanli déneminde 1909 tarihinde kurulmustur. S6z konusu Cemiyet o ddnemde Alman Sikago tersanesinden 4 tane muhrip, 2

tane de zirhli (Barbaros ve Hayrettin) almistir. Cemiyet, 5 yillik program icinde 10 avci botu, 32 cikarma gemisi icin de plan yapmistir. Bu
platformlarin maliyetleri 540 milyon lira olarak belirlenmistir.
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1’inci DUnya Savas’'ndan yenilgiyle cikan Osmanli Devleti’'nin mevcut silah, mthimmat ve diger askeri fabrikalar, Mondros Mutarekesi’nin
imzalanmasindan sonra, askeri amagcli tretimlerini durdurmus ve ticari amagl malzemeler ile ziraat makineleri Gretmeye baslamistir. Bu
nedenle Cumhuriyetin ilk yillarinda ciddi bir altyapi devralinmamistir.

Turkiye’nin icinde bulundugu jeopolitik konum ve cografya, tarihin her déneminde Ulke savunmasi konusunda 6zel tedbirlerin alinmasini
gerekli kilmistir. 29 Ekim 1923 tarihinde cumhuriyetin kurulmasi sonrasinda bogazlarin kontrold, Asya ve Avrupa arasindaki dogal kdprii
konumu, Orta Dogu'daki karisiklik ve egemen guclerin bu bolgedeki cikar hesaplari gibi nedenler, Turkiye’nin askeri gliciini ve dolayisiyla
savunma sanayisini de en Ust seviyede tutmasini zorunlu kilmistir.

Savunma sanayisi, Kurtulus Savas! sirasinda isgal altindaki istanbul’dan kagirilan imalathane ve tezgahlarin Anadolu’ya naklediimesi ile
Ankara cevresinde olusturulan imalathanelerden ibarettir. Savunma sanayisinin, topyek(n sanayilesme ve kalkinmanin itici glicu
oldugunun bilincinde olan Gazi Mustafa Kemal ATATURK ve arkadaslari, sanayilesmenin ve dolayisiyla savunma sanayisinin devlet eliyle
yonlendirilerek gelistiriimesini dngérmistir. Bu kapsamda 1921 yilinda Askeri Fabrikalar Umum Midurldgad kurulmustur.

Askeri Fabrikalar Umum MUdurligunin kurulmasinin ardindan Tarkiye Cumhuriyeti’nin ilani ile birlikte Kurtulus Savasi'nin zorluklarini
yasamis genc Turkiye Cumhuriyeti, ik glnlerden baslayarak, milll savunma sanayisinin kurulmasina dnem vermis ve bUlyUk girisimler
baslatmistir. Bu girisimler; 1924’te Ankara’da Hafif Silah ve Top Tamir Atolyeleri, Fisek ve Marangoz Fabrikalari, 1928’de Kirikkale’de Piring
Fabrikasi, 1928'de Kirikkale’de Elektrik Makinalari Fabrikasi, 1929’da Kirikkale’de Muhimmat Fabrikasi, 1931’de Ankara’da Kayas Kapsdul
Fabrikasi, 1931°de Kirikkale’de Celik Fabrikasl, 1935'de Ankara’da Mamak Gaz Maskesi Fabrikas|, 1936’da Kirikkale’de Barut, Tufek ve
Top Fabrikalarrdir. Bu fabrikalar buginkt Makine Kimya Endustrisi Kurumunun temelini olusturmustur.

1923, geng¢ cumhuriyetin hayallerini susleyen havacilik alaninda da adim atildigi bir yil olmustur. Bu dénemde havacilik galismalarinin ilk
bilinen ismi Vecihi HURKUS tur. Hilkdimet 20 Aralik 1923 tarihinde, Avrupa devletlerinin havacilik galismalarini incelemek (izere, icerisinde
Vecihi Bey’in de bulundugu bir heyeti Avrupa’ya yollamistir.

N

|

imalat-1 Harbiye
Ankara 1921 - 1922
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Donanmanin olusturulmasi igin 1924’te kabul edilen bir yasa ile Bahriye Vekaleti kurulmustur. Ardindan, 1924 yilinda ncelikle, Yavuz
Zirhlis'nin bakimi amaciyla, Golcik Tersanesi kurulmustur. Golcik Tersanesi, kisa sUre icerisinde gemi yapimina yonelmis ve 1935’te
denize indirilen 59 metrelik Golctk Tankeri, Cumhuriyet tarihinde insa edilen ilk gemi unvanini almistir.

Tarkiye'nin ilk ve en blytk 6zel sektor
savunma sanayisi fabrikasinin temelleri,
1925 yilinda Sakir ZUMRE tarafindan,
tamami yerli sermaye ile istanbul Halic’te
atilmistir. Ulusal bagimsizlik savasi
kazanilarak cumhuriyet ilan edildikten sonra
Sakir ZUMRE Tirkiye'ye gelip yerlesmistir.
Atatlrk’dn de destegini aldiktan sonra
Ulkemizin askeri anlamdaki ilk 6zel sektdr
fabrikasini kurmustur. Sakir ZUMRE,
kurmus oldugu bu fabrika ile Turk
Ordusunun uzun sure silah ve cephane
ihtiyacini blytk ol¢tide karsilamistir.
Cephane Uretimi hakkinda bilgi birikimi ve
tecriibe kazanan fabrika, Turk Hava
Kuvvetlerine 100, 300, 500 ve 1000 kg’lik
bombalari; Tirk Deniz Kuvvetlerinin de

Tiirk Savunma Sanayisinin ilk Ozel Sektér Girisimi Sakir ZUMRE Fabrikasl, 1925

ihtiyaci olan cephaneleri Uretmeyi basarmistir. Hatta ilk denizalt
bombalar ve ihtiyac duyulan aydinlatma fisekleri, mayin ve el
bombalar da burada uretilmistir.

Fabrika Yunanistan, Bulgaristan, Polonya ve Misir gibi Ulkelere ihracat
yapmaya baslamistir. 1937 yilinda Yunanistan’a, hemen sonrasinda
ise Polonya’ya ucak bombalari ihracati gerceklestirilmistir. ilerleyen
bolimlerde anlatilacadi Uzere, 2'nci Dinya Savasi sonrasinda
ABD’nin Turkiye'ye yapmaya basladigi silah yardimlari neticesinde
Sakir ZUMRE Fabrikasi retime son vermek zorunda kalmis ve
birakilmistir. Kumbara ve soba Uretmeye baslayan fabrika Sakir
ZUMRE’nin vefati Gizerine 1970 yilinda kapatilmistr.

1925 yill ayni zamanda Cumhuriyet Devri'nde havacilik konusundaki

ilk resmi calismanin baslatididr yildir. Atattrk’Gn istegiyle, ik olarak =

16 Subat 1925 tarihinde Turk Tayyare Cemiyeti (Tirk Hava Kurumu)

kurulmustur. Halkin byUk ilgisini goéren Cemiyet, tc ay gibi kisa Kayseri Ucak Fabrikas, 1926

slrede yurt genelinde 100 adet sube acmistir. Cemiyet’in ucak

sanayisini gelistirme karari ile birlikte Turkiye, Aimanya’nin Unll u¢ak

dreticisi Junkers ile iletisime gecmistir. Bu hususta ilk calismalara

baslayan, Turkiye’'nin Berlin BlyUkelcisi Kemaleddin Sami Bey,

Junkers Fabrikasi hakkinda ayrintili bilgiler toplayarak tretim

kapasitesi ve teknik yeterlilik konularinda bir rapor hazirlamistir.

Turkiye ve Junkers arasinda kurulacak olan fabrikanin sézlesmesi 15

Adustos 1925 tarihinde imzalanmistir. Junkers ve Turk Tayyare _
Cemiyeti’nin ortak oldugu sirketin adi Tayyare ve Motor Tiirk Anonim Cemiygtiu-;ku:fﬁ:\:z
Sirketi (TAMTAS) olmustur. Kurumu
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Turk Havacilik Sanayisi faaliyetlerine, 1926 yilinda TAMTAS'In kurulusu ile esasinda ilk somut adimini atmisti. TAMTAS'In Kayseri'de
kurdugu tesisler, 1928 yilinda Uretime gegmis ve 1939 yilina kadar, 15 adet Alman Junkers A-20 ucagi, 15 adet ABD Hawk muharebe
ucagdi, 15 adet de Gotha irtibat ucagdi olmak Uzere toplam 112 ugak tretmistir. 1939 yilindan sonra Hava Kuvvetleri Komutanhidina ait
ucaklarin bakimini yaparak ugak dretimini durdurmustur.

Vecihi HURKUS
Almanya’dan
Turkiye'ye dontstnde
ilk Turk tip ucagi olan
Vecihi K-6'y1, ardindan
da Vecihi-14 tipi ilk
ucagini yapmis,
dénemin Basbakani
ismet INONU
tarafindan da tebrik
edilmistir. Ucak,
Cekoslovakya'ya
gOnderilerek test
ettirilmis ve olumlu
rapor alinmistir.

Vechi HURKUS

Nuri DEMIRAG kagit ve sigara kagid! ticareti ile basladigi is hayatini daha sonra demiryolu miiteahhitligi ile devam ettirmis, ardindan
havacilik alanina da yatinm yapan ¢ok basarili girisimci bir is adami konumuna ulasmistir. Sebahattin ALAN 1926 yilinda muhendislik
egitimi almasi icin Fransa’ya yollanmis ve déndikten sonra 1932 yiinda MMV- tipi iki kisilik ucaginin ilk prototipini tasarlayip Uretmistir.
Eskisehirdeki Tirk Hava Kuvvetlerinin atélyelerinde calisirken Nuri DEMIRAG ile tanismis ve isinden ayrilarak kendisi ile ortak galismaya
baslamistir. Nuri DEMIRAG 17 Eyliil 1936 tarihinde bir etiit atélyesinin ve ayni yil Divrigi'de “Blyilk Gok Okulu” adini verdidi ortaokulun
temelini atmigtir. Ayrica istanbul'da da yeni bir “Gék Okulu” agmis, bu okulda teknik eleman yetistirmis ve ucus dersleri vermistir.
Atdlyesinde 5 Alman mihendis calistirmistir. Tirk Hava Kurumu 22 Ocak 1937 tarihinde Nuri DEMIRAG’a 10 egitim ugagi ve 65 planér
siparis etmistir. Plandrler yapilarak teslim edilmistir. Nu.D.36 adi verilen egitim ucagi ise kontrol ugusu sirasinda Eskisehir'de bir kaza
gecirmis; pilotu ve ucagdin tasarimini yapan Sebahattin ALAN maalesef bu kazada vefat etmistir. Bu olay Uzerine 1 Mart 1939 tarihinde
Turk Hava Kurumu, egitim ucaklarinin siparisini iptal etmistir. Bu karara itiraz eden Nuri DEMIRAG mahkemeye basvurmus, ancak
mahkeme DEMIRAG'In aleyhine karar vermistir. Nuri DEMIRAG Fabrikasinda uretilen yolcu ucad ilk ugusunu 10 Ocak 1941 tarihinde
gerceklestirmistir.

Esasinda Tirklerin askeri kiltlirlinde kendi silahini kendinin yapmasi yabanci bir olgu degildir. Bu olgu Mete Han'in islikli oklarina kadar
gitmektedir. Fatih Sultan Mehmet'in doktirdigu toplar da Turk toplaridir. Kendisi, uygun olan ustalar bulup getirtmis ve toplari yine kendisi
dretmistir.
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Nuri DEMIRAG

= # Nuri Killigil, 1946 yilinda demir esya Urettigi
fabrikasini gelistirerek matara, gaz maskesi,
celik baslik, soba gibi esyalarin yaninda
= tabanca, 81 milimetre havan, mihimmat, tapa,
0 * ucak bombasi, tahrip kaliplar da Uretmistir.

, “; Killigil Tabancasi'nin tasarimcisi ve Ureticisi olan
' L Killigil, imal ettigi silah ve mihimmati, Milli
Savunma Bakanlidina sattigi gibi yurt disina da
ihrac eder.

#  Nuri KILLIGIL

39

J
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1939-1945 yillan arasinda yasanan Ikinci Diinya Savasi ile baslayan, sonrasinda Truman Doktrini ve Marshall Plani cercevesinde ABD
tarafindan Turkiye'ye saglanan yardimlar ve ardindan da Ulkemizin 1952 yilinda NATO’ya Uye olmaslyla baslayan surecte, ihtiyac fazlasi
savunma donaniminin diger muttefik Ulkelerce Turkiye'ye hibe edilmesi, yurt icinde Uretim ihtiyacini azaltmis ve Tirk Savunma Sanayisinin
gelisimini sekteye ugratmistir.

Saglanan yardimlar, her ne kadar Sovyet tehdidi karsisinda Turk Silahli Kuvvetlerinin caydirici glictintin artirimasina énemli 6lctide katkida
bulunduysa ve ABD’den gonderilen malzemelere bir bedel 6denmediyse de bu malzemelerin bakimi icin her yil bitceden ylz milyonlarca
liralik kaynak ayrilmasini gerektirmistir. Bu ortamda, 1920’li ve 1930’lu yillarda buylk fedakarliklar yapilarak kazanilan savunma
sanayisinin imkan ve kabiliyetleri birer birer kaybedilmeye baslanmistir. Tirk Silahli Kuvvetlerinin yurt ici siparisleri azalmis ve bu nedenlere
bagl olarak askeri fabrikalar da verimliliklerini yitirerek milli bitceye énemli yik olmaya baslamistir.

'Wm ABD tarafindan saglanan askeri yardimlarin,

Turkiye’de savunma sanayisinin gelisimi ve
. g ekonomi Uzerinde yaratmis oldugu
. olumsuzluklar tartisiimazdir. Ancak daha
fazlasi da vardir. Truman Doktrini
kapsaminda, ABD ile 1947 yilinda
imzalanan anlasmanin 14’lncl maddesi
uyarinca, askerl yardim kapsaminda
saglanan malzemelerin amaglarinin disinda
kullanilamayacagdi hukmu, 17 yil sonra,
Kibris Bunaliminda Turkiye’'nin karsisina
¢lkarilan en buyuk engeli teskil etmistir.
1964 yilindaki Kibris Bunalimi sirasinda,
muittefik Ulkelerden alinan savunma
teghizatinin Tarkiye’nin ulusal ¢ikarlar
dogrultusunda kullaniimasinin giindeme
gelmesi karsisinda, basta ABD olmak
Uzere, bazi mittefik Ulkelerce ¢ikarilan
engeller sonucunda, savunma ihtiyaglarinin

Kore Savagi, Fotograf : NATO

karsilanmasinda diger Ulkelere mutlak bagimli hale
gelinmesinin sakincalar kuskuya yer birakmayacak T U ‘ iYE
sekilde gozler 6nine serilmistir. Bu gelismeler kendi NATO SA‘I’ESiNﬂE
kendine yeterli bir savunma sanayisi altyapisinin tesis ,
edilmesine ydnelik politikalarin da temelini
olusturmustur.

Esasinda Turk Savunma Sanayisinde millilesme sureci,
yukarida da belirtildigi tzere ABD Baskani Lyndon
JOHNSON’In 5 Haziran 1964 tarihinde génderdigi
mektupla baslamistir. JOHNSON mektubunda 6zetle;
“Benim ¢ikarma gemilerimi kullanamazsin.” demistir.
Washington, bu tarihten sonra askeri yardimlarini
Yunanistan lehine isletmistir. “Kanli Noel”i yasayan ] . T : 4
Kibris Turkleri ise Rumlarin zulmiine karsi yalniz Fotograf : NATO
kalmistir. Turkiye, soydaslarini kurtarmak istemis, bunun icin bir harekét bile planlamistir. Ancak Kibris Adasina zirhli birliklerini
clkaramamistir. Zira donanmada ¢ikarma gemisi bulunmamaktadir. Dolayisiyla Turkiye’nin savunma sanayisinin milllesme sureci, bu
dénemden sonra sirayla kurulmaya baslayan TSKGV’nin éncdl Vakiflarinin tarihgelerinde gizlidir.
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Huirriyet Argivi

Turk Savunma Sanayisinde ihtiyaclarin yurt icinden karsilanmasi gerekliliginin ortaya ¢ikmasi Gzerine Turk basini harekete gecmis ve
“Kendi Gemini Kendin Yap” kampanyasi baslatmistir. 1965 yilinda “Tirk Donanma Cemiyeti” adinda bir cemiyet kurulmustur. Kurucu Uye
Basbakan Suat Hayri URGUPLU, Cemiyete bagis icin radyodan ulusa seslenmistir:

“Bir Istanbul gazetesinin, milli duygulara terciiman olarak acmis bulundugu donanmaya yardim kampanyasina karsi, muhterem Tiirk
Milletinin gésterdigi yakin ilgiyi memnunluk ve iftiharla izliyoruz. illerde valilerimizin baskanliginda, hamiyetli vatandaslarimizin bagislarini
kabul edecek birer komitenin kurulmasini uygun gérmekteyim.”

Milli duygularin oldukca yUkseldigi bu dénemde Donanma Cemiyeti'nin kurulmasi da kritik dGneme sahiptir. Her ne kadar yapilan bagislarla
ivedilikle bir gemi yapmak mimkuin olmasa da dayanisma ruhu karar vericileri de tetiklemistir.

ilk muhribin omurgasi 9 Mart 1967 tarihinde Gélcik'te kizaga oturtulmustur. 1941 yilinda yeniden faaliyete baslayan Taskizak Tersanesi
de kullanilarak, 36 adet ¢ikarma gemisi insa edilmistir. 6 yil 8 ay icinde toplam bagis miktari 25 milyon liraya ulasmistir. Cemiyet, aidat ve
piyango cekilisleriyle birlikte 165 milyon lira gelir elde etmistir. Bu ddnemde, Mersin ve Golcik'te ilk deniz piyade taburu da
olusturulmustur. Béylece Kibris Baris Harekatina giden yolda taslar tek tek désenmistir.

Disaridan alinan tanklarin hizmet disina ¢ikanlarinin motorlari sokulerek, tanklarin ve gesitli araglarin ytklenebilecedi, ilk denilebilecek Turk
tipi muharip arac¢ yapiimistir. Cemiyetin trettigi gemiler ile 1974 yilinda Kibris Baris Harekat basariyla gerceklestirilimistir.
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Milliyet Arsivi
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T.C.
BASBAKAMNLIK
DEVLET FLAXLAMA TESKILATI MUSTESARLIG)

YAYIN NO:

UCUNCU
BES YILLIK

KALKINMA

PLANI
1973-1977

Benzer bicimde, Tirk Hava Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi (THKGV)
da 1970 yilinda, ulusal havacilik sanayimizi gelistrmek amaciyla
kurulmus ve “Kendi Ucagini Kendin Yap” kampanyasi baslatiimistir.

Turk Donanma Cemiyeti'nin kapatiimasi neticesinde 1972 yilinda
Turk Donanma Vakfi kurulmustur. 1981 yilinda bu Vakfin ismi Turk
Deniz Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi (TDKGV) olarak degistiriimistir.

Uglincti Bes Yillik Kalkinma Planrnda (1973-1977) milli savunma
hizmetlerinin gerektirdigi arac ve gereglerin yeterli 6lcllerde
saglanmasi ile milli sanayilesme ¢abalari arasinda sistemli bir
baglanti kurulacagi belirtilerek, milli savunma alaninda
sanayilesmenin énemi ilk kez vurgulanmistir.




64 / TURK SILAHLI KUVVETLERINi GUGLENDIRME VAKFI

Cumhuriyetin ilk yillarindan baslayarak havacilik alaninda yapilan girisimler ve kuruluslar;
1925 yilinda Kayseri'de TAMTAS A.O. Ugak Fabrikasi, 1935 yilinda istanbul’da Nuri
Demirag Ucak Fabrikasi ve 1941 yilinda Ankara’da Turk Hava Kurumu Ucak ve Motor
Fabrikalarrdir. Bu kuruluslar incelediginde, ugak sanayisinin kurulus ve devamliiginin
saglanabilmesi icin ucagdin ana kullanicisi olan Turk Silahli Kuvvetlerinin talep ve
desteginin esas oldugu goérdlmastar.

Diirtie b bl
10 i (9
18 !\'I.I. mn
TIITT

— 817 —
Tiirk Ucak Sanayii Anonim Ortakligzn Kanunu

(Resmi Gazete ile yayvma : 11 . 7 . 1973 - Sayr : 14591)

No. Kabul tarihi
1784 ' : . 28 . 6 . 1973

CBOLUM — I
Genel Hitkiimler

Tl ukulki Biinge :

MADDE 1. — Bu Kanunla, Tiirk Ucak Sanayii Anonim Ortakhijn (TUSAS) adinda tiizellisilige
sahip faaliyetlerinde dzerk ve sorumlulugu sermavesivls smurl bir iktisadi Devlet Tegelddiilii  lou-
rodmustur, Tegelddil, bu Kanuna, 440 sayili Kanuna ve stsli gecen Kanunlar hiikiimleri sakl olmak
itgare omel hukuk biflimlerine tabidir.

Merkezi Ankara'dadir. 1lgili oldugu Bakanbk Sanayi ve Telmoloji Bakanbjdwr. ¥gili Ba-
leanhilc 440 sayih Hanunun 9 ncou maddesindelsi hallerde yetki we sorumlulugunu kullanirizen
Maliye, Milli Savunma baltanhidan ile isbirligs yapabdlir.

Bu esas dogrultusunda, 1 Haziran 1970°'de “Kendi Ucagini Kendin Yap” kampanyasi sonucu “Turk Hava Kuvvetlerini Glclendirme Vakfi
(THKGV)” kurulmustur. Miteakiben, Uciincii Bes Yillik Kalkinma Plani dahilinde 28 Haziran 1973 tarih ve 1784 sayili kanun ile Tirk Hava
Kuvvetlerini Glcglendirme Vakfi ve Hazine tarafindan Turk Ugak Sanayii Anonim Ortaklidi (TUSAS) kurulmustur. Sirketin 1.5 milyar TLlik
sermayesinin %55'i Maliye Bakanligina (A Grubu), %45'’i ise Tlurk Hava Kuvvetlerini Glglendirme Vakfrna (THKGV) (B Grubu) ait olacak
sekilde bolusturalmustar.

Turk Ugak Sanayisinin, tlzel kisilige sahip, faaliyetlerinde dzerk ve sorumlulugu sermayesiyle sinirl bir iktisadi Devlet tesekkull olmasi
ongorulmustur. Tesekkdl, 6zel hukuk hikimlerine tabi tutulmustur. Merkezi Ankara’da konumlandiriimis, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
bunyesinde faaliyetlerine baslamistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin 440 sayill Kanunun 9’'uncu maddesindeki hallerde yetki ve
sorumlulugunu kullanirken, Maliye ve Milli Savunma Bakanliklari ile is birligi yapabilecegi ongdrdlmustur.

O doénemde; “blyUk ucaklarin” Turk Ucak Sanayisi tarafindan gelistiriimesi, “kiictk ugaklarin” ise ya hazir alinmasi ya da Hava Kuvvetleri
Komutanhidr tarafindan monte ediimesi prensibi benimsenmistir. TUSAS, Prof. Dr. Mehmet AKYURT Genel Mudirligidnde 1976 yilinin
basinda faaliyetlerine baslamistir.
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1974 Kibris Baris Harekati, gelismeleri tam anlamiyla trmandirmistir. Trkiye, ABD

ambargosuyla karsi karsiya kalmis ve ayni yil, 27 Agustos 1974 tarihinde savunma
elektronigi alaninda disa bagimliidr azaltmak icin Kuvvet Komutanliklar Vakiflarinin

sonuncusu olan “Turk Kara Kuvvetlerini Glgclendirme Vakfi” kurulmustur.

O glnlerde kamuoyunda olusan buyuk cosku, kurulan Kara, Deniz ve Hava Kuvvetlerini
Guclendirme Vakiflarina, halkimizin énemli 6lctide bagdis yapmasini saglamistir. Ttrk
Savunma Sanayisinin bagimsiz olmasi gerektigi, Kibrnis’taki Turklerin ugradigr zulmu
ortadan kaldirmak igin Turk Silahll Kuvvetlerinin baslattig Kibris Baris Harekati ile
tartismaya yer vermeyecek sekilde gorulmustur.

Kibris Baris Harekat sirasinda yasanan en dnemli sorunlarin basinda, kullanilan
haberlesme sistemlerinin ¢ok eski olmasi ve telsiz haberlesmesinde yasanan
olumsuzluklar gelmektedir.

Gelisen olaylar sonucunda ABD Kongresi, 5 Subat 1975 tarihinde Turkiye'ye yonelik
silah ambargosu karari almistir. Daha sonra, 25 Temmuz 1975 tarihinde, Turkiye,
ABD'ye verdigi nota ile 1969 tarihli Tiirkiye-ABD Savunma s Birligi Anlasmasi’ni
(Defence Cooperation Agreement) askiya aldigini ve Ulkedeki biitiin Amerikan Us ve
tesislerinin Turk Silahli Kuvvetlerinin “kontrol ve gézetimi” altina girdigini aciklamistir. Bu
gelisme sonucunda baslayan gorismelerde, iki Ulke arasinda yeni bir uzlasmaya
variimis ve 26 Mart 1976 tarihinde, yeni bir “Savunma is Birligi Anlasmas!”
imzalanmistir. Ancak bu anlasmanin yararlige girmesi, silah ambargosunun kalkmasi
sartina ve Kongre’'nin onayina baglanmistir. Ambargo, 26 Eylil 1978’e kadar surmustur.
Bu durum, Turkiye’de modern bir savunma sanayisi altyapisinin olusturulmasina yonelik
politikalarin da temelini teskil etmistir.

1974 Kibris Baris Harekat sonrasinda, Kara, Deniz ve Hava Kuvvetlerini Gigclendirme
Vakiflari tarafindan ydrdtilen calismalar neticesinde, ASELSAN gibi diger sirketlerin
kurulusunun da yolu agilmistir. ASELSAN’In kurulusuna kadar gegen surecte,
haberlesme cihazlarinda disa bagimlilik ytzinden eski cihazlarnn ve sistemlerin
kullaniimasi ve bunlarin yeterli yedek parcalarinin olmamasi nedeniyle yasanan birgok
olumsuzluk, milli bagimsizlidin teknoloji dnderi ASELSAN’In kurulusuyla kismen ortadan
kalkmaya baslamistrr. ilerleyen siirecte, Urettigi ileri teknolojili sistem ve cihazlarla Tiirk
Silahli Kuvvetlerinin
haberlesme altyapisini ve
cihazlarini blytk oranda
yenileyen ASELSAN, millt
teknolojik bagimsizlik
mUcadelesinin de simgesi
olmustur.

MSB Arsivi



67




68 /TURKsiLAHLl KUVVETLERINi GUGLENDIRME VAKFI

.. A il s . FTIRTT TIRRAL  ari R Setaligh  A  l G -4l
o s o A — e nw 3

-

ilk harcin Orgeneral N. Kemal ERSUN tarafindan konulusu, 29 Haziran 1976, ASELSAN Arsivi
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Turk Silahll Kuvvetlerinin Kibris Baris Harekati ve sonrasinda uygulanan silah ambargosu
sirasinda yasadigi guclikler nedeniyle Turkiye, ABD’den karsilanan savunma sistemleri
ihtiyacini gdzden gecirmistir. Bu sistemlerin temininde, ozellikle haberlesme ihtiyaclarinin
karsilanmasinda, bagimsizligin énemi iyice kendini belli etmistir. Kibris Baris Harekat, Turk
Silahll Kuvvetlerinin muhabere ve elektronik alaninda glglendirilmesi zorunlulugunu gdézler
Onlne sermistir. Yasanan gelismeler sonucunda, dénemin siyasi ve askeri yetkilileri
tarafindan, Turk Savunma Sanayisinin gelistirilmesine karar verilmistir.

Turk Kara Kuvvetlerini Giclendirme Vakfi dncultidinde, Turk Silahl Kuvvetlerinin
haberlesme cihazlari ihtiyacinin karsilanmasi ve savunma elektronigi alanindaki disa
bagimiiigini en aza indirmek amaciyla ASELSAN’In kurulus calismalarina baslanmistir.
Kurulacak sirketin yasamasi ve ayakta kalmasi icin, can suyu olmasi maksadiyla Kara
Kuwvvetleri Komutanligi Bakim ve Teknik Daire Baskanligi personelinden olusan Vakif Teknik
Kurulunca, 28 Nisan 1975 tarihinde, yurt icinde imal edilmesi 6ngorilen VHF/FM telsiz
cihazlarnnin lisans anlasmasina isik tutulmasi amaciyla bir teknik sartname hazirlanarak
yayimlanmistir.

Bu sartnameye karsilik yabanci 14 firmanin verdigi teklifler, Kara Kuvvetlerini Giglendirme
Vakfi Teknik Kurulu tarafindan degerlendirmeye alinmistir. Degerlendirme sonucunda,
Vakfin teknik is isbirligi yapabilecedi Ug¢ firma aday olarak tespit edilmistir. Vakif tarafindan
sUrddrdlen bu calismalar esnasinda, ASELSAN'In kurulusu da tamamlanmistir. 10 milyon
TL (700 Bin Dolar) sermaye ile kurulan ASELSAN’In esas sdzlesmesi, 20 Kasim 1975
tarihinde, 261 sayil Ticaret Sicil Gazetesinde yaymlanmistir. ASELSAN, Turk Silahli
Kuwvetlerinin her tirla elektronik cihaz ve sistem gereksinimlerini, disa bagimliidr en aza
indirecek sekilde, en kisa zamanda karsilamak, her turli sartlar altinda devamligi ve hizli
gelisimi saglayarak olaganustl hallerde Gretiminin tamamini askeri techizat tretimine
dondurebilmek, milll olmasi zorunlu olan konularda silahli kuvvetlerimize hizmet vermek
amaciyla kurulmustur.
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ASELSAN’In kurucu ortaklari ve hisse oranlar asagida
sunulmustur.

Tark Kara Kuvvetlerini Glclendirme Vakfi %61
Ordu Yardimlasma Kurumu %15
Yapi ve Kredi Bankasl AS %10
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. %10
Turk Polis Teskilatini Giclendirme Vakfi %4

Sirket, Ankara Necatibey Caddesindeki bir apartman dairesinde
faaliyete gecmistir. Sirketin ilk Genel Midurd olan Hacim KAMQOY,
1976 yiindan 2000 yilina kadar kesintisiz olarak gorev yapmistr.

" Turkiye’nin en blytk savunma elektronigi kurulusu olan ASELSAN;

basta Turk Silahli Kuvvetleri olmak Uzere yurt ici ve yurt disi ihtiyac
makamlarinin, haberlesme ve bilgi teknolojileri, radar ve elektronik
harp, elektro-optik, aviyonik, insansiz sistemler, kara, deniz ve silah
sistemleri, hava savunma ve flize sistemleri, komuta kontrol
sistemleri, ulastirma, guvenlik, trafik, otomasyon ve saglik
teknolojilerine yénelik ihtiyaglarini karsilayabilecek gok genis bir
Urlin yelpazesine sahip bulunmaktadir. ASELSAN bugln, 6zgln
drUnlerini ihrac eden, dinyanin ilk 100 savunma sanayisi sirketi
(Defense News Top 100) listesinde yer alan, yerel kuruluslar ile is
birligi modelleri kurgulayarak uluslararasi pazarlarda ortakliklar
kuran, yatinm yapan bir marka héline gelmistir.

-
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Kurulugunda ISBIR Tesisleri, ISBIR Arsivi

ISBIR Elektrik Sanayii yurt disinda galisan Tirk iscilerin dévizli tasarruflanyla olusturdugu ve 4148 ortadin katkilanyla iSBIR Holding
bunyesinde dizel elektrojen grubu tretmek Uzere, 15 Agustos 1977 tarihinde kurulmustur. 1981 yilinda Turk Kara Kuvvetlerini
Giclendirme Vakfi, Tiirkiye’nin savunma sanayisinde disa bagimliigini azaltmak amaciyla, sermayesinin %51’ini satin alarak iISBIR’e ortak
olmustur. 1981-1984 yillar arasinda Hitzinger lisansi ile 6zgun alternatdr Uretimine baslamistir. O zamanin sartlarinda mevcut imkanlar ile
kurulmus olan i$BiR, gecgmisten gelen tecriibesini ginimdz teknolojisiyle birlestirerek, tlkemizin basta dizel elektrojen gruplari olmak
lzere, senkron ve asenkron alternator, frekans konvertorii, mobil dual jeneratdr seti, marin jeneratorler ve elektrik panolar Uretebilen
konuma ulasmistir.

iSBiR; glinimuzde basarill ydnetimi, cagdas Ar-Ge departmani, deneyimli teknik ekibi, yliksek motivasyonlu calisanlari, devietinden,
milletinden ve Vakfindan aldigi gtic, mUsterilerinden aldigi ilham ile musteri memnuniyeti odakli faaliyetlerine hiz vermistir. Bu faaliyetlerin
sonucunda gerek yurt icinde gerekse yurt disinda cok biyiik ve basarili projelere imza atan ISBIR, yurt disinda Katar, Kazakistan,
Pakistan, Azerbaycan, Turkmenistan, Ukrayna, Libya ve daha bircok Ulkede basarili projeler gelistirerek teslim etmistir. Bunun yani sira
halen devam eden yurt disi projeleri mevcuttur. iSBiR, yurt icinde, Ulkemizin savunma sanayisinin en dnemli deniz, hava ve kara
projelerinde yer almaya devam etmektedir. Tirkiye’nin {lk Milli Savas Gemisi projesi olan MILGEM -V Projeleri, Sismik Arastirma Gemisi,



Yurt dinda cahgon Tirk isclernin Dévizi Tasorrufloryla  olusturdugu ve 4142
crtofin katkilar lle gerceklesen

Iseir - ELEKTRIK SAMAYII ANONIM SIRKETI'NIN

Balikesir'de kurocod ELEKTRIK URETIM MAKINALARI FABRIKASININ temel atma
térenine onur vermenizi dileriz.

Yénetim Kurulu Ading

Bagkan
Ayhan CILINGIROGLU

16 Temmuz 1978 PAZAR GUNU Soat: 15.00
TﬁREN lzmir ¥olu, Goyirhisar mevkii BALIKESIR
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Yeni Tip Karakol Botu (YTKB), Tank
Cikarma Gemisi (LST), Test ve Egitim
Gemisi (TVEG), Acik Deniz Karakol Gemisi,
Pakistan ve Ukrayna Deniz Kuvvetleri icin
yapilan MILGEM Projeleri, Katar'a ihrac
edilen Askeri Tank ve Askeri Mekanize
Cikarma Gemileri (LCM-LCT) ve Egitim
Gemisi (CTS), Turkmenistan’a ihrac edilen
Serhet Gemisi Sinifi Botlari (SGSB) projeleri
kapsaminda insa edilen gemilerin tim
jeneratorleri ISBIR tarafindan Uretilmistir.

Turk Silahli Kuvvetlerinin sinir gvenligi
faaliyetlerinde aktif rol alan Moduler Gegici
Us Bélgesi (MGUP), Silah ve Havan Tespit
Radar (STR - HTR), Uzun Menzilli Erken
ihbar Radar Sistemi (EIRS), Askeri ve

Mikro/Mini IHA tehditlerine karsi korunmasinda éncelikli rol alan IHTAR IHA Onleme — Anti Drone Sistemi, Elektronik Harp Komuta,
Kontrol ve Koordinasyon Sistemi (EHKKKS), F16 SimUlasyon Merkezi projesi, vb. pek ¢ok askeri projede de iSBiR, Tark Savunma
Sanayisine ve Ulke ekonomisine en yuksek yerli katki payi ile en kaliteli hizmeti vermektedir.

Ozellikle terérle milcadelede yogun sekilde kullanilan, Turkiye’de Uretilen ANKA-S IHA, AKSUNGUR, AKINCI TIHA, BAYRAKTAR TB2,
VESTEL KARAYEL insansiz hava araclarinin, yer kontrol istasyonlarinin kesintisiz faaliyetlerinin strdirebilmesi amaciyla, tamaminda
ISBIR Jeneratdr kullanimaktadir.
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Gunumuzde, cevreye duyarll, cevre dostu,
sessiz ve hafif jeneratdrlere talebin artmasi
nedeniyle ISBIR, bir ilki daha basarmis,
5-10-20-30 kW glclinde Taktik Sessiz
Jeneratorleri Ureterek patentini almistr.
ISBIR tarafindan gelistirilen 6zgiin triinler ve
yUrttlen modernizasyon projelerinin yani
sira, Ar-Ge merkezi blinyesinde, yogun bilgi
birikimi ve tecrtibeli uzman muhendis
kadrosu ile halihazirda, Urin gelistirme,
arastirma ve teknoloji gelistirme, surec
yeniligi ve kavram calismalari olmak Uzere
genis bir ¢esitlilik ile projeler yuratilmektedir.
Bu projelerin tamamlanmalarinin ardindan,
ISBIR bircok ilke daha imza atmaya devam
edecektir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi ile
TUBITAK projelerinde aktif rol alinmis, son
olarak “Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programi” kapsaminda, hava araclarinda
kullanilan YUksek Devirli Alternator Gretimi
icin muracaat edilmistir.

Sirketin hélihazirda devam eden kapasite
artinmi ve modernizasyon yatirmi;

Sirketin strdurdlebilir biytmesinin
saglanmasi,

Gelistirdigi rtnlerin ve Uretim
sUrecinin teknoloji ve maliyet acilarindan
daha rekabetci konuma ulastirimasi,

Sirketin 6ncelikle savunma
sanayisinin, muteakiben de Turkiye’nin
Ar-Ge ve yenilige dayali ilk seri alternator
Ureticisi haline getiriimesi,

Alternatdr disinda da ileri teknoloji
Urlnlerini gelistirebilecek kabiliyete
ulasmasli hedefleriyle baslatiimistir.

Yeni fabrika; 25.680 m2 kapali alan,

11.000 m? acik alan olmak Uzere yaklasik
36.680 m? arazi Uzerine konumlandiriimistir.
2022 yili EKim ayinda makine kurulumlarinin
yapllmasi ve seri Uretime gecilmesi ile yatinm
sUreci tamamlanacaktir.

ISBIR Arsivi
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ASPILSAN Enerji, Kayserili vatandaslanmizin yaptiklan bagislarla 02 Nisan 1981 tarihinde Kayseri Organize Sanayi Bolgesinde
kurulmustur. Kurulus amaci Turk Silahll Kuvvetlerinin temel ihtiyaclar olan sarjli nikel kadmiyum batarya ihtiyaglarini karsilamak olan sirket,
gecen sUre icerisinde blyUk gelismeler saglamistir. Sirketin halihazirda tGriin gaminda 300°Un Uzerinde farkli tipte batarya ve aku
bulunmaktadir. Bu batarya ve akdler, telsizlerden gece goris durbdnlerine, flze sistemlerinden robotik sistemlere, helikopterlere ve
ucaklara kadar pek ¢ok farkli alanda kullanilmaktadir.

ASPILSAN Arsivi
Sirketin kurucu ortaklan ve hisse oranlan asagida sunulmustur.
Turk Kara Kuwvetlerini GUclendirme Vakfi %879
Devlet Sanayii ve isgi Yatinm Bankasi %10
ASELSAN Askeri Elektronik Sanayii ve Ticaret A.S. %0,005
Kayseri Sanayii Odasi %0,005
Kayseri Ticaret Odasi %0,005
Turk Polis Teskilatini Gliclendirme Vakfi %0,005
Turhan Hakki OLCAYTU %0,000025
Mustafa KOSEOGLU %0,000025
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ASPILSAN Arsivi
Urtin gaminin bu kadar genis olmasinin verdigi glic sayesinde sirket Tiirk Silahli Kuvvetlerinin, 6zellikle de havacilik akileri konusunda en
blytk dogrudan tedarikgisi konumundadir. Sirket, bir yandan Turk Silahli Kuvvetlerinin yeni batarya ve aku taleplerine, ylrittlen Ar-Ge
calismalari ile strekli bir sekilde cevap vermeye calismaktadir. Bu talepler, eski platformlarda kullanilan yabanci menseli akilerin
yerlilestirilmesi konusunda da olabilmektedir. Sirket bir yandan da savunma ve havacilik sanayisindeki ana yuklenicilerin platformlari icin
batarya ve aku gelistiren ve Ureten bir firma konumuna ulasmistir. Bu yonde Urln gelistirme faaliyetlerine hizia devam edilmektedir. Sirket
tarafindan son vyillarda, sivil alanlara yonelik projelerde dahil olmak Uzere 50’den fazla yeni Ar-Ge projesine baslanmis ve bu projelerin
hepsi tamamlanarak Urline donUstirtimustdr. Bunlar icerisinden en cok dne cikanlar lansmani IDEF 2019°da yapilan KANGURU Akilli
Batarya Kabini, Ev Tipi Enerji Depolama Sistemi (Ev Tipi EDS)'dir. Ayrica sirket almis oldugu EASA sertifikasi ile sivil havacilik sektoriine
de hizmet verebilir konuma ulasmistir.
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Sirketin mevcut durumda Urlin ve hizmet
alanlari sirastyla, her tirlt Ni-Cd, Ni-MH,
Li-iyon, Li-Po pil ve bataryalari, hidrojen
Uretimi ve yakit pili, yenilenebilir eneriji, enerji
depolama sistemleri, sarj cihazlari, pil/
batarya laboratuvar test sistemleri, nikel
kadmiyum komple ucak aku ve hicreleri ve
Li-iyon pil hiicresi tasarimi ve Uretimidir.

Pil Gretiminin ileri Gretim teknikleri ile
yapilmasi istegi ve gerekliligi ile tesis binasi,
yUksek teknolojik altyapiya sahip olacak
sekilde tasarlanmis ve 02 Ekim 2020
tarihinde, TSKGV Miitevelli Heyeti Uyeleri
olan Millt Savunma Bakani Hulusi AKAR,
Genelkurmay Baskani Orgeneral Yasar
GULER, Cumhurbaskanligi Savunma Sanayji
Bagkani Prof.Dr. ismail DEMIR ve Kuvvet
Komutanlarinin katiimlari ile tesisin temeli
atilmistir.

ASPILSAN, kendi blinyesinde yer alan Ar-Ge
merkezleri ile de calismalarina devam
etmektedir. Boylelikle, sadece savunma
sektord degil, ayni zamanda tasinabilir enerji
alaninin tamaminin desteklenmesi ve bu
alanda ortaya ¢ikabilecek kritik ihtiyaglarin
karsilanabilmesi mimkun kilinmaktadir. Disa
bagimliig azaltmada Ulkemizi bir adim daha
ileri taslyacak yatinmin son asamasi olarak
Glney Koreli Top Material firmasi ile
ASPILSAN arasinda 8 Aralik 2020 tarihinde
LiHyon Pil Uretim Tesisi yatinmi kapsaminda
“Makine, Ekipman, Yardimci Sistemler ve
Yaziim Tedarik S6zlesmesi” imzalanmistir.

Tesis insaatinin Aralik 2021°de, bitin makine
sistemlerinin tedariki ve nakliyesinin de 2022
yilinin Ocak ayinda tamamlanmasi ile birlikte,
40 yildir Kayseri Organize Sanayi Bolgesinde
konuslanan sirket merkezi Mimarsinan
Organize Sanayi Bolgesindeki tesise
tasinmistir. Sirket Haziran 2022'de,
Avrupa’nin ilk silindir Li-iyon pil Ureticisi
olarak, seri Uretime baslamistir.

ASPILSAN tarafindan tamamlanan Lityum
lyon Pil Hiicresi Uretim Tesisi yatinmi ile
LiHyon pil teknolojisi ve Uretimi konusunda
oncelikle teknoloji transferi saglanmakta ve
nitelikli Ar-Ge galisanlar yetistirilerek kendine
6zgu pil teknolojisi Ulkeye kazandirimaktadir.
Tesiste Turkiye’'nin en kapsamli Kuru ve
Temiz Oda sistemleri insa edilmistir. Sadece
Uretimde degil, tedarikte de yerli ve milli bir
ekosistem olusturulmasina oncelik veren
ASPILSAN Eneriji, bu konuda cok sayida
firmaya pil hammadde Uretimi icin gerekli
teknik destegi saglamaktadir.

x .a);
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HAVELSAN 13 Temmuz 1982 tarihinde, HAVELSAN-AYDIN Hava Elektronik ve Sanayi
Ticaret AS ismi ile bir Turkiye-ABD sirketi olarak 1 milyar TL sermaye ile kurulmustur.
Sirketin kurulus amaci; Turk Hava Kuvvetlerinin kullandidi elektronik sistem ve cihazlarin
fabrika ve depo diizeyinde onarim ve bakim hizmetlerini saglamak, askeri ve sivil maksatla
kullanilan her tirlt elektronik cihazlan ileri bir teknoloji ve mihendislik diizeyinde TUrkiye’de
imal etmek ve bunlan gelistirmek, bakim, onarim hizmetleri ve Uretilecek cihazlarla ilgili
ihracat yapmak olarak belirlenmistir. Trk Hava Kuvvetlerinde mevcut elektronik sistem ve
cihazlann fabrika duizeyi bakim, onarim, yedek parca imali ve egitimi, sirketin dncelikli
faaliyet alanlan olarak tespit edilmistir.

1985 yilina gelindiginde HAVELSAN, sermayesinin %98'i Turk Hava Kuvvetlerini
Guclendirme Vakfrna bagli olarak faaliyet gostermeye baslamistir. 1982°den bugiine kadar
uzanan surecte Turkiye’nin en bulyuk teknoloji firmalar arasinda yerini alan HAVELSAN;

40 yilik deneyimi ile, 2000’i bulan uzman c¢alisani ve ileri teknolojiye dayall yaziim yogun
yerli, Milli ve 6zguin Urlin ve ¢dzimleriyle gelinen asamada Ulkemizin ve diinyanin savunma,
bilisim ve glvenlik ihtiyaglarini karsilamaktadir.

HAVELSAN’In kurucu ortaklari ve hisse oranlari asagida sunulmustur:

Turk Hava Kuwvetlerini Glclendirme Vakfi %51
Aydin Investments Inc, A.B.D. %38
TESTAS AS. %10
Aydin Corporation, A.B.D. %0,5
TUSAS AS. %0,5

Sirket, Ankara Mithatpasa Caddesindeki bir apartman dairesinde faaliyete gegmistir.

HAVELSAN Arsivi
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GUnUmuzde, Turkiye’nin en buyUk teknoloji
firmalarindan biri olan HAVELSAN; deneyimi,
nitelikli insan kaynagj, ileri teknolojiye
dayali yaziim yogun 6zgin ¢6zim ve
UrUnleriyle uluslararasi pazarda lider bir
marka konumuna ulagmistir. HAVELSAN;
binyesinde gelistirilen ylksek teknoloji ve
yazilimlarin yani sira savunma, guvenlik

ve bilisim sektorlerinde teknoloji Ureten

ve is ekosisteminde yer alan firmalarin
¢6zUm ve Urdnlerini de bir araya getirerek
musterilerine anahtar teslim ¢ozimler
sunan bir sirkettir. Yazilm yogun sistemler
konusunda faaliyet gosteren HAVELSAN;

Komuta Kontrol ve
Savunma Teknolojileri

Egitim ve Simulasyon Teknolojileri

Bilgi ve iletisim Teknolojileri

Ulke Glvenligi ve Siber
Guvenlik Cozumleri

alanlarinda yerli, milli ve 6zgin Griin ve
sistemlerden olusan ¢ozimlerini Turk

Silahli Kuvvetlerinin, kamu kurum ve
kuruluslarinin, 6zel sektdrin ve uluslararasi
muUsterilerinin hizmetine sunmaktadir.
HAVELSAN bugtin, 40’inci yilinda Turkiye’nin
dijital donustimuandeki amiral gemisidir.

HAVELSAN Arsivi

HAVELSAN




W

(e T




84 / TURK SILAHLI KUVVETLERINI GUGLENDIRME VAKFI

Tirk Ucak Sanayii Anonim Ortaklig (Onceki TUSAS), 28 Haziran
1973 tarihinde Turkiye’nin savunma sanayisinde disa bagmililigini
azaltmak amaciyla Turk Hava Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi ve
Hazine tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i biinyesinde
kurulmus, faaliyetlerine 2005 yilina kadar devam etmistir.

Turk Hava Kuvvetlerinin savas ucagdi intiyacinin karsilanmasina
yonelik olarak F-16 ucaklarinin kullaniimasi karari ile birlikte; F-16
ucaginin Uretimi, ucak Uzerindeki sistemlerin entegrasyonu ve ucus
testlerini yaparak Hava Kuvvetlerimize teslim etmek lGzere TUSAS
tarafindan 1984 yilinda TUSAS Havacilik ve Uzay Sanayii AS (TAI),
Turk-ABD ortak yatinm sirketi olarak 25 yilligina kurulmustur.

Sirketin kurulus ortaklik yapisi ve hisse oranlar asagida
sunulmustur:

TUSAS Turk Ucak Sanayii A.S. %49
General Dynamics of Turkey Inc. %42
General Dynamics Corp. %7

Turk Hava Kuwvetlerini GUglendirme Vakfi %1,9
Tirk Hava Kurumu %0,1

TAI'nin, Kasim

1987'de montajini

tamamlayarak

Tirk Hava

Kuvvetler’ne

teslim ettii ilk

F-16 ucagi

TUSAS Arsivi
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25 yillik stire¢ tamamlanmadan, 2005
yllinda TAI'nin yabanci hisseleri TSKGV
tarafindan satin alinarak sirket yeniden
yapllandinimistir. Bu kapsamda TUSAS ve
TAI birlestirilerek, TUSAS-Turk Havacilik ve
Uzay Sanayii AS (Mevcut TUSAS) catisi
altinda faaliyetlerini genisletmis, sirket,
havacilik ve uzay sanayisi sistemlerinin
gelistirilmesi, modernizasyonu, dretimi,
sistem entegrasyonu ve yasam doéngusu
destek sureclerinde Turkiye’nin teknoloji
merkezi konumuna gelmistir.

Havacilik ve uzay sanayisinde kiresel ilk
100 oyuncu arasinda yer alan TUSAS,
proje konularina bagli olarak;

Yapisal Grubu,
Ucak Grubu,
Helikopter Grubu,

insansiz Hava Araci (IHA) Sistemleri
Grubu,

Uzay Sistemleri Grubu,
Milli Muharip Ugak (MMU) Grubu

olmak Uzere alti stratejik is merkezi
blnyesinde organizasyon yapisini
sekillendirmistir. Ayrica, TUSAS tarafindan
tasarlanan/Uretilen tim Urdnlerle ilgili olarak
entegre lojistik destek hizmeti de
saglanmaktadir.

Sirketin birlesme sonrasi ortaklik yapisi ve
hisse oranlari asagida sunulmustur:

Turk Silahl Kuvvetlerini

0,
Guglendirme Vakfi 754,49

Savunma Sanayii Baskanlig %45,45

Tirk Hava Kurumu %0,06

TUSAS Arsivi
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1985, pek cogumuz icgin takvim yapraklar tzerindeki dort
basamakli bir sayidan ibaret olabilir ama Turkiye'nin havacilik

EN [ N | Em N
sanayisi acisindan bakildiginda gercek bir milattir. Bu tarihe kadar
ucak motorlari alaninda sadece revizyon denince akla gelen
Turkiye, 25 Haziran 1985 tarihinde dev ve cesur bir hamleyle =

TEI'nin temelini atmis ve ugcak motorlarinin A'dan Z'ye tim tretim
prosedurinu Ulke sinirlar icerisinde gergeklestirebilmek icin
calismaya baslamistir.

Kurumsal hedefler olarak Tirk Hava Kuvvetlerinin ihtiyaci bulunan
F-110 GE-100 ucak motorlari ve diger gaz turbinli motorlarla ilgili B Milli Ssvunma Bakam Zeki Yavuztirk

arastirma, gelistirme, tasarim, parca dretimi, tadilat, buyiik mijjdeyi Milletvekili Ismet Oktay'a
modernizasyon, montaj, kontrol ve test faaliyetlerini diin verdi. Basbakan Ozal karan n“mh{f, .-_E_E.

gerceklestirecek bir tesis kurmay, isletmeyi ve gerekli teknolojiyi
l

Bir yandan temeli atilan fabrikanin insaati devam ederken, diger
yandan TEI'nin heyecan icindeki 27 kisilik teknik personeli
ABD’nin GE Cincinnati Tesislerindeki similasyon merkezinde
gece gundiz devam eden yogun bir egitim almis, ayni zamanda
Turkiye’de es zamanli egitimlere devam edilmistir.

transfer etmeyi hedefleyen TEI, zamanla muthis bir yarisa girmistir.
[P W) HI‘H m

1
1.
|

1986 yilina gelindiginde TEI blyik bir yol kat etmis, fabrikasinin
parca imalat, motor montaj ve ofis bolimleri ile sosyal tesis
insaatinin bir bélimund tamamlamistir. Kisa bir soluk alan firma,
zaman kaybetmeden hizla Uretime yonelik tezgah ve ekipmanin
montajina baslamistir. 17 Subat 1987 TEI icin yeni bir kilometre
tasi olmustur. PeaceOnyx (Oncel 1) Projesi icin ilk motor
montajina bu tarihte baslanmistir. PeaceOnyx (Oncel 1) Projesi,
Eylul 1983’te Hava Kuvvetlerinin gelecek nesil savas ucaginin
F-16C oldugunun acgiklanmasindan sonra Turkiye ve ABD’nin
ortak kurguladidi bir proje olmustur. ABD’de 8, Turkiye'de 152
F-16 ucagdinin Uretilmesi hedefiyle baslanan projede, ucaklardan
132’sinin tek kisilik F-16C, 24’Unln ise cift kisilik F-16D
konfiglrasyonunda olmasi kararlastirimistir. Kalan 4 ucagin
Lockheed Martin’in ForthWorth tesislerinden hazir olarak gelmesi
planlanmistrr. Projeye Sehit Pilot Binbasi Okan ONCELin anisina
Oncel 1 (PeaceOnyx 1) adi verilmistir. Ucaklarin arka gévde, orta
gbvde ve kanat imalati, komple montaj ve motor montaij

TEI Argvi

TUrkiyg’de erUtglecek temel faaliyetler olarak belirlenmlilstir.. TEI’qin Tirk Ugak Sanayii AS. (TUSAS AS.) % 50,52
bu projedeki rolt, 176 adet F-110 GE-100 motorunun Uretilmesi

olmustur Tirk Hava Kuwetlerini Giclendirme Vakfi % 3,02
6 aydan kisa bir stirede tamamlanan ilk F-110 GE-100 motoru,

31 Temmuz 1987'de, F-16C ucagdina monte edilmek (izere Tirk Hava Kurumu % 0,23
TUSAS Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.'ye (TAI) teslim edilmistir. Bu

sirada da fabrikada tim tezgah ve ekipman faaliyete alinarak 12 General Electric Technology Services Company., Inc. % 0,94
parcanin imalatina baslanmistir. 10 Haziran 1987, bir riyanin

resmileserek gercege donUstligu gun olmustur. Devlet erkaninin General Electric International Operations Company, Inc. % 45,27

katiimiyla TEI fabrikasinin resmi agilisi yapilmistir.

Sirketin kurulus ortaklik yapisi ve hisse oranlar asagida
sunulmustur:



Teknolojik birikimini bugtn Turk
Silahll Kuvvetlerinin disa en ¢ok
bagimli oldugu itki/tahrik
sistemlerinin yerli imkanlarla milli
olarak Uretiimesine adayan TEl,
bugtin farkli platform ve silah
sistemleri icin TEFTS1400
Turbosaft Motor Gelistirme
Projesi, TEI-TF6000 Turbofan
Motoru, TEFPD170 Turbodizel
Havacilik Motoru, TEFHPD180ST
Turbodizel Havacilik Motoru,
TEI-PD222ST Turbodizel Havacilik
Motoru, TEIFTU300 Turbojet
Motoru, TEIFTJ90 Turbojet Motoru,
TE-PG50 iki Zamanl Benzinli
Havacilik Motoru, TEHPG50S Iki
Zamanl Benzinli Havacilik Motoru,
TETP38 Turboprop Motoru ve
TEFTJ35 Turbojet Motoru gibi
dartnleri gelistirmistir.
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Cumhurbaskanhidr Savunma Sanayii Baskanligl, tUlkemizde savunma sanayisi altyapisinin
tesisine iliskin politikalarin tespiti ve bu politikalari tatbik etme yetki ve sorumluluguna
sahip mekanizmalarin olusturulmasi amacina uygun olarak 7 Kasim 1985 tarihinde 3238
sayili Kanun ile Milli Savunma Bakanligi blnyesinde “Savunma Sanayii Gelistirme ve
Destekleme idaresi Baskanligr” (SaGeB) olarak kurulmustur. Kanunun amaci; modern
savunma sanayisinin gelistiriimesi ve Turk Silahll Kuvvetlerinin modernizasyonunun
saglanmasi olarak belirlenmistir. S6z konusu kanunun amacinin gerceklestirilebilmesi

icin de Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi nezdinde, Mstesarlik ihtiyaclarinin
karsillanabilmesi amaclyla, Savunma Sanayii Destekleme Fonu (SSDF) kurulmustur.

SSDF kaynaklari, o yillarda 6zetle asagida belirtilen gelirlerden olusmustur:
Her yil bitceye bu maksatla konulacak édenek,
Her tUrlU alkollt ickilerden ve enfiye dahil butln tuttin mamullerinden alinan paylar,

Turk Silahll Kuvvetlerini giclendirmek amaciyla kurulmus bulunan vakiflardan fona
yapilacak transferler,

Millt Piyango idaresi gelirlerinden alinan paylar,

Musterek bahislerden elde edilecek paylar,

Milll Savunma Bakanlidi bitcesinden ayrilan édenek,
Akaryakit satislarindan elde edilen paylar,

Talih oyunlarindan alinacak paylar,

Fonun malvarligindan elde edilecek gelirler,

Bedelli askerlikten elde edilecek gelirler,

MKE Kurumunun sattidi ithal tabancalardan alinan paylar,
Bagdis ve yardmlar.

Kurum 1989 yilinda, Savunma Sanayii Mistesarligi olarak yapilandirimistir.
Mustesarlik 2017 yilinda gerceklestirilen dizenleme ile Cumhurbaskanlidrna
baglanmis, 2018 yilinda ise 703 sayill “Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum
Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik
Yapiimasi Hakkinda Kanun Hikminde Kararname” ile T.C. Cumhurbaskanligi
Savunma Sanayii Baskanlidi olarak yeniden yapilandiriimistir. 10 Temmuz 2018
tarih ve 7 numarall “Savunma Sanayii Baskanlidi Hakkinda Cumhurbaskanlid
Kararnamesi” ile kurulus, gorey, yetki ve sorumluluklari diizenlenmistir.

Savunma Sanayii Baskanlidina “modern bir savunma sanayisinin
gelistiriimesi ve Turk Silahli Kuvvetlerinin modernizasyonunun
saglanmasi” amacliyla asagida siralanan gorevler veriimistir;

icra Komitesinin aldigi kararlari uygulamak,

Proje bazinda yillar itibariyla verilecek olan alimlarin programlarini
siparis kontratina baglamak,

Mevcut milll sanayiyi savunma sanayisi ihtiyaglarina gore reorganize ve entegre
etmek; yeni tesebbusleri bu entegrasyona ve ihtiyaglara gére yonlendirmek; yabanci
sermaye ve teknoloji katkisi imkanlarini arastirmak; yeni tesebbusleri yonlendirmek ve
bu konudaki devlet katilimini planlamak,

SSB Arsivi, 1989



1

SSB Arsivi, 1999 ) SSB Arsivi, 2009
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Fon kaynaklarini dikkate alarak alim programlarini Gerektiginde 6zel, kamu veya karma nitelikli yeni
ve finansman modellerini belirlemek, yatinmlar disa acik olmak kaydiyla desteklemek,
ihtiyac duyulan modern silah, arac ve gereclerin ézel Modern silah, arac ve gerecleri arastirma, gelistirme,
veya kamu kuruluslarinda imalatini planlamak, prototiplerin imalini saglama, avans verme, uzun vadeli

siparisler ve diger mali ve ekonomik tesvikleri tespit etmek,
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SSB Argivi

isin 6zelligine gore yillar icinde yapilacak alimin sartlarini, ihtiyac makaminca
belirlenecek sartname ve standartlari dikkate alarak teknik ve mali konulari kapsayan
kontratlari yapmak,

Savunma sanayisi Urtnleri ihracati ve off—set ticareti konularini koordine etmek,

Fondan kredi vermek, yurt icinden ve yurt disindan kredi almak, gerektiginde yerli ve
yabanci sermayeli sirketler kurmak ve istirak etmek,

Uretilen malin kontrat muhteviyatina uyup uymadigini, kalite kontrolleri ile kontrat
sartlarinin yerine getirilip getirilmedigini takip etmek,

Uygulama aksakliklarinin ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde ¢dézimlenmesini temin
etmek,

Cumhurbaskani tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Cumhurbaskanhidr Savunma Sanayii Baskanliginda bugtine kadar gorev yapan
baskanlar asagida sunulmustur.

Tarih Savunma Sanayii
(Gorev Baslangicr-Gorev Bitisi) Miistesan / Baskani
23 Aralik 1985-19 Temmuz 1993 Vahit ERDEM
19 Temmuz 1993-31 Ocak 2000 Yalgin BURCAK
31 Ocak 20006-Subat 2004 Prof. Dr. Dursun Ali ERCAN
6 Subat 2004-28 Mart 2014 Murad BAYAR
30 Mart 2014-11 Nisan 2014 Faruk OZLU (Vekil)
11 Nisan 2014-Gorevde Prof. Dr. ismail DEMIR

Gecmiste yalnizca 248 milyon dolar olan savunma ve havacilik ihracatl, 2021 yilinda
yaklasik 13 kat buyUyerek 3,2 milyar dolari asmistir. 2021 yili sonu itibariyla, savunma
firmalarinin tim savunma ve havacilik satislarini iceren ve sektériin blyUkligind gdsteren
sseasvi Toplam Savunma ve Havaclilik Sektor Cirosu yaklagik 10 milyar dolari agmistir. 2002
yilinda yalnizca 66 savunma projesini yaklasik %20 yerlilik orani ile yUritirken; gelinen
noktada %80 yerlilik orani ile proje sayisi yaklasik 12 kat artarak 800’lere ulasmistir. 2002
yilinda yaklasik 5,5 milyar dolar bitceli savunma projeleri yiritilirken geldigimiz asamada
yaklasik 10 katlik bir artis ile 60 milyar dolan askin proje hacmine ulasiimistrr. ihale siireci
devam eden projeler de gbz dniine alindidinda, bu miktarin daha da artmasi
ongorulmektedir.
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Turkiye’deki savunma sanayisinin gelisiminde 1960l yillarda
baslayan Kibris Bunalimi'nin buytk etkisi oldugundan soz etmistik.
Kibris Bunalimi’nin, savunma sanayisi ihtiyaclarinin karsilanmasi
slrecinde, muttefik bile olsa yurt disina bagimli olunmasinin gtcli
ordu hedefine ulasiimasinda zorluklar yasanmasina neden
olacagini gésterdigini; savunma gereksinimlerinin yerli imkanlarla
karsilanmasinin énemini net bir sekilde ortaya koydugunu
vurgulamistik.

Bu cercevede;

1965 yilinda, “Kendi Gemini Kendin Yap” sloganiyla “Turk
Donanma Cemiyeti’nin,

1970 yilinda “milll havacilik sanayisinin gelistiriimesi”
amaciyla “Kendi Ucagini Kendin Yap” sloganiyla “Turk Hava
Kuvvetlerini Giglendirme Vakfi’nin,

1972 yilinda “Tark Donanma Vakfi"nin,

Son olarak da 1974 yilinda gergeklestirilen Kibris Baris
Harekati sonrasinda karsi karsiya kalinan ambargo neticesinde
savunma elektronigi alaninda disa bagimliligr azaltmak igin
“Turk Kara Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi’nin kuruldugunu
belirtmistik.

O gunlerde kamuoyunda olusan blylk cosku, kurulan Kara, Deniz
ve Hava Kuwvetlerini Glglendirme Vakiflarina halkimizin énemli
Olclide badis yapmasina ve onaylanan yasalarla bu Vakiflarin ézel
gelirler saglamalarina yol agcmistir. Anilan Vakiflarin ana amaci,
Buyuk Turk Milleti ile Turk Silahll Kuvvetleri arasinda manevi bir
bag, bir gondl koprisl olusturmak suretiyle saglanacak bagislarla
savunma sanayisi sirketleri kurmak olmustur. Bu Vakiflar tarafindan
Tirk Silahll Kuvvetlerinin savunma ve havacilik sistemlerinin
yenilenmesi ve/veya modernizasyonu acisindan ihtiya¢c duydugu
yerli, milll ve 6zgln teknolojilerin gelistirilerek sistem, alt sistem,
urdin ve malzemelerin karsilanmasi hedeflenmistir. Anilan Vakiflar
faaliyetlerine 1987 yilina kadar basariyla devam etmislerdir.

Bu dénemde Ytce Milletimizin bagislari ile Turk Silahli Kuvvetlerinin
savunma sistem ve Urdnlerini modern teknolojiye dayall olarak
gelistirmek icin kurulan Kara, Deniz ve Hava Kuvvetlerini
Guclendirme Vakiflari, 17 Haziran 1987 tarihinde 3388 Sayili
Yasayla birlestirilerek Turk Silahli Kuvvetlerini Glclendirme Vakfi
kurulmus ve 26 Eylil 1987 tarihinde faaliyete baslamistir.

KKK. g Guglendirme Vakfi Genel Kurul
Olagan Toplantisi, 1976

1975 Faaliyetleri Denetimi Divan Bagkani
KKK. Org. Namik Kemal ERSUN
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Milll Savunma Sanayi Siyaseti dogrultusunda; TSKGV’nin kurulus yapisi, holding, anonim vb. sirket modelleri de dahil olmak lzere
incelenerek degerlendirilmistir. Bu degderlendirmede; savunma sanayisinin genel kabul géren dinamikleri ve ozellikleri dikkate alinmis,
Buyuk Tark Milleti ile Turk Silahl Kuvvetleri arasinda var olan manevi gonil kdpristnt daha da guiclendirmek icin en uygun yapi olacagdi
degerlendirilen “vakif” seklindeki mevcut yapilanma tercih edilmistir.

Buyuk Tark Milletinin milll ordusunu hicbir kisitlamaya tabi olmadan, savas dahil istenilen yer ve zamanda surekli olarak desteklemek icin
kuvvet komutanliklar vakiflarinin ana hissedarliginda ticari kaygilari 8n planda tutmayan savunma sanayisi sirketleri kurulmustur.

TSKGV, Turkiye Cumhuriyeti'nde 6zel bir yasayla kurulmus olan ilk Vakif olma niteligine sahiptir.
Vakfin Ana Senedi’nde yer alan Kurulus Amaci;

“Milli harp sanayiimizin gelistirilmesi, yeni harp sanayii dallarinin kurulmasi ve harp silah arac ve gereglerinin satin alinmasi suretiyle Turk
Silahll Kuvvetlerinin savas guclndn artirimasina katkida bulunmak Gzere milletimizin maddi ve manevi destegini saglamak” olarak
belirlenmistir.
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TSKGV'nin ilk Kurulusu Sonrasinda Mitevelli Heyeti Bagkani ve Uyelerinin Anitkabir Ziyareti , 1987

TSKGV Genel Mudurligl 6nce Atac sokaktaki binasinda calismalarini sirdirmis, daha sonra bagdis¢imiz Merhume Zehra URGA
tarafindan bagislanan arazi Uzerinde 1997 yilinda yeni bir bina insa edilerek bu binaya tasinmistir. 26 Eyltl 1997 tarihinden itibaren,
Ankara Paris Caddesi’nde bulunan Vakif Genel MUdUrligu binasinda faaliyetlerine devam etmektedir.
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ROKETSAN, Savunma Sanayii icra
Komitesi (SSIK) karar ile “lilkemizde roket
ve flze tasarnimi, gelistirimesi ve tretimi
konularinda lider bir kuruma sahip
olunmas!” amaci ile 1988 yilinda
kurulmustur. Sirketin kurulus ortaklik yapisi
TSKGV %15, ASELSAN %15, KUTLUTAS
%20, KALEKALIP %15, MKEK %15 ve
STFA %20 seklindedir. Sirketin kurulus
sermayesi 5 milyon TLdir.

ROKETSAN'In ilk Uretim projesi; uluslararasi
bir program olan “STINGER Avrupa Ortak
Uretim Projesi” cercevesinde, Stinger
flzelerinin sevk sisteminin Uretilmesi
olmustur. Stinger Projesi kapsaminda
flzelerin kritik alt sistemlerinden olan
kompozit yakitl firlatma ve ucus motorlarinin
yurt icinde Uretimi TUrkiye tarafindan
dstlenilmistir. O dénemde Turkiye'de
kompozit katl yakit teknolojisi olmadidi igin
Milli Savunma Bakanligi, kompozit yakitli
firlatma ve ucus motorlarini Uretmek Uzere
yeni bir sirket kurulmasini degerlendirmistir.
Bu degerlendirme ve taleplerin neticesi
olarak ROKETSAN, 14 Haziran 1988
tarihinde, SSIK karanyla Tirk Silahli
Kuvvetlerinin roket ve flze ihtiyaclarini
karsilanmasi amaclyla kurulmustur.

SSiK Toplantisi, 1988
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ROKETSAN Arsivi




ROKETSAN, kurulus amacini gerceklestirmeye yonelik dogru
stratejiler sayesinde Stinger Konsorsiyumu gereklerini zamaninda ve
tam olarak yerine getirmekle kalmamis, tUlkemize kazandirdig
yetismis beyin glict sayesinde transfer edilen teknolojileri
ozlmseyerek yeni Urlinlere dondstirmeyi basarmis ve hedefi slratle
asarak roket ve flize alaninda uzman milli bir sanayi olusturmustur.

1988 yill yazinda kurulus kararini takiben sonbaharda, iskitler'de
kirallk bir binada, sinirli savunma sanayisi deneyimine sahip, ancak
kendilerine verilen milll goérevin heyecaniyla dolu 25 kisilik cekirdek
kadro ile calisiimaya baslanmistir. Avrupa Stinger Konsorsiyumunun
gereklerine yonelik planlama ve hazirlik calismalarina paralel olarak,
o tarihte bir bozkir olan Elmadagd’da, mlkiyeti Makine ve Kimya
Endustrisi Kurumundan Savunma Sanayii Mistesarligina gegirilerek,
Mustesarlik tarafindan ROKETSAN’a kiralanmis olan yaklasik 1.000
donumlik arazi Uzerinde tesis insa ¢alismalar yurtiimustar. 1989
yill basinda arazide tesfiye ve hazirlik ¢alismalar baslamis, Uretimin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli bina ve alt yapi insaati 1991 yilinda
tamamlanmistir. Ayni yillarda tesislesme galismasi tamamlandiktan
sonra pilot kafile olarak 38 adet motor, hatasiz Uretilerek zamanindan
once konsorsiyuma teslim edilmistir. S6zlesme geregdi Stinger
flzelerinin firlatma ve ugus motorlarinin Uretimine baslanmistir. Proje
kapsaminda konsorsiyuma tye tim Ulkelerin ihtiyacini karsilayacak
sekilde sevk sistemi Uretimi ve ihracatini gergeklestiren ROKETSAN,
programa katilan 15 Uye Ulke sanayi kurulusu arasinda ikinci en
blyUk is payina sahip olmustur.
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Turkiye’nin 1988 yilinda icinde bulundugu ekonomik durum, Turk Lirasinin énemli 6lctde
deger kaybi ve yuksek faiz oranlari, tGretimi olumsuz ydnde etkilemeye baslamistir. Her seye
ragmen, ASELSAN’In satislarini artirabilmesi yontnde blyik ¢caba gosteriimis ve belirlenen
satis hedeflerine ulasilarak, toplam 46 milyon dolarlik satis gerceklestirilmistir. Satislarin 21
milyon dolari Turk Silahli Kuvvetlerine, 11 milyon dolari da sivil sektdre yonelik gerceklesmistir.
14 milyon dolari ise ihracattan elde edilmistir. Yil sonu itibariyla planlanan satis hedeflerine
ulasiimakla beraber, yurt ici siparislerin biylk bir kisminin senenin ikinci yarisinda verilmesi ve
kredi maliyetlerinin giderek artmasi, finansman giderlerinin tahmin edilenin Gstlinde
gerceklesmesine neden olmustur. Bu durumun dogal bir sonucu olarak 1988 yili faaliyet
dénemi kari, gecmis yillara nazaran epeyce dismus, 165 bin dolar olarak gerceklesmistir.
2006-2014 yillar arasinda ASELSAN’da Genel Mudurlik de yapan Cengiz ERGENEMAN’In
o gunleri anlattigr su sozleri dikkat cekicidir:

“ASELSAN bir haberlesme, telsiz firmasi olarak kuruldu ve o dénemde en blyuk ihtiyag VHF/
FM telsizleriydi. Onlan Ureterek ise basladik. ilk teknoloji transferi yapildi, daha sonra sivil ve
askeri alanda el telsizlerini ASELSAN kendisi gelistirdi. Bu arada yuksek mesafeli haberlesme
icin HFSSB denen telsizlere ordunun ihtiyaci vardi. Bunun igin ayr bir firma kurulmasi
ddsunlldi. ASELSAN buna ¢ok itiraz etti. Bunun icin ayri bir firmaya gerek yok, o da telsiz bu
da telsiz. Asagi yukari Uretim imkanlar ayni. Sadece frekanslari farkli. Biz bunu yapabiliriz diye
oldukca fazla ugrastik. Ama savunma sanayisinde isler, sadece size bagll olmuyor, yani
piyasa sartlan istendigi gibi gelismiyor. O siralarda, Birlesik Krallik Basbakani Margret
Thatcher, TUrkiye'yi ziyaret etti. Bu ziyaret sirasinda ASELSAN’a da geldi. Bu ziyaretin ertesi
gunu de HF/SSB telsiz isi, bir ingiliz firmasina, Marconi’ye verildi.”

2006-2014 vyillari arasinda Genel Midir Yardimeilidi yapan Fuat AKCAYOZ’(in anlattidi bir
anekdot ise oldukca carpici:

“Thatcher’in ziyaretinin birka¢ gtin sonrasiydi saniyorum. Simdi adini hatirlamiyorum,
Marconi’nin patronu oldugu séylenen biri geldi. ‘Bizi’ dedi, ‘Cumhurbaskani génderdi.
ASELSAN’I satin almaya geldik.” O zaman hem yasam mucadelesi veren hem de hakli
oldugunu duisunen, bir yandan da kendisine yiklenmis misyonu yerine getirme firsati
verilmedigi icin hirslanan bir sirketin Genel Midurd olan Hacim KAMOY’a sdylenmis bu sz,
Hacim Bey'i harekete gecirdi. Hi¢ unutmuyorum; gdézleri boyle disar firladi, damarlari
hakikaten disaridan belirgin bir hal aldi. Hi¢ nezaketini bozmadan, ¢ok kibar bir sekilde dedi
ki, ‘Beyefendi, bu sirketin kurulusunda, Ulkemizin en zengin insanlarindan, sokaktaki simitciye
kadar vatandaslarin vermis oldugu bagdislar var. Dolayisiyla bdyle bir sirketi almaya sizin
glclniz yetmez'. Bugln de olsa ayni tepki verilirdi.”

Bu kosullar altinda TSKGV tarafindan Vakif Amaci ile iigili Transfer Harcamalan biitgesinden
ASELSAN’In sermayesi 20 milyar TLden (*) 30 milyar TLye (*) ¢ikarilmis ve Vakif tarafindan
9,8 milyar TL (*) 6denmistir. Ayni yil uluslararasi firmalarla rekabet altinda ihracat yapmaya
calisan ASELSAN'In, satis baglantisini gerceklestirdigi Ulke sayisi 15’e ulasmistir. Satis yapilan
Ulkeler arasinda; Pakistan, Cezayir, Tunus, Urdiin, Kuzey Kibris Tirk Cumbhuriyeti, iran, Suudi
Arabistan, Uruguay, Sudan, Belcika, Nijerya ve Banglades yer almistir. ABD, Aimanya ve
isvicre ise ortak Uretim ve ara malzeme satisi icin anlasma yapilan Glkeler olmustur. Yeni hedef
pazarlar arasinda ise Sili, Misir ve Oman Sultanligi yer almistir. Yurt capinda daha iyi hizmet
verilebilmesi amaciyla baslatilan biro ve satis bayiligi agma ¢alismalari sonucunda 15 ilde
bayilikler, izmir ve istanbul’da ise acilan biirolar faaliyete gecmistir. Kalite alaninda da atilim
yapan ASELSAN, yatinmlarinin meyvesini toplamaya baslamistir. ASELSAN, Milli Savunma
Bakanligi tarafindan, AQAP-4 NATO kalite ydnetim standardini saglayan ilk Turk firmasi olarak
onaylanmistir.

(*): Bu bolimde yer alan tutarlarin tamami TLden 6 sifir atiimadan énceki para birimi
cinsinden ifade edilmektedir.

ASELSAN Arsivi
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Birlesik Krallik Bagbakani Margret THATCHER'In ASELSAN'l ziyareti.
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illerde valilerin, ilcelerde ise kaymakamiarin Onur Baskanliginda (simdiki ismi Fahri
Baskanlik), Vakfin yurt sathinda tanitilimasi ve faaliyetlerinin yuritilmesi konusunda o
doénemdeki ismiyle “Fahri Yardim Komiteleri” (simdiki ismi Fahri Tanitim Kurullarr)
olusturulmaya baslanmistir. Bu komitelerin en énemli faaliyetleri, Vakfin tanitiminin yani sira
vatandaslarin dzverisi ile yapilan bagislarin toplanmasi olmaya baslamistir. 1 Ocak 1989
itibariyla 29 il ve 84 ilgede Fahri Yardim Komiteleri kurulmus ve faaliyete gecmistir. Fahri
Yardim Komitelerinin kurulmalari ve ¢alismaya baslamalari sonucunda cesitli illerden bagis
toplanmaya baslamistir.

Fahri Yardim Komiteleri aracilidiyla bolgesel olarak gercek ve tiizel kisilerle is birligi ve
dayanisma, tanitim ve bags faaliyetleri strdiriimistir. Ozellikle Karadeniz Bdlgesinde;
tatuin, cay ve findik gibi Urlinlerin hasat edilmesi sonucunda, gonulden yapilan bagislarda
onemli oranda artis gortlmeye baslanmistir. Bunun yani sira, Caykur, Fiskobirlik, Toprak
Mahsulleri Ofisi, Petrol Ofisi gibi kamu kuruluslari ile yapilan is birli§i sonucunda ve bu
kuruluslarin girisimleri ile Vakfa gelir getirici bagislar elde edilmeye baslanmistir.

Vakfin tanitimi ve gelir saglanmasi icin 11 Subat 1989 gecesi izmirde Ege Universitesi
Atatlrk Kiltir Merkezinde, Fahri Yardim Komitesi Sosyal Komite Faaliyetleri cercevesinde
ilk defa bir piyano resitali gerceklestirmistir. 18 Mart 1989 gecesi ise izmirde Fahri Yardim
Komitesi tarafindan ilk defa bir balo tertip edilmistir. Beden Terbiyesi ve Spor Genel
MUdurltgu ile yapilan protokol geredi 1’inci Lig 2’'nci yarisinda Fenerbahce, Galatasaray,
Besiktas ve Saryer futbol takimlarinin belirli bazi illerde yaptiklari ilk karsilasmalarda
uygulanmak Uzere, biletlere bandrol konulmasi suretiyle Vakfa gelir saglanmaya
baslanmistir.

Vakfin kamuoyuna daha genis bir anlamda tanitimini saglamak maksadiyla, Genelkurmay
Baskanligi nezdinde 17 Ocak 1989 tarihinde yapilan girisimler sonucunda, Turk Silahli
Kuvvetleri EGitim Film ve Fotograflar Yapim Merkezi Komutanlidi tarafindan 8 adet 2,5
dakikalik spot film ve 1 adet 20 dakikalik belgesel tirtinde filmler 9 Subat-5 Mart 1989
tarihleri arasinda hazirlanmistir. Emlak Bankasi, Halk Bankasi ve Vakiflar Bankasindan
sadlanan finansman ile ilk defa hazirlanan spot filmler Mayis 1989'dan itibaren TRT 1
kanalinda periyodik olarak Ucretsiz yayimlanmaya baslanmistir. Bunun yani sira Vakfi tanitici
nitelikteki film 19 Haziran 1989 tarihinde TRT kanali yayin programi icinde 1’inci Kanalda
yayimlanmistir. Bununla birlikte TRT-Vakif is birligi ile hazirlanan ve Vakfimiza biyik bagista
bulunan Sn. Zehra URGA'yI tanitan, Vakfin hisse sahibi oldugu sirketlerin amaglarina uygun
olarak gelistirdikleri sistem ve UrUnlerin Uretim hatlarina ait gérintuleri de veren 15 dakikalik
tanitici film ¢ekimi yapilarak 11 Kasim 1989 tarihinde TRT'nin 1’inci Kanalinda
yayimlanmistir.

Turk Silahl Kuvvetleri EGitim Film ve Fotograflar Yapim Merkezi Komutanliginca yapilan
cekimler sirasinda, Vakfi tanitmak maksadiyla, Hurriyet, Milliyet ve Glnaydin Gazetelerinden
katilan muhabirler, faaliyetlere iliskin izlenimlerini gazetede yayimlamislardir. Panorama
Dergisinin Subat 1989 sayisinda ilk defa Vakfi tanitici bir roportaj ve resimlerle birlikte
Vakfin ilanlarn yayimlanmistir. Dergi yoneticileri ile yapilan koordinasyon sonucunda bundan
bdyle Vakfin reklamlarinin bu dergide Ucretsiz olarak yayimlanmasi kararlastirimistir.

Bunlardan ayr olarak, Birlik Dergisi, bankalarin cikardiklari yayin ve dergiler, istiraklerimizin
yayinlari, kamu kuruluslarinin cikardigi dergilerde de Vakfi tanitici reklam ve bilgilerin yer
almasina baslanmistr.

Yil icerisinde yapmis oldugu tanitim, bagis faaliyetleri ve yurt capinda yayginlastirilan sosyal
faaliyetler neticesinde, Vakfin adinin, amac ve faaliyetlerinin tanitimasi konusunda yapilan
galismalar olumlu sonuglar ortaya koymus; TSKGV, 8'inci Vakiflar Haftasi minasebetiyle 3
Aralik 1990 tarihinde dizenlenen térende ¢alismalari ve vermis oldugu hizmetlerinden
dolay! “Yilin Vakfi” olarak segilmistir. Dénemin Devlet Bakani Sn. Cemil CICEK ve Vakiflar
Genel Mudurt Sn. Sener MACUN’un da hazir bulunduklar térende Vakfimizin basarili
hizmetlerinin karsiigi hak kazandidi plaket Deviet Bakani Sn. Cemil CICEK tarafindan Vakif
Genel Miduri (E) Hv. Korgeneral ismet CAGLAR’a takdim edilmistir.
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1990 yili Turkiye'de, sermaye piyasalarinin hizla gelistigi ve bircok yeni sirketin halka agilarak borsaya girdigi bir yil olmustur. Halka
aciimanin getirdigi sorumlulugun da etkisiyle isletmelerin daha seffaf, verimli ve daha kérli calismaya 6zen gdsterdikleri dikkat cekmistir.

ASELSAN, 12 milyon dolarlik hisse senedini, 1990 yilinda satisa cikarmistir. ROKETSAN'In %15, ASPILSAN'In da %0,5 hissesini alan
ASELSAN, istiraklerinin sayisini ikiye cikarmistir. 1990 yilinda ASELSAN'In buglinlerine damga vuracak bir karar alinmistir. Basta halka
arzin arka plani olmak tzere o gunleri, bizzat slreci yasayan isimlerden dinleyelim.

Genel Midir Yardimeisi (2006-2014) Fuat AKCAYOZ:

“Iki 5nemli sey yaptik 1990 yilinda. Bunlardan bir tanesi, maalesef kadromuzu kiicllttiik. 600 kisi kadar. Daha sonra da sunu tespit ettik.
Dedik ki-bence bu da dénemli bir kinlma noktasi-biz bugline kadar cihazci bir firma olarak geldik. Halbuki cihaz konusundaki ihtiyaclara
bakildiginda, bdyle bir firmanin strddrdlebilirligini saglamak pek mimkin goézikmuiyor. Onun icin, TSK ihtiyaclari acisindan biytk
kaynagin ayrildig, tahsis edildigi sistem ¢oziimleri alanina yonelmeye karar verdik ve yapllanmamizi, cihaz Ureten bir firma gériniminden
sistem ¢ozUmleri sadlayan, treten bir firma gorinimine tasidik. Bugin bile ASELSAN’daki organizasyon, 1990 yilindaki bu yapilanmanin

eseridir.”

Genel Mudur (2006-2014) Cengiz ERGENEMAN:

“Bir yaz tatili dontstnde, masamda bir kagit buldum. Hacim Bey imzalamis, bir firmayla elektro-optik konusundaki temas noktamiz
Cengiz ERGENEMAN’dIr diye. O zamanlar elektro-optik hic aklimizda yoktu. Belki radar, baska bir elektronik konusu daha yakindi; ama
elektro-optik ile ilgili hic bilgimiz yoktu. Yine Hacim Bey’in 6dretisi, elektro-optik ile ilgili kitaplar okumaya basladik. Konuyu 6grendik; sonra

Akyurt'da, elektro-optik ile ilgili bildiginiz tesisler kuruldu. Halka
acllma sirasinda da satilan hisselerin bedeli, ASELSAN’da

birakildi. Dolayisiyla ASELSAN’In Stinger isine girmesi, Akyurt'taki

temiz odalarin yapilmasi, elektro-optik ve radar konularina
girmesi 0 dénem oldu.”

Genel Mudur Yardmcisi (2008-2014) Ergun BORA:

“O zamana kadar, hemen hemen sadece haberlesme cihazlar
satan bir sirket hUviyetinden, radar, elektronik harp, elektro-optik
gibi alanlarda calisan bir yapiya burtindik. O ylzden 1990
reorganizasyonu, ¢ok basarili bir reorganizasyondur ve amacina
ulasmistir.”

Genel Mudur Yardimcisi (1985-2000) Ayhan GERCEKER:

"Sikintili bir ddnem neticesindeydi. Nakde ihtiyaci vardi sirketin.
Cok yeniydi borsa, o zamanlar pek bilinmiyordu. Acilmaya karar
verdik. Hacim Bey, ¢cok enteresan bir adamdi. Bir giin cagirdi
beni, git dedi sat bu hisse senetlerini. Tabi o gtine kadar hi¢ dyle
bir tecrlibem yok; efendim dedim, nasil satacagim? Bilmem
dedi. Pazarlamaci sensin, nasil satarsan sat. ASELSAN ilk
borsaya girenlerden oldu. Basaril bir sekilde halka acildi. Bu da
sikintil ddnemleri asmamiza yardimci oldu.”

TSKQV, ileri teknoloji yatinmlari, Ar-Ge ve modernizasyona
kaynak saglamak maksadiyla, hisse sahibi oldugu sirketlerinin
olasi sermaye taleplerine yonelik her zaman éngérdll ve hazirlikl
olmustur. Yine bu cercevede 1990 yilinda, TSKGV Mtevelli
Heyetinin karar dogrultusunda, halka acik bir anonim sirket
statlstine kavusturulan ASELSAN’In sermayesi 40 milyar TLden
110 milyar TLye ¢ikariimistir.

ASELSAN

HISSE SENETLERI
1 AGUSTOS 1990'DA
ISTANBUL
MENKUL KIYMETLER
BORSASI'NDA

Avrupa’mn 100 Savenma Elektronigi
firmas arasinda 47'nci olan

ASELSAN'DAN SON HABER

ASELSAN Cagin Telsizini Yaratty

Turk Muhendis ve lgcisi tarafimdan tamamen Milli kaynaklara
dayanilarak ASELSAN'da peligtirilen,
#6080 Frekans Atlamah Telsizleri'nin ilgili makamlara wmtim
yapildi. Diinyadaki emsallerinden pekgok alanda dstiin olan bo
telsizler. capday, mikrobilgisayar kontrollu, dahili kriptosua ile ses ve veri
haberlegmesi yapabilen stiln guvenlipe sahip telsizlendir
et Mk Buslaren hinee wemsEer iyt dejigtieiimesd T, 1y Nasbas gabales inde devam oimol bebic

ASELSAN

GELECEN, QUCLD TERNOL GJaNMNDIF

Cumhuriyet Arsivi



ELEKTRONIK DUNYASINDAKI DEV KURULUSUN KARLI ORTAKLIGINA DAVET:

elsan’a
simdi
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olabilirsiniz.
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Aselsan A.$. hisse senetleri bugiinden itibaren
is Bankasi subelerinde sahsa sunuluyor.

ortak olmanin huzurunu Smiir boyu
yasayin.

47. sirada bulunan, 15 ilkeye ihracot yopan,
Tirkiye'nin buyik elektronik haberlesme
kurulusu ASELSANI
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Tek projeyle 300 Milyon Mark déviz girdisi Aselsan'in kérliigino simdi siz de ortok olabilirsiniz.
saglayan, Avrupa'nin 100 biyiigi arasinda Aselsan hisse senedi alin, gicli bir kurulusa
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1991 ve 1992 villar, Vakfin insaat faaliyetlerinin [
yogunlastigi yillar olmustur.

istanbul Moda Apartman insaati

istanbul Moda’'da bir magaza ve 4 tam kattan ibaret
apartman tamamlanarak Mayis 1991 tarihinden itibaren
kiraya verilmistir. Binanin maliyeti 629.321.441 TL
olmustur. Onceki dénemde kira maliyeti 200 bin TLdir
(*). Aylik 18 milyon TL (*) kiraya verilen binanin 2 yil 2 ay
gibi kisa bir stirede yatirmi finanse etmesi
ongorulmastar.

Ankara Ayten Sokak Apartman insaati

Ankara Tandogan'da bulunan 2 katl ahsap ev yikilarak
yerine 4 katli ve 8 daireli bir apartman yapilmistir. Onceki
aylik kirasi 325 bin TLdir. (*) Toplam 825 bin TLye (*)
mal olan bu bina aylik 13.500.000 TL (*) bedelle kiraya
verilmis olup, yaklasik 4 yilda yatinmin finanse edilmesi
ongordlmastar.

Ankara Atac¢ Sokak is Hani insaati

Ankara Ata¢ Sokakta bulunan, ancak oldukga eskiyen,
son 2 katl kagak ve blyUk ¢apta tadilata muhtac olan
bina yikilarak yerine 9 katli ok modern bir binanin
yapimina baglanmistrr. ingaati 1 Nisan 1992 tarihinde
bitirilmis olan bu binanin t¢ katina Vakif Genel
MUadurlaga tasinmis, kalan kismi ise kiraya verilmistir.
Yaklasik 11 Milyar TLye (*) mal olan bu binadan
onceden yilda 45-50 milyon TL (*) kira elde edilirken, U¢
katl Vakfa tahsis edilmesine ragmen, 1’inci yil 720 milyon
TL (*) kira geliri elde edilerek yatirmin yaklasik 6 yilda
finanse ediimesi dngdrulmustar.

istanbul-Uskiidar is Yeri-Konut ingaati:

Uzerindeki 2 katl eskimis bina yikilarak yerine bir adet
buylk dikkan ve 3 adet daireden olusan modern bir
bina insa edilmistir. Yaklasik 1,5 milyar TLye (*) mal olan
bu binadan 6nceki haliyle ayda 400 bin TL (*) kira geliri
elde edilirken, bina bittiginde ayda 20 milyon TL (*)gelir
sadlanarak yaklasik 4 yilda yatinmin kendini finanse
etmesi 6ngdralmUstar.

izmir ismet Kaptan is Yeri insaat::

Uzerindeki kagir 3 katli eski bina yikilarak yerine 5 katli
bir is yeri yapimina baslanmistir. Bina Mart 1992'de
tamamlanmis ve yaklasik 1,5 milyar TLye (*) mal
edilmistir. Binadan 6nceki haliyle ayda 650 bin TL (*) kira
geliri elde edilirken, yeni haliyle aylik 30 milyon TL (*) kira
geliri elde edilerek yatirmin kendisini 3 yilda finanse
etmesi dngdralmstar.

Mebmet

(*): Bu boliimde yer alan tutarlarin tamami TL'den 6 sifir TSKGV Bagdiscisl
atilmadan dnceki para birimi cinsinden ifade ; e
edilmektedir.
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ROKETSAN'In ilk Grln0 olan Stinger flzesinin ilk testi, firlatma motorunun kabul testi
olmustur. Sistemin ateslenmesinden sonra Test Mihendisinin toplanan bilginin kaybolma
riskini bertaraf etmek icin bir tusa basip islemi bitirmesi gerekmektedir. Biraz stres, biraz
telas derken Test MUhendisi, bitirme tusuna basmaz. 32 adet statik atesleme testinden ilki
bosa harcanmis olur. Bir an 6nce sakinlesmek ve ise odaklanmak gerekmektedir. ikinci
test yapilir ama bu defa da motor ateslemez. Moraller artik iyice bozulmustur. Aninda
kontroller yapilir. GordlUr ki sorun filtre ayarindadir. Bu nispeten sorun yok demektir.
Kabahatin triinde oldugu zannedilince yerle bir olan moraller diizelir. Bu olay karsisinda
ABD'’liler, “Merak etmeyin, biz de ayni durumu yasadik” demistir. Bu olay Turkiye’de Stinger
Projesine ait ilk statik atesleme testinin nazar boncugu olmustur. Sonraki testlerde bdyle bir
sorun yasanmamistir. Patlayici maddelerle is yapmak; hata kaldirmamakta, tehlike arz
etmekte, emniyet tedbirlerini dnemli kilmaktadir. Ayrica Uretilen Griinin bozulunca tamir
ettirimesi de s6z konusu degildir, zira tek kullanimlik olan Grindn isi, atesleme ile
bitmektedir. Dolayisiyla bu tek kullanisin arkasindan blyUk bir felaket ile karsilasmamak
icin, calisip calismadigini kontrol etmek gerekmektedir. Roket motorunun yakiti bu agidan
cok Onemlidir. Yakittaki en blyUk problem, catlak ya da bosluk olmasidir. Bilhassa Urin,
test sahasina gelmeden evvel yakitin saglamligindan emin olmak gerekmektedir. Motor
borularninin icine dokulen yakitta ¢atlak ya da belli bir degerin tzerinde bosluk olmasi
durumunda, motor ateslendigi zaman hizli bir yanma meydana gelmekte ve bu yanma da
patlamaya sebep olmaktadir. Bu yizden teste gecrmeden dnceki asamalarda her ayrinti
incelenmektedir. ROKETSAN'da detaylarin titiz bir mdhendislik calismasi ile kontrol
edilmesi sirket klturudur ve bu kultrdn yerlesmesi stphesiz tecriibelerle
desteklenmektedir.

ROKETSAN var olma sireci boyunca ciddi sorunlar yasamistir. Yonetimin olusmasi,
birimlerin yerine oturmasi, fabrikanin kurulmasi, yabancilar ile iliskiler, teknolojinin
getirilmesi, velhasil tretime adim atmak dahi buytk bir glic istemektedir. Dénemin zorlu
sartlarinda yadsinamaz bir 6zveri ile calisan, saglam bir altyapi kurarak kisa zamanda ciddi
asamalar kaydeden ekip, hatasiz bir tretim gerceklestirmis ve 20 ayin sonunda 38 adet
motoru konsorsiyuma teslim etmistir. ROKETSAN, konsorsiyumda isini en kusursuz ve
zamaninda yapan firma olarak Turkiye adina blytk takdir almistir.

“Siz bu isi bizden aldiginizda basaracaginiza hig ihtimal vermiyorduk. Sizde ya ise
susamislik var, Cumartesi Pazar demeden durmaksizin mesai yaplyorsunuz ya da kendinizi
kanitlamaya calistyorsunuz. Sizden korkulur. Sizi ne kadar 6vsek azdir, tebrik ediyoruz.”

Doénemin Milli Savunma Bakanligi Teknik Hizmetler Daire Baskani Tuggeneral Cemal
ALAGOZ, konsorsiyumda proje ydneticisinin Tirkiye'yi tebrik ederken yaptigi bu itirafi, “tarif
edilemez bir mutluluk” olarak ifade etmistir.

Sekiz yil boyunca ROKETSAN’da Genel Mudurlik yapan Hiseyin BAYSAK, Stinger
Projesindeki basarinin altinda yatan, ¢gekirdek kadronun ilk dénem calismalarina dikkat
cekiyor: “ROKETSAN'In ¢ekirdek kadrosu MKEK ve ASELSAN’'dan transfer edilen
calisanlardan olusturuldu. Bu kadro gece glindiz ¢ok yogun tempoyla ve biyik
fedakarlikla calisarak, sirket kurulusunu tamamladigi gibi, Stinger Programinda tretim
hattini ilk kalifiye eden firma pozisyonunu da sirkete kazandirmistir. Hentiz kadrosu, arazisi,
fabrikasi olmayan bir sirket, bunlarin hepsine sahip olan diger sirketlerin 6nline gecerek
onlardan dnce Uretim hatti kalifikasyonunun ve teslimatlarini yapmistir.”

Almanya'’ya teslim edilen motorlar, orada montajlanarak flize haline getirilmis ve canli test
ucusu yapiimak (izere ispanya’ya génderilmistir. Milli Savunma Bakanldi temsilcilerinin de
katildigi bu testlerde cok olumlu sonuglar alinmistir. Stinger Projesinde ilk adimdan son
ucusa kadar higbir zaman programin gerisinde kalmayan ROKETSAN, Bat’nin tahmin
etmedigi 6lclde basarili olmustur. Bu basari beraberinde gliven getirmis, bu gliven ise
daha fazla Uretim talebini ortaya koymustur.
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Mdtevelli Heyetinin aldigi karara dayali olarak strdirdlen ¢alismalar sonucunda Milli Savunma Bakanliginin desteginde, TSKGV yonetim ve
sorumlulugunda, o dénemdeki ismiyle IDEF'93 1’inci Uluslararasi Savunma Sanayii ve Sivil Havacilik Fuar 14-19 Eylul 1993 tarihleri
arasinda Etimesgut Turkkusu Tesislerinde gergeklestirilmistir.

Vakif Genel MUdurligunin hélihazirdaki teskilat yapisiyla, cok detayli bilgi birikimi gerektiren ve profesyonel ihtisaslasmis bir organizasyon
isteyen bu faaliyetin, Vakfin organik bunyesi ile gerceklestirimesinin zorluklari ve sakincalar degerlendirilmistir. Sonug olarak; fuar
organizasyonlarinda yeterli deneyimi olan bir kurulusun bu ilk fuarin gerceklestiriimesinde alt yiklenici olarak faaliyet géstermesi icin ihale
acimistir. ihaleye katilan firmalar arasinda, ihale kurulu tarafindan yapilan dederlendirmede, briit satis tutarinin %40'ini (KDV Haric) Vakfa
birakmayi taahhiit eden TUYAP Tum Fuarcilik Yapim AS sartnamenin biitin hiikiimlerini tam olarak karsilamasi nedeniyle, icraci firma
olarak secilmistir. 06 Agustos 1992 tarihinde, Vakfin yonetim ve sorumlulugunda, her tirli harcamasinin firma tarafindan karsilanacagi
kayda gecirilen “Fuar Hizmet Stzlesmesi” karsilikli olarak imzalanmis ve fuarin zamaninda aksaksiz olarak gerceklestiriimesi icin
calismalara suratle baslanmistr.

Pazarlama ve satis faaliyetleri, Vakifca onaylanan Fuar Tanitim Katalogu ve Vakif adina diizenlenen istirak taahhitnamelerinin firmalara
dagitimi, fuari Ustlenen firmanin yurt disindaki 14 temsilciligi kanalr ile ydrttiimustir. Bu satis faaliyetleri sonucunda 21 Ulke bazinda,
yabanci 155 ve yerli 36 firmanin (toplam 191) katilimi ile fuar zamaninda gerceklestiriimistir. Dénemin Milll Savunma Bakani tarafindan
108 Ulkenin savunma bakanlarina davet mektubu génderilirken, Savunma Sanayii MUstesar tarafindan da bazi Ulkelerin Ust dizey
yetkilileri fuara davet edilmistir. Davetlere icabet eden 1 Basbakan Yardimcisi, 10 Ulkenin Savunma Bakani, 5 llkenin Savunma Bakan
Yardimcisi, 4 Glkenin MUstesari ve 1 Ulkeden de Prens olmak Uzere 43 Ulkenin toplam 233 kisilik delegasyonu fuara resmi ziyaretci olarak
katilmistir. Heyetlerin her turl masraflari icraci firma tarafindan karsilanmistir. Fuar satis faaliyetleri ile ilgili tim tahsilatin Vakif kontrolinde
yUritiimesi neticesinde, Devlet Bankalari nezdinde agilan musterek hesaplara yatirilan meblaglarin %40’ Vakfa olmak Uzere taksim
edilmis ve taraflar arasinda hilkme baglanan mali mukellefiyetler kayitlara giint gtintine dtizenli bir sekilde intikal ettirilmistir. Vakif yonetim
ve sorumlulugunda gerceklestirilen bu ilk fuarin pazarlama ve satis faaliyetlerinde belirgin bir basari saglanmis ve 44 milyar TUlik (*) fiili bir
satis hasilatl gerceklestiriimistir. Reel gelir ise 15.5 milyar TL (*) seviyesinde olusmustur.

(*): Bu bolimde yer alan tutarlarin tamami TL'den 6 sifir atiimadan énceki para birimi cinsinden ifade edilmektedir.

TSKGV Argvi




113

Akyurt Tesislerinde yapimina baslanilan “Elektro-Optik Merkezi”, planlandigi sekilde yil icerisinde tamamlanmis ve 19 Eylul 1993'de
dénemin Cumhurbagkani Stileyman DEMIREL, Bagbakani Tansu CILLER, Milll Savunma Bakani Nevzat AYAZ, Genelkurmay Bagkani
Orgeneral Dogan GURES, Bakanlar, Kuvvet Komutanlari ve Ust diizey birokratlann katldidi bir térenle hizmete acimistr.

1992 yilinda sdzlesmesi imzalanan ASKARAD Kara Gdzetleme Radarini, planlandigi gibi Milli Savunma Bakanlidina teslim eden
ASELSAN, bir taraftan da yeni s6zlesmelere imza atmistir. Aralik ayinda, Hava Kuvvetleri Komutanliginin ihtiyaci olan Have-Quick frekans
atlamall hava-yer telsizleri icin acilan ihaleyi kazanan ASELSAN, envantere ABD ordusu ile ayni zamanda girecek modern bir telsiz ailesi
dretmistir. ASELSAN, Turk Silahli Kuvvetleri igin Taktik Saha Muhabere Sistemi (TASMUS) Master Plan’'ni hazirlayarak Kara Kuvvetleri
Komutanligina teslim etmistir.

Kurulusundan beri dizenli bir yatinm politikasi izieyen ASELSAN, bu politikasini devam ettirmistir. Elektro-Optik ve mikrodalga tevsi
projeleri ile diger konularda idame yatinmi olarak, 11 milyon dolarlik yatinm gerceklestirimistir. Gelismis Ulkelerin ortalamalarina denk
gelecek sekilde kaynaklarinin %8,4’Gnl Ar-Ge’ye ayiran ASELSAN'In, yil icerisindeki Ar-Ge kaynakl Urln satislarinin toplam satislar
icindeki payl, Avrupa konsorsiyumu cercevesinde yuritilen Stinger Programi haric, %41 olarak gerceklesmistir.

ASELSAN, 14-19 Eylul 1998 tarihleri arasinda, Turk Hava Kurumunun Etimesgut'taki “Turk Kusu” tesislerinde ilk defa dizenlenen (o
dénemdeki ismiyle) Uluslararasi Savunma Sanayii ve Sivil Havacilik Fuari IDEF’in de katilimcisi olmustur. Dinyadaki gelismelere
bakildiginda, Soguk Savas’in sona ermesiyle evrensel bir barisa gitme egilimini gésteren ortam, giderek bolgesel sicak ve soguk
catismalara yonelmistir. DUnya ekonomisinde yeni denge arayislar buttin sicaklidiyla sirmdstir. Tm bu olumsuzluklara ragmen
ASELSAN, blylumeye ve Uretim ve satislarini artirmaya devam etmistir. 137 milyon dolar olarak gerceklesen satislarin, 42,8 milyon dolarlik
kismi ihracat olarak gerceklesmistir. ASELSAN'In kari ise 17,5 milyon dolar olmustur. Oz kaynaklarini daha da giiglendirmek ve devam
etmekte olan gesitli projeler icin ASELSAN, sermayesini, 20 milyon dolardan 40 milyon dolara ¢ikartmistir. Sézlesmeye baglanan is hacmi
550 milyon dolara ulasan ASELSAN'In, yil sonu itibaryla ¢alisan sayisi da 490’ mihendis olmak Uzere toplam 2.282 olarak
gerceklesmistir.
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Vakfin kurulusundaki temel belge 17 Haziran 1987 tarih ve 3388 sayili Kurulus
Kanunu’dur. Bu Kanuna istinaden hazirlanan “Vakif Senedi” Vakfin faaliyetlerini diizenleyen,
gorey, yetki ve sorumluluklar belirleyen ana dokimandir. Vakfin faaliyetlerine yonelik o
dénemdeki temel yonetmelik “Genel Mudurlik Calisma Yonetmeligi” olup genel hikimleri
bakimindan; teskilatin kurulus, gdrev, yetki ve sorumluluklarini, ¢alisan kadrosunu, istihdam
seklini ve 6zIUk haklarini, bagis ve yardim esaslarini, bagdis cinslerini ve bagis édullerini,
mali hukimleri, genel midurlik yetkilerini belirlemistir. Vakif Senedinde yer alan esaslar
dikkate alinarak Vakif faaliyetlerinin yurttilmesine ydén vermek ve kurumsal yonetimi
glclendirerek surecleri daha verimli hale getirmek maksadiyla 1994 yilinda asagida
siralanan yonetmelik, yonerge ve talimatlar hazirlanarak yurirlige girmistir.

Vakif Genel Mudurlik Teskilatinin Faaliyetleri ve Yazismalar Yoénergesi,
Vakif Genel Mudurlagu Calisma Yonetmeligi,

Vakif Gayrimenkullerinin Kira Yonetmeligi,

Vakif Fahri Yardim Komitelerinin Faaliyet ve Calisma Esaslari Yonetmeligi,
Vakif Demirbas ve Takibe Tabi Malzeme Yonetmeligi,

Vakif Personel ve Disiplin Yonergesi,

Vakif Genel Midurligu Gérev, Yetki ve Sorumluluklar Yonergesi,

Vakif Bagis Yonergesi,

Vakif Genel Midurligu Glvenlik ve Yangin Yonergesi,

Vakif Genel Midirliigi Satin Aima Usul ve Esaslarina Ait ihale Yénetmeligi.

Vakfa ait rutin faaliyetlerin aksamadan gerceklestiriimesi icin ayrintilara ve uygulamalara
iliskin konular, Genel Mudurlik Genelgeleri ve bildiriler ile kurallara baglanarak bir sistem
olusturulmustur. Ayrica, Mitevelli Heyetinin 09 Subat 1994 tarih ve 2/4 sayili karari ile
TSKGV Calisma Yénetmeliginde degisiklik yapilarak, iki Daire Baskanligr kaldinlmis, “idari,
Mali ve Teknik” olmak Ulzere U¢ Genel Mudur Yardimcilidi kadrosu ihdas edilmis, Fuar
Sube ile Koordinasyon ve Yatirm Subesi kurulmus, Vakif kadrosu 44’e cikarilmistir.

Yurt iginde illerde valilerin, ilcelerde kaymakamlarin “Onur Baskanlidi’nda, Vakfin yurt
sathinda tanitiimasi ve faaliyetlerinin yiritilmesi maksadiyla Calisma Yonetmeligi
cercevesinde olusturulan komiteler, tanitim ve halkla iliskiler faaliyetlerine odaklanmaya
1995 yilinda da devam etmistir. Buna ilave olarak Disisleri Bakanliginin bilgisi dahilinde;
Almanya, Hollanda ve Belcika’da Blylkelci ve Baskonsoloslar nezaretinde Koordinasyon
Kurullar ve bu kurullara bagl yasal dernek temsilcilerinden olusturulan komiteler de 1995
yilindan itibaren yurt disinda faaliyete ge¢cmislerdir. Daha 6nceki yillarda hicbir aktif girisim
yaplimadan suregelen yurt disindaki vatandaslarimizin bagislari, 1995 yilinda baslatilan
Yurt Disi Fahri Yardim Komitelerinin kurulmasi ve Turklerin yogun bulundugu s6z konusu
ulkelere yapilan tanitim ziyaretleri neticesinde etkisini gostererek dovize dayall bagislarin
artmasina da imkan yaratmistir.
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ASELSAN, calismalarinin meyvesini, Turk Silahl Kuvvetlerinin Taktik
Saha Muhabere Sistemi (TASMUS) ihalesini kazanarak toplamaya
devam etmistir. TASMUS’un temel amaci; savas alaninin yakin gergek
zamanli taktik resmini olusturmak, silah, sensor ve komuta merkezleri
arasinda gerek duyulan yakin gercek zamanli data haberlesmesini
saglamak, birliklerin cografi konumlarinin bir merkezden otomatik ve
surekli olarak izlenmesini ve bu bilgileri gerektiginde komuta katinin
kullanimina sunarak, komutanlarin ordu bdlgesindeki ttim birliklerin taktik
resmini gercek zamanl olarak gérmesini saglamakti. Silahli Kuvvetlerin
oénemli ihtiyaglarindan birisi olan bu teknoloji, taktik sahada, hava-yer
haberlesmesinin, aldatma ve karistirma gibi tehditlerden etkilenmeden,
saglikl ve etkin bir sekilde yapilabilmesine imkan tanimistir. Dénemin en
son teknolojilerine tum yatinmlar yapilarak hazirliklar tamamlanmis ve bu
cercevede ilk Turk mall GSM telefonu icin de tip onayi alinmistir.

2010 yil sonrasinda kullaniimasi hedeflenen ve sekiz NATO Ulkesinden
13 firma ile birlikte ASELSAN’In da katildigi Alcak irtifa Hava Savunma
Sistemleri “SHARODS” Projesinin fizibilite calismalari da 1996 yilinda
baslamistir. Hava Kuvvetleri Komutanhidinin HaveQuick Il / SATURN
Frekans Atlamali UHF Hava-Yer Telsiz Ailesi ihtiyacini karsilamak tzere,
Milll Savunma Bakanlidi ile ASELSAN arasinda imzalanan sdzlesme
kapsaminda, cihazlarin tamami ASELSAN tarafindan Uretilmis, ilk parti
teslimatlarina ait fabrika kabul testleri basariyla tamamlanmistir.

ASKARAD'In gesitli zirhli araglarla entegrasyonu ¢alismalarini strdiren
ASELSAN’In giindemindeki baglica diger konular; ilk Hiz Radar, Kaideye
Monteli Stinger Sistemi, Topcu Meteoroloji Sistemi ve 9600 serisi VHF/
FM frekans atlamall askeri telsiz ailesi olmustur. ASELSAN’da gelistirilen
ve Turk Silahl Kuvvetleri tarafindan sahra testleri basariyla tamamlanan
9600 serisi VHF/FM frekans atlamali askeri telsiz ailesinin ilk satis
sdzlesmesi yapilmistir. Devaminda, Turk Silahl Kuvvetleri Komuta Kontrol
Bilgi Stzlesmesi imzalanmistir. Ataletsel seyrusefer cihazlarinda dénemin
en ileri teknolojisini barindiran GPS entegreli halka lazer jiroskop (RLG)
ataletsel seyrisefer sistemlerinin (INS/GPS) ASELSAN tarafindan
dretilmesi icin projelendirme ve etlt calismalari tamamlanmustir. LN-93
programi kapsamindaki ilk INS’lerin teslimati, ABD Hava Kuvvetleri
heyetine yapilmistir.

ASELSAN, 1996 yilini basarili bir sekilde tamamlamistir. Net Satislar 213
milyon dolara yikselirken, bu cironun 30,3 milyon dolarlik kismi
ihracattan olusmustur. ihracat yapilan (lke sayisi da 21°e yiikselmistir.
Alinan siparislerle birlikte, ASELSAN Uzerindeki gelecek yillara sari, uzun
vadeli siparis toplami 276 milyon dolar mertebesinde gerceklestiriimistir.

ASELSAN'In galismalariyla Tlrkiye, kendi tasarmini ve Uretimini yapan
dlnya devleri icinde;

Elektronik harp cihazlan alaninda ik 10,

Frekans atlamal kriptolu VHF/FM telsiz sistemleri ve kestirme
cihazlar alaninda ilk 4,

GSM cep telefonu alaninda ise ilk 8 Ulke arasindaki yerini almistir.

ASELSAN Argivi
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Stinger Projesindeki blyUk basart ROKETSAN’a, roket sanayisinde
6zglin bir seyler yapabilecedi giivenini vermistir. ilk kurulum
asamasinda olusturulan Mi-Ge (Mihendislik Gelistirme) Grubunun,
teknoloji ve tasarim olarak iki alanl bir altyapi ile hazirlanmasinin
sebebi bu olmustur. Stinger Projesi ile birlikte artik ROKETSAN, motor
tasarlama ve gelistirme yetenegini kazanmistir. Savunma Sanayii
Mustesarligi ile 1992 yilinda GUdumlu Flze Tasarim Altyapi Gelistirme
(GUFTAG) Projesi imzalanmistir. Ug sene siiren bu projede;
aerodinamik hesaplama, yapisal analiz, motor ve harp basldi tasarimi,
gudum ve kontrol algoritmalari, oto pilot tasarimi, U¢ ve alti serbestlik
dereceli gudumli/gudimstiz ugus similasyonu alanlarinda
muhendislik araclari gelistiriimis ve 6zgtin gidumlu fize misyonu
yoninde ilk adim atilmistir. Bu, ROKETSAN’In tamamen kendi icinde
yapmis oldugu bir ¢calisma olmus ve 6z kaynaklar ile desteklenmistir.
DRTP (Demonstrasyon Roketi Tasarim Projesi) adi verilen proje
devam ederken, dostca iligkiler icinde olunan bir tlkeden Turkiye'ye
122 mm.lik, topgu roketi atan bir lancer getirilmistir. ROKETSAN bu
lancer Uzerinde inceleme yapmaya baslamis, 122 mm’nin dinyadaki
potansiyeli Uzerinde hemfikir olunmus ve DRTP diye adlandirilan
projenin ¢alismalari, Mizrak adi altinda 122 mm’ye yonlendirilmistir.
Yurt disindan gelen roket ile ayni capta fakat i¢ tasarimi tamamen
farkli, daha uzun mesafeye giden bir roket yapmak hedeflenmistir.
Dinyada yaygin olan 122 mm, enerjisi disik bir yakit ile
calismaktadir. O zaman ilk hedef, kompozit yakitin kullanilacagdi
yepyeni bir roket tasarimi yapmak olmali seklinde bir degerlendirme
yapiimistir. Kara Kuvvetleri Komutanlhidindan da 1994 yilinda boéyle bir
talep gelmesi lzerine, 122 mm’lik roketi ve cok namilulu roketatar
sistemini gelistirme isine giriimistir. Stinger Projesinden farkli olarak bu
defa tasarlanan bir Uriin Uretilmis, daha genis kapsamli disunllerek
ongorall olunmustur. Meveut teknolojik altyapr ile yurt icinden temin
edilebilen malzemeler azami 6lctide kullanilmis ve o gline kadar
olusturulan buttn bilgi birikimi bu ise aktariimistir.

Yakittan mekanik pargalara kadar tim Uretimi oldukga kisa strede
kendi bunyesinde gerceklestiren ROKETSAN, kalifiye elemanlar
yetistirmeye de devam etmistir. 122 mm Mizrak Projesi hentiz
tamamlanma asmasinda iken Ulkeyi ziyarete gelen yabanci bir heyet
ile ddnemin Genel Miidiirii Erk INGER arasinda gegen bir diyalog,
projenin gelecekteki basarisina bir nevi zet nitelidi tasir. Heyet tyeleri
geldiklerinde kompozit yakitl ve uzun menzilli Mizrak’i gorurler: “Bunlar
bizim.” “Evet ama disl sizin, i¢i bizim.” "ABD’liler mi yardim etti?”
"Hayir.” "Fabrikay dolasabilir miyiz?” “Hayir.”

Heyetin ilk bastaki saskin ve merakli hali yerini “Hayir” cevabini
almanin bozulmusluguna birakir. “Hayir” cevabinin altinda yatan
hissiyati ddnemin Genel Miidirl Erk INGER”den &greniyoruz:

“70 ile 85 yaslarinda, gegmisi 6nemili insanlardi. Saygisizlik olarak
algiladilar. Oysa konu baskaydi. Bu, bizim basarimiz, kendi eserimizdi.
Biz kisa pantolon ile dolagirken onlar bu isin erbabi idi. Biz onlarin
kitaplarini okuyarak blyimustik. Ama cok dogru bir atasézimiz var,
hani derler ya; boynuz kulagdi gecer!”

ROKETSAN’a Mizrak silah sistemi ve roketi igin ilk parti seri Uretim
siparisi, Milli Savunma Bakanlidi tarafindan Aralik 1995°'da verilmistir.
ROKETSAN verilen bu ilk parti siparisi, atish testleri de igeren kabul
muayenelerinin basarili gegmesi neticesinde Kara Kuvvetleri
Komutanlidina Aralik 1996 tarihinde teslim etmistir.
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ASELSAN'In gelecedi icin 90’l yillar ¢ok énemli yillar olmustur. Bugin ASELSAN’In uzmanlastigi teknolojik kabiliyetlerin temellerinin atildid
o yillar, gelecegi tasarlama, bir anlamda kulucka dénemiydi. Radar sistemleri, hava savunma sistemleri, elektro-optik, mikro-elektronik,
gudum, termal kameralar, otoyol acil yardim haberlesme ve Ucret toplama sistemleri, 90’larin 6nemli projeleriydi. 90’l yillarin en dikkat
cekici Urlinlerinden biri de dénemin yeni teknolojilerinden cep telefonuydu. ASELSAN’da gelistirilerek tip onayr alinan ASELSAN 1919 Cep
Telefonu, 1997 yilinda satisa sunulmus ve kullanicilarin begenisini kazanmistir. ASELSAN Genel Mudurl (2006-2014) Cengiz
ERGENEMAN, 1919 icin sunlan s6ylemistir: “Yeni gelisiyordu cep telefonlari. Biz de haberlesme sirketiydik, kendimize ¢ok gliveniyorduk.
1919, 0 zamanki telefonlarla ayni ¢zellikte, hatta bazi dzellikleri, Urettigimiz askeri telsizden daha iyiydi. Ornegin saglamiik, su gecirmezlik
bakimindan. Bu ise basladigimizda, Turkiye’deki cep telefonu fiyatlar 500 dolar civarlydi. ASELSAN piyasaya girdikten sonra, 100 dolara
kadar indi.”

ASELSAN, en son teknoloji Griin olarak kabul géren cep telefonunun millt imkanlarla tasarlanmasi ve Uretimesi basarisini gdstererek
dinyada sayilari cok az olan GSM Ureticileri arasina katilmistir. Aktif tasarim sUresi iki yil gecen projede, 30’un Uzerinde tasarmci gorev
almistir. Proje sayesinde, yiksek hizda sayisal haberlesmede kullanilacak radyo frekans, sayisal isaret isleme, kontrol devreleri ve yazilim
tasarmi alanlarinda gerekli olan battin beceriler de kazanilmistr.

ASELSAN’In en blyik projelerinden biri olan TASMUS Projesi kapsamindaki ¢alismalar da programa uygun olarak yUratdlmastur. Diger
taraftan, ARS 2000 Gézetleme ve Atis Tanzim Radar, ilk Hiz Olgme Radari ile Topgu Meteoroloji Sisteminin gelistirme calismalari
tamamlanmistir. Ulkemizde Uretilecek olan Cougar AS532 helikopterleri icin ASELSAN'In Hava Quick kabiliyetli hava platformu telsizleri
dretmesi konusunda sdzlesme imzalanmistir. Bunun icin Raytheon firmasi ile lisans anlasmasi yapilmistir. ASELSAN'In, elektronik harp
alanindaki bilgi birikiminin bir uygulamasi olarak Milll Frekans Monitor Sistemi Projesi hazirliklarina da devam edilmistir.

1997 vil ayni zamanda, Turk Silahll Kuvvetlerinin aviyonik cihaz ihtiyacini karsilamaya yonelik olarak strdurilen calismalarin sonucunun
alindidr bir yil olmustur. 1996 yilinda projelendirme ve etit calismalari tamamlanan ASELFLIR-200 ve LN100G GPS entegreli halka lazer
jiroskoplu ataletsel seyrUsefer cihazi icin Hava ve Kara Kuvvetleri tarafindan kullaniimak Uzere, Savunma Sanayi Mistesarligi ile bir
s6zlesme imzalanmistir. Il. Paket F-16 Programi icin Uretiimekte olan LN-93 Halka Lazer Jiroskoplu Ataletsel Seyrissefer Cihazinin Faz-1
teslimatlan tamamlanarak Fazll teslimatlarina baslaniimistir. Helikopterler, savas ucaklari, nakliye ucaklari ve insansiz hava araclari da dahil
olmak Uzere, hemen her cesit hava platformuna uygulanabilir 6zellikteki aviyonik sistemler, Turk Silahll Kuvvetlerinin ihtiyaclarini
karsilamanin yani sira ihracat acisindan da buyuk potansiyele sahipti. Nitekim 20 adet LN-93’Un ABD’ye ihracati icin sézlesme imzalanmis
ve ABD hikumetinden, LN-93 projesi icin “onayll kaynak” belgesi alinmistir.
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TSKGV Genel Mudurligi once Ziya Gokalp Caddesi Atag-2 Sokak, No: 43/8, 06420, Kizilay, ANKARA adresinde ¢alismalarini
sUrdirmuUstir. Daha sonra Merhume Zehra URGA tarafindan bagislanan arazi tzerinde 1997 yilinda yeni bir bina insa ederek bu binaya

tasinmistir. 26 EylUl 1997 tarihinden itibaren, Ankara Paris Caddesi, Yazanlar Sokak, No:4, Remzi Oguz Arik Mahallesi, Cankaya, Ankara
adresinde bulunan Vakif Genel MidUrligu binasinda hizmetlerine devam etmektedir.

Kurulusundan bu yana var olan Istanbul, izmir ve Mersin Subeleri, TSKGV Miitevelli Heyetinin 16 Kasim 1998 tarih ve 17/1 sayili karari ile
“Bdélge Temsilciligi“ sekline donustirdlmstar.
"0




122/ TORK SILAHLIKUVVETLERINi GUGLENDIRME VAKFI

|| = 1908 || I

ASELSAN Arsivi




123

ASELSAN Arsivi

Turkiye'ye, hem cogdrafi hem de kultir olarak ¢ok yakin olan Azerbaycan’da, dncelikle cep telefonu satislarini artirmak ve telsiz sistemleri
isletebilmek, daha sonra da Uretim ve bakim onarim konularinda yatinm yapmak amaciyla ASELSAN-BAKU adi verilen ilk yurt disi
sirketi, 1998 yill basinda faaliyete gegmistir. ASELSAN, Turkiye Cumbhuriyeti’nin 75’inci kurulus yil donimunde, tlkenin gurur kaynagi
konumuna yakisacak yeni basarilara ve ilklere imza atmay surdirmustar.

Telsiz isleri Genel Midirligi icin gelistirilen “Milli Monitdr Sistemi” de elektronik harp alaninda kazanilan birikimin en énemli sivil
uygulamasi olarak dikkat cekmistir. Milli Monitdr Projesi ile Ulkedeki telsiz yayinlarinin kontroll konusunda énemili bir ihtiyac karsilanmistir.
Proje kapsaminda; telsiz haberlesme trafigi ile radyo ve televizyon yayinlarina iliskin yasal diizenlemelerin etkili ve verimli isletiimesine
destek verecek, bahse konu yayinlarin yapildidi frekans araliginin gézlemlenebilmesi ve yonetimi icin gereken donanim ve yazilim
gelistirilmistir.

Elektronik harp alaninda ¢alismalar da hizla devam etmistir. Karistirma ve yon bulma sistemlerinin teslimati gerceklestirilirken, elektronik
harp kendini koruma sistemi gelistirme calismalari da surdirilmustur. Helikopter Elekironik Harp Programi kapsaminda, Koruma
Sistemi ile Havadan ihbar Kontrol Ucagl Projesi kapsaminda, milll tasarima dayali Elektronik Destek Sistemi tekliflerinin veriimesi de bu
alandaki diger énemli gelismeler olmustur.

Stinger Flzesinin aractan ateslenebilmesi amaciyla gelistirilen Kaideye Monteli Stinger (KMS) sisteminin atis testlerinde dnemli basari
elde edilmistir. Gelismis Ulkelerde benzeri sistemler yeni gelistiriimeye baslanmisken, biri Land Rover, dideri de zirhli muhabere araci
platformuna entegre edilen sistemlerle yapilan dokuz atista da tam basarn saglanmistrr. Il. Nesil Termal Kamera (ASIR) tasarim faaliyetine
ve Cingirakli Yilan adi verilen Kodlanabilir Lazer Hedef isaretleme / Mesafe Olome Cihazi gelistirme calismalarina devam edilmistir.
ASELFLIR-200 ve LN100G cihazlarinin, yer testleri kapsaminda Cougar helikopterlerine ilk entegrasyon ¢alismalarinin tamamlanmasiyla
birlikte, yine helikopterlere yonelik calismalar olarak Sahil Guvenlik Komutanliginin AB-412 tipi helikopterleri icin ASELFLIR-200 ve Cok
islevli Renkli Monitér cihazlarn da ASELSAN'dan tedarik edilmistir. Bu sézlesmeyi, Deniz Kuwvetleri Komutanliginin S-708 SEAHAWK
helikopterleri icin lazer isaretleyici termal nisangah sistemi ve LN100G cihazlar icin yine Savunma Sanayii MUstesarlidi ile imzalanan
sOzlesme takip etmistir.
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HAVELSAN'a, 1996 yilinda F-16 Depo Seviyesi Bakim Projesi icin
TSKGV'den 900 milyar TLlik (*) kaynak tahsisi yapilmis, 1997 yilinda ise
sirketin sermayesi 150 milyar TLden 400 milyar TLye cikarnilmistir. 1998 yili
HAVELSAN icin profesyonellige gegis yili olmustur. Donem icinde sirketi
kurumsallastiracak temel yapilanmalar Uzerinde hassasiyetle durulmustur.
HAVELSAN artik yalniz asli musterisi olan Turk Silahli Kuvvetleri tarafindan
degil, diger kamu kuruluslar ve sivil sektor tarafindan da aranilan bir sirket
héline gelmistir. Bu kapsamda; yerli ve yabanci bircok taninmis sirket ve
kurulus HAVELSAN'I yakindan tanimak icin miracaatta bulunmus, yurt
icinde ve yurt disinda potansiyel is birligi olanaklar tespit edilmistir.

HAVELSAN 1990’larin sonunda temel hedef olarak sectigi “Turkiye’nin En
Buyuk ve En Gigli Yaziim Evi Olma” gayesini 1998 yilinin ikinci yarsinda
aldigi AQAP 150 “Yaziimda Kalite Belgesi” ile percinleyerek bu alanda
Turkiye'de bir ilk olma onuruna erigsmistir. Yine ayni yil icerisinde sirket
hedeflerine ulasiimasi icin HAVELSAN, misyonu geredi olan altyapinin
hazirlanmasina 6zel dGnem vermis ve sirket modern bir “Yazilim Evi” héline
getiriimistir.

HAVELSAN, sirket hedeflerine uygun olarak belirlenen faaliyet sahalarinda,
1998 yilindan éncesinde de oldugu gibi, temeli yaziima dayanmakta olan
dort ana uzmanlik dalinda yogunlasarak faaliyet gdstermistir. Bu alanlar;
Bilgi Otomasyon Sistemi Projeleri, Aviyonik DSB (Depo Seviyesi Bakim) ve
Modernizasyon Projeleri, Similasyon Projeleri ve Elektronik Harp Projeleri’dir.
Ayrica temeli yazilm olmakla birlikte; bina giris kontrol ve kapall devre
kamera sistemleri gibi glivenlik sistemlerinin tesis ve entegrasyonu
projelerine de devam edilmistir.

Yine 1998 yilinda HAVELSAN'In kiracisi olan AYESAS'In kullandigr yaklasik
4.000 m?lik alanin bosaltimasiyla sirket i¢in yeni calisma alanlari agilmistir.
Milli Savunma Bakanlidi ve Savunma Sanayii Mustesarligi yetkilileri
tarafindan 19 Haziran 1998 tarihinde yapilan denetim sonucunda; “Yazilim
ve Yazilima Bagli Donanim Gelistirme Faaliyetleri” (Test Program Seti dahil)
kapsaminda “AQAP 150 Yazilim Gelistirme igin NATO Kalite Glvence
Gerekleri Belgesi” Turkiye'de ilk defa HAVELSAN’a verilmistir. 1999 yilinda
ise bir taraftan yeni yatinmlara devam edilirken, diger taraftan da yapilan
yatirmlarin sonuglar alinmaya baslanmistir. Ayrica gerek yurt icinden
gerekse yurt disindan saglanan egitimler ve teknolojik is birliklerinin somut
sonuglari belirgin bir sekilde gérilmeye baslanmistrr. ilk (ic yildan sonra
yabanci destegi minimum seviyeye indirilerek sdzlesmesi yenilenen “Hava
Kuvvetleri Simdlatorlerinin Bakim Onarim ve Modifikasyonu” projesi basari
ile sUrdUrdlmds, sistemlerde saglanan basar orani %99.8 gibi taahhut
edilenin tzerinde bir oran ile gergeklesmistir. Hava Kuvvetleri Komutanhginin
modifikasyon talepleri, yabanci destegi alinmadan HAVELSAN'In sadece
kendi muhendislerinin becerileri ile yerine getirilmistir.

Tum bu olumlu gelismeler, HAVELSAN’In hem yurt ici hem de yurt disi
merkezli bircok taninmis firmayla is birligi yapma taleplerini de beraberinde
getirmistir. Bédylece HAVELSAN, Baris Kartali Havadan Erken ihbar ve
Kontrol (HIK) ve Meltem Deniz Karakol ve Gézetleme Ucaklar Komuta
Kontrol Sistemi gibi stratejik Gnemi olan projelerde yerli ortak olarak tercih
edilen bir sirket haline gelmistir.

(*): Bu bolimde yer alan tutarlarin tamami TL'den 6 sifir atiimadan 6nceki
para birimi cinsinden ifade edilmektedir.

HAVELSAN Arsivi
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TSKGV Bagli Ortakliklar savunma ve havacilik alanlarinda milli, yerli ve 6zgiin tasarim, Ar-Ge ve seri retim faaliyetlerine odaklanirken
TSKGV tarafindan da yeni yatinm alanlarinin arastirimasina odaklanimistir.

Sabiha Gékcen Havalimani, Savunma Sanayii Miistesarligi tarafindan hazirlanan “ileri Teknoloji Endiistri Parki ve Havaalani Projesi (ITEP)”
kapsaminda bir “Mikemmeliyet Merkezi” olarak gelistirilecek olan Teknokentin 6 ana unsurunun ilk asamasi olarak hayata gegirilmistir.
1987 yilinda Savunma Sanayi icra Komitesinin karar ile Pendik Kurtkdy mevkiinde “ileri Teknoloji Endiistri Parki ve Sivil Havacilik Merkezi
(ITEP)” kurulmasina karar verilmistir. ITEP Projesinin ilk adimi olarak da; istanbul Anadolu yakasinda yillik 3 milyon dis hat yolcu, 500.000
ic hat yolcu ve 90 bin ton kargo kapasiteli Sabiha Gokcen Havalimani kurulmustur. Savunma Sanayii Mistesarligi tarafindan, kurulacak
olan milli anonim sirketin kurucu ortaklari arasinda TSKGV ve Vakfin cogunluk hisseye sahip oldugu sirketlerin de yer almasinin faydali
olacagd belirtilerek, kurulacak sirkete ortaklik daveti yapiimisti. TSKGV’nin uzun vadeli gelir getirici bu proje icerisinde %10 hisse payi ile
ortak olarak yer almasinin faydali olacagdi gorist TSKGV Mutevelli Heyetine arz edilmis ve Mitevelli Heyeti'nin 17 Ocak 2000 gun ve 3/1
sayili karari ile onay alinmistir. TSKGV tarafindan Mutevelli Heyeti karan 18 Ocak 2000 tarihinde Savunma Sanayii Mustesarligina
gonderilerek ortaklik calismalar baslatimistir. Sirket ana sézlesmesi Uzerinde slrdurilen calismalar tamamlanarak 27 Ocak 2000
tarihinde tescil ve 4974 Sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilerek kurulus islemleri tamamlanmig, Havaalani isletme ve Havacilik
Endustrileri AS (HEAS) TSKGV istiraklerine katiimistir. Tim geliri, Glkemiz savunma sanayisinin teknolojik altyapisinin gelistirimesine ve
dolayisiyla Turk Silahi Kuvvetlerinin ihtiyaclarinin temin edilmesine yonelik projelerde kullanilacak olan Sabiha Gokgen Havalimani 27 Ocak
2000 tarihi itibaryla HEAS tarafindan isletiimeye baslanmistir.

Diger taraftan Milli Savunma Bakanlidi tarafindan, Tirkiye'de Uretilebilen mihimmat tapalarinin cesitlerini ve sayilarini artirmak suretiyle yurt
disindan ithal edilen tapalarin bir kismini teknoloji transferi ile yurt icinde Ureterek disa bagmliigin azaltimasi amaciyla ilgili kuruluslara
cagrida bulunularak calismalar baslatimistir. Bu kapsamda 24 Aralik 1999 tarihinde Milll Savunma Bakani MUstesar baskanlidinda
yaplilan toplantiya katilim saglanmis, toplantida projenin son durumu aciklanmis, sirket kurulusu ile ilgili muhtemel ortaklar ve hisse oranlari
konusu gorlstlmus ve TSKGV tarafindan Fizibilite EtidU ve taslak ana st¢zlesme incelenmistir. Yapilan goriismelerle dizeltiimesi gereken
hususlar belirtilerek sirket kurulusu ile ilgili hazirliklarin son asamasina gelinmistir. Makine ve Kimya EndUstrisi Kurumunun %27, TSKGV’nin
%25, diger ortaklarin %12 hisse ile katimalarn 6ngorilmustdr. TAPASAN AS’nin Ana Sézlesmesinin hazirlanmasi konusunda yapilan
calismalardan sonra 10 Mart 2000 tarihinde TAPASAN AS’ye %25 oraninda ortak olunmasi Mutevelli Heyetine arz edilmis, Mitevelli
Heyetinin 11 Nisan 2000 gin ve 13/1 sayili karariyla TAPASAN AS’ve %25 ortak olunmasina ve Ortaklik Girisim Komitesine 10.000 ABD
dolar katki payl 6denmesine karar verilmistir.




2000l yillara gelindiginde, gerek TSKGV'nin gerekse TSKGV Bagli Ortakliklarinin énemli
buyUkluklere ulasmalari, Vakfin ve sirketlerin kontrolli ve strdirdlebilir blytmelerine
yonelik tedbirler alinmasini gerekli kilmistir. Nitekim 2001 yili denetimi sonrasinda Vakfin
Denetcileri tarafindan;

“Vakif Gelirlerinin blytk bolimuntn (%43) faiz gelirlerinden, 2’'nci olarak da kambiyo
kérlarindan (%35) olustugu, ancak istiraklerden elde edilen gelirlerin ekonomik krizin
de etkisiyle %10 seviyesine geriledigi, uygulanmakta olan anti enflasyonist politikalar
nedeniyle reel faizlerin disme egiliminde oldugu, bu nedenle, mevcut kaynaklarin uzun
dénemde kalici gelir saglayacak sekilde yatinmlara yonlendiriimesi,

Vakif ve istiraklerindeki ydneticilerin cok énemli fonksiyona sahip olduklari, bu
nedenle Vakfin %50’sinden fazla hisseye sahip oldugu sirketlerde yonetim ve denetim
kurulu Uyeliklerinde 6zellikle sirket yonetiminde deneyimi olan profesyonel ydneticilerin
gorevlendiriimesi ve sirketlerin genel muddrlerinin de ayni dzelliklere sahip yoneticiler
olmalart,

Vakfin sermayelerinin blyUk kismina sahip oldugu dort sirketin (ASELSAN,
HAVELSAN, ISBIR, ASPILSAN) ekonomik konjonktiiriin diizelmesiyle birlikte
hisselerinin halka arz edilerek 6z sermayelerinin gtclendiriimesi,

Mali performansi zayif sirketlerin daha yakindan takip ediimesi, ayrica hisse sahibi
olunan sirketlerin daha etkin gozetimi, yonlendirimesi ve aralarinda is birligi ve
koordinasyonun saglanabilmesi icin mevcut Vakif kadrosunun profesyonel calisanlarla
desteklenmesi, Vakfin Ucret yapisinin da bu tir ¢alisanlarin istihdam edilebilmesine
imkan taniyacak sekilde diizenlenmesi,

Gelir getirmeyen sirketlerdeki Vakif hisselerinin satiimasi,

Sirketlerden elde edilen gelirlerin, sirketlerin sdrdlrtlebilir blyimeleri icin yine
sirketlere sermaye artinmi olarak geri verilmesi,

Vakif kaynaklarinin, Vakif amacina uygun olarak ve bir plan dahilinde hisse sahibi
oldugu sirketlerin kontrolll ve strdurtlebilir blyimelerinin saglanmasi icin kullaniimasi,
bdylelikle devamli bir finansman ihtiyacinin éndne gecilmesi,

TSKGV Bagl Ortakliklarinin birbirleriyle rekabete imkan vermeyecek sekilde faaliyet
alanlaryla (Om. ASELSAN ve HAVELSAN’In ya da MIKES'in bir kism alanlarda ayni
faaliyeti gostermeleri gibi) ilgili goérev tanimlarinin yapilmasi ve ayni alanlarda faaliyet
gbstermemeleri icin tedbir alinmasi,

Oniimiizdeki ddnemde savunma harcamalarinin ve biitgelerinin kisitlanabilecegi
dikkate alinarak sirketlerin ic piyasaya ve ihracata donuk drln yelpazesini
genisletmeleri yontnde tedbir alinmasi,

Savunma sanayisi alaninda ve diger alanlarda fuar, konferans, toplant, sempozyum
vb. etkinliklerin organizasyonu icin bir sirket kurulmasi veya ortak olunmasi,

Yipranan ancak bakim onarim masraflari ile kira gelirleri Vakif lehine olmayan
gayrimenkullerin, gerekirse onarimlarinin yapilarak satisi yoluna gidilmesi,

Vakfin tanitimina énem verilerek bagis miktarinin artirimasi,

Vakif Bagl Ortakliklarinda ic Denetim ve Degerlendirme Kurullarinin olusturulmasi”
onlem alinmasi uygun olarak degerlendirilen hususlar olarak teklif edilmistir.
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S6z konusu tekliflerin tamami ile ilgili gerekli analiz, inceleme ve ihtiyac halinde fizibilite
calismalari yapilarak muteakip yillarda gerekli tim énlemler alinmistir.

TSKGV’nin organizasyon yapisinin etkinlestiriimesi icin alinan kararlar ise asagida
sunulmustur.

Mutevelli Heyetinin 02 Ekim 2000 tarih ve 18/1 sayili karari ile Mersin Denizcilik EJitim
Tesislerinin kiraya veriimesi sonucu, Vakif Mersin Temsilciligi ve Denizcilik Egitim Tesisleri

MUadurlagu teskilat Vakif kurulus semasindan cikarilmis ve Vakif Mersin Temsilcisi ve
Denizcilik Egitim Tesisleri Mudirt kadrosu iptal edilmistir.

Mutevelli Heyetinin 30 Ekim 2001 tarih ve 20/1 sayili karari ile mevcut durumda ¢
Genel Midur Yardmciligl kadrosunun Genel Midur Yardimeilid (Malt) ve Genel Muddr
Yardimailigi (Teknik-dari) olmak Gzere ikiye distrilmesine, TSKGV Genel Midirlik
Merkez teskilatinda reorganizasyona gidilerek, en kisa strede personel mevcudunun
%20 oraninda azaltimasina ve buna bagl olarak personel kadrolarinda diizenleme
yapilmasina karar verilmistir.

Miitevelli Heyetinin 10 Haziran 2002 tarih ve 9/1 sayili karar ile istanbul ve izmir

Temsilciliklerinin kapatimamasina, Temsilcilik kadrolarinda degisiklik yapilarak; Temsilci

kadrolarinin muhafaza edilmesine, izmir Temsilciligindeki “Muhasebeci” ve “Sofér/
Hizmetli” kadrolarr ile “Sekreter/Muhasip” kadrolarinin iptal edilmesine, her iki

temsilcilikte birer “idari isler ve Halkla iliskiler Memuru” kadrosunun aciimasina, istanbul

Temsilciligindeki “Emlak Takip Memuru” kadrosunun muhafaza edilmesine, izmir
Temsilciliginde bir “Emlak Takip Memuru” kadrosunun agiimasina karar veriimistir.

Mutevelli Heyetinin 28 Subat 2002 tarih ve 3/8 sayili karari ile Mitevelli Heyetinin 30 Ekim
2001 tarih ve 20/1 karari gereg@ince, Vakif calisan mevcudunda azaltma yapilirken, Vakfin
uzman ve nitelikli calisanlar ile takviye edilerek faaliyetlerinde etkinlik saglamak maksadiyla;

Personel ve idari isler Subesinde “Personel Memuru”, “Santral/Miiraacat Memuru”,

iki “Hizmetli” ve bir “Sofér” kadrosu kapatilarak, “ idari ve Sosyal Hizmetler” kadrosunun

adinin “Personel ve idari isler Memuru” olarak degistiriimesine, halen Mali igler
Subesinin kadrosunda bulunan “Bilgi islem Uzmani” ile Emlak ve Tesisler Subesinin
kadrosunda bulunan “Elekirik/Sihhi Tesisat Teknisyeni “ kadrolarinin Personel ve idari
isler Subesinin kadrosuna ilave edilmesine,

Basin, Tanitim ve Halkla iliskiler Subesine bir “Halkla iliskiler Uzmani” kadrosunun
ilave edilmesine,

Emlak ve Tesisler Subesinin adinin “ insaat ve Emlak Yénetim Subesi” olarak, “Emlak

Uzmani” kadrosunun adinin “Emlak Yonetim Uzmani” olarak degistiriimesine,

“Koordinasyon ve Yatinm Subesinin adinin “Proje Etut ve Yatinm Subesi” olarak,
subedeki “Daktilo” kadrosunun “ Proje ve Fizibilite Uzmani” olarak degistiriimesine,

Mutevelli Heyetinin 06 Haziran 2004 tarih ve 14/1 sayili karari ile Proje Etit ve Yatinm
Subesinin, Teknik ve idari Genel Miidir Yardimciligi kurulusundan cikarilarak Mali Genel

MUddr Yardimeiligina baglanmasina,

istirakler Subesine iki “Mali Analist” kadrosunun ilave edilmesine ve subenin adinin
“Istirakler ve Mali Yonetim Subesi” olarak degistiriimesine,

“Plan, Program ve Tedarik Subesi”nin kapatilarak subedeki “Sube Mudurd” ile
“Program ve Tedarik Uzmani” kadrolarinin iptaline,

Mali isler Subesine “Muhasebe Finansman Uzmani” kadrosunun ilave edilmesine ve
sube adinin “Muhasebe ve Finansman Subesi” olarak degistiriimesine karar verilmistir.

Yapilan bu degisiklerle kadro mevcudu %7 azaltlarak 39 olarak belirlenmistir.
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ASELSAN'In elde ettigi basarilarin temelinde var olan, insana ve bilgiye yatinm yapma felsefesini daha da etkinlestirmeye yonelik
calismalar 2000'li yillarin basinda da araliksiz sirdirdimustir. 2001 yilinda sézlesmeye baglanan yillara séri projelerin toplam buyUkIiga,
bu cabalarin meyvesinin alindiginin da bir isareti olmustur. Baslica projeler sunlardir:

KMS Proje Sozlesmesi: 265 milyon dolar tutarinda KMS Sistemleri seri tretim sozlesmesi, 09 Kasim 2001 tarihinde, Savunma Sanayii
Mdustesarliginda dizenlenen térenle imzalanmistir.

ATILGAN ve ZIPKIN aduyla iki farkli konfiglirasyonda seri Uretimleri yapilacak sistemler; tamamen Turk Silahli Kuvvetlerinin teknik/taktik
ihtiyaclar dogrultusunda tanimlanmis ve ASELSAN tarafindan milli olarak gelistirilmistir.

ADOP-2000 Ates Destek Otomasyon Projesi Tasarim ve Uretim Sézlesmesi: imzalanan 53,5 milyon dolarlik sézlesme kapsaminda Kara
Kuvvetleri Komutanligi icin, mobil hedef sistemi olan ADESTIM araci, muhtelif mobil ates destek koordinasyon ve ates idare merkezleri ile
yer 6lcme sistemleri gelistiriimesi ve sistemlerin diger ates destek sistemleri ile sayisal entegrasyonunun saglanmasi planlanmistr.

TASMUS Ek Sézlesmesi: 39,2 milyon dolarlik bu kontratla TASMUS Projesi kapsaminda basariyla teslim edilen prototip sistem Uzerindeki
deneme ve incelemeler sonucu kullaniclyla ortak belirlenen degisiklikler dogrultusunda sisteme yeni yetenekler eklenmistir.

T-155 Kundaga Motorlu Firtina Obusu Atis Kontrol Sistem Sézlesmesi: 39,7 milyon dolarlik sdzlesme kapsaminda, Kara Kuvvetleri
Komutanhdi tarafindan Uretilecek Firtina Obuslerine entegre edilmek Uzere atis kontrol sistemi gelistirilerek seri tretimin yapilmasi
planlanmistir. ObUsun, ates destek unsurlariyla sayisal entegrasyonu da saglanmistir.

Jandarma Genel Komutanliginin haberlesme ve bilgi sistemleri alt yapisini olusturacak JEMUS Projesinin; sayisal santraller, yerel alan
sebeke, IP kripto, genis alan sebeke ve yapisal kablolama paketlerinden olusan telli kisminin sézlesmesi, ASELSAN ana yukleniciliginde
imzalanmistir.

Hava savunma sinifinin en temel projesi olan Kara Kuwvetleri Komutanligi Hava Savunma Erken ikaz Komuta Kontrol Sistemi (HERIKKS)
gelistirme calismalari tamamlanmis ve 2001 yilinda teslim edilmistir.

Hava platformlari elektronik harp projeleri kapsaminda gerceklestirilen sertifikasyon ve entegrasyon ¢alismalar sonucunda saglanan ¢ok
degerli tecriibe ve bilgi birikimi sayesinde, Turkiye'de ilk defa ugak tzerine yapilan modifikasyonlarin bilimsel metotlarla sertifikasyonu
gerceklestirilmistir.

Basbakanlik, Vakiflar Genel Madurligu tarafindan Turkiye ¢apinda vakiflar arasinda yapilan degerlendirme neticesinde, TSKGV, 2001
yilinin en basarili vakfi olarak secilmistir.

LKE SAVUNMASININ HIZMETINGE

EYLUL 2001
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2001 yil, Turkiye’'nin e-dénistm surecinde, kesinlesen ihalelerle HAVELSAN tarafindan cok énemli iki projenin hayata gegcirilmeye
baslandigi bir yil da olmustur. Bu dogrultuda Ulusal Yargi Agi Projesi (UYAP) ile Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi Projesi (TAKBIS)
calismalarina baslanmistir. UYAP ve TAKBIS Projeleri, HAVELSAN’In e-Devlet projeleri icin adayligina giic katan cok énemli referanslar
olarak Urln yelpazesine gegmistir.

UYAP, yarg faaliyetleri kapsaminda olusan bilgi, belge ve verilerin eksiksiz ve tutarli olarak, istenen zaman ve yerde ilgili personelin
kullanimina sunulmasi, stire¢ ve dokliman standardizasyonu ve entegrasyonunun saglanmasi, personele sanal ortamda haberlesme ve
tartisma ortami hazirlanmasi amaciyla; otomasyon, pilot, test ve yayginlastirma faaliyetlerinin yurGttimesi igin baslatiimistir. Kullanicis
Adalet Bakanlidi olan proje Temmuz 2002-Temmuz 2004 tarihleri arasinda yaritiimustr.

TAKBIS Projesi ise tapu ve kadastro bilgilerinin bilgi sistemine aktariimasi, mevcut durumu yansitan giincel, gecerli, dogru ve giivenilir
arazi bilgilerinin elde edilmesi, arazi bilgi sistemi otomasyonu, donanim ve iletisim altyapisinin kurulmasi, veri aktarimi, test, kullanici
dokimantasyon ve egitim hizmetlerinin ydrtttimesi icin baslatimistir. Bir kamu kurumu olan Tapu ve Kadastro Genel Midarligu icin
yUrdtilen bu projede, e-Devlet kapsamindaki diger kamu ihaleleri icin cok kritik bir altyapi olusturulmustur. Proje Ocak 2001-Subat 2003
tarihleri arasinda yUratalmustur.
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TSKGV, hisse sahibi oldugu sirketlerin yerli, milli ve 6zgiin Grln gelistirmeleri icin
etkin Ar-Ge faaliyetlerine odaklanmalarinda yonlendirici olmustur. 2002 yilina
gelindiginde, firmalarin ileri teknolojilere dayali katma degerli Grin
gelistirebilmelerinin, boylelikle strdurulebilir bdylimelerinin saglanmasinin en
dnemli yollarindan birinin de Universiteler ve arastirma kuruluslariyla is birligi
yapmalan oldudu gériilmistir. Ozellikle tniversite-sanayi is birligini ve
uygulamall Ar-Ge’yi destekler yapilari ile teknoloji bazli yeniliklerden yararlanarak
yeni ve teknolojik katma deger yaratiimasi strecini destekleyici nitelikte
planlanan Teknoparklar, Endistri Bolgeleri veya Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Turkiye’de popdler hale gelmistir. Bu bolgelerin kurulus amacinin 6zetle;

ileri teknoloji kullanan/reten sirketlerin olusumunu ve bilyimesini
desteklemek,

Teknoloji gelisimini saglamak,

Bu yonde ¢alisma yapan sirketlere Ar-Ge ¢alismalarini yuritebilecekleri
ortam ve destek saglamak,

Universite-Sanayi is birligini en Ust diizeye ¢ikarmak,

Universitedeki arastirmalarnn ekonomik degere donistiriimesini
saglamak,

Ulkenin ekonomik ve teknolojik diizeyini yilkselterek, uluslararas rekabet
glcinun artinimasina ve ekonominin gelisimine katkida bulunmak oldugu
gordlmastar.

Bu amaclar dogrultusunda; uzun vadede Ulke sanayisinin teknolojik birikiminin
artinlmasi ve bu sayede uluslararasi rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi
amaci ile 2001 yilinda yirurlige giren 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu ve buna iliskin 2002 yilinda yurarlige giren yonetmelik, s6z konusu
konseptin hayata geciriimesi ydninde énemli bir baslangic teskil etmistir.
Konunun Endustriyel Destek boyutu kapsaminda da birtakim devlet tesvikleri ve
vergi muafiyetleriyle firmalara dnemli avantajlar saglanacagi analiz edilmistir.
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TSKGV Bagli Ortaklik ve istiraklerinin teknokentlerden yararlanmasinin
arastinimasi amaciyla 26 Mart 2003 tarihinde TSKGV, ASELSAN, HAVELSAN ve
TUSAS tarafindan bir ¢calisma grubu olusturulmustur. Calismalar kapsaminda;
konunun idari, hukuki, mali, teknik ve sosyal boyutlari da dikkate alinarak
Calisma Grubu Raporu hazirlanmistir. Raporlar 1siginda 19-20 Agustos 2003
tarihlerinde TSKGV ekibi teknokentlerde incelemelerde bulunmus, yetkili
personel ile gérismus ve gerekli bilgiler alinmistir. Bu bilgiler dikkate alinarak
yapllan degerlendirme ASELSAN, TUSAS ve HAVELSAN vyetkililerinin katilimiyla
bir brifingde ele alinmistir. Sonug olarak TSKGV Bagli Ortakliklari tarafindan
ODTU Teknokent Savunma Alt Bdlgesinde yer alinmasinin uygun olacadina
karar verilmistir.
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Mevcut durumda ASELSAN; Teknokent ODTU (Titanyum Dahil), Teknokent
Hacettepe, Teknopark istanbul, Teknopark Ankara ve Gebze Bilisim Vadisi'nde,
TUSAS; Teknokent ODTU, Teknopark istanbul, Teknokent iTU Ari, Teknopark
ULUTEK’te, ROKETSAN Bilkent Cyberpark’da, HAVELSAN; Teknokent ODTU,
Teknokent Hacettepe ve Gebze Bilisim Vadisi’nde faaliyetlerine devam
etmektedir.
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TSKGV'nin stratejik seviyede gézetim ve yonlendirme etkinliginin artinimasi maksadiyla, ROKETSAN'In sermayesi icinde Vakifoank AS'ye
ait olan %15,468 oranindaki hisse TSKGV tarafindan, Finansbank’a ait %4,5 oranindaki hisse ise HAVELSAN tarafindan 30 Aralik 2003
tarihinde satin alinmistir. TSKGV tarafindan satin alinan hisseler ile birlikte ROKETSAN’daki ortaklik orani %30’a ¢ikariimistir. Ortaklik
yapisindaki bu degisiklikle birlikte sirket, Bagll Ortakliklardan ASELSAN’In %15, HAVELSAN’In %4,5 oranindaki hisseleri de dikkate
alindiginda, Dolayll Bagh Ortaklik konumuna getirilmistir.

TURKTIPSAN, Genelkurmay Baskanhiginin Glkemizin ve Turk Silahli Kuvvetlerinin saglik alanindaki ulusal cikarlar, gelecekteki intiyaclari ve
dis Ulkelere olan bagimliigi dikkate alinarak, saglik sektorinde yer alma yonindeki amaci dogrultusunda, Turk Silahli Kuvvetleri
Dayanisma Vakfi, Turk Silahli Kuvvetleri Mehmetcik Vakfi, Turk Silahll Kuvvetleri Rehabilitasyon ve Bakim Merkezi, Turk Silahll Kuvvetleri
Mensuplarn Cocuklar Yardimlasma Vakfi, Turk Silahli Kuvvetleri Gulhane Saglik Vakfi ve TSKGV ortaklidi ile 25 Mayis 2002 tarihinde
DAYVAK Saglik Turizm Petrol Otomotiv EGitim ve Ticaret Ltd. unvani ile Turk Silahli Kuvvetleri Dayanisma Vakfi tarafindan kurulmustur.

TSKGV tarafindan sermayesine %20 oran ile ortak olunan TURKTIPSAN, 2003 yilinda “Parenteral Soliisyonlar ve Tibbi Malzemeler Uretim
Tesisi” yatinmina baslamistir. S6z konusu yatinmin finansmani igin sirketin sermayesi 28 trilyon TL (*) artinlarak 31,6 trilyon TLye (*)
yUkseltiimistir. Yatinm 2005 yilinda tamamlanmis, sirket 2006 yilinda faaliyete baslamistir.

Sirketin “Parenteral Soltsyonlar Uretimi” tesisinde 09 Ekim 2006 tarihine kadar Kansuk ruhsati ile “Kanfleks” Griini dretilmis, 16 Ekim
2006 tarihinden itibaren “Neofleks” ruhsati ile sirket, kendi Urlnlerinin Gretimine baglamistir.

TURKTIPSAN, parenteral sollsyon (sindirim sistemi yoluyla beslenme yapilamadigi durumlarda kullanilan sollisyon) ve diger sollisyon
gereksinimleri icin sollsyonlar Uretmektedir.

(*): Bu boliimde yer alan tutarlarin tamami TL'den 6 sifir atimadan onceki para birimi cinsinden ifade edilmektedir.
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Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu, Cumhuriyetimizin banisi Gazi Mustafa Kemal ATATURK’(in Ankara’ya ilk gelisinde, 26 Aralik 1919
gecesi Bala llcesine bagl Beynam Kdyiinde konakladigi evin, anisini yasatmak (izere mevcut projeye uygun olarak onariimasina iliskin
Mutevelli Heyeti karari 27 Eylil 2004 tarihinde alinmistir. Miteakiben Ulu Onder Atatiirk’tin kaldigi ev aslina uygun olarak TSKGV

tarafindan restore edilmistir. Her yil Atatirk’dn Ankara’ya gelis yil ddnimu bu evde TSKGV koordinesinde ilgili devlet yetkililerinin katilimiyla
torenle kutlanmaktadir.

TSKGV Arsivi
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2005 yili icerisinde yapilan gérismeler ve incelemeler neticesinde, Vakiflar Bankasinin 25
Mart 2005 tarihli degerlendirme raporu da dikkate alinarak; ROKETSAN'In
hissedarlarindan KALEKALIP’In %5 oranindaki hissesi, 3.500.000 Dolara 09 Nisan 2005
tarihinde satin alinmistir. Boylece Vakfin ROKETSAN'daki hisse orani, Bagli Ortakliklaryla
birlikte %55’e ulasmistir.

Bununla birlikte 2004 yilinda diizenlenen 2003 Yilina Ait Olagan Genel Kurul
Toplantilarinda TSKGV Bagli Ortakliklarindan HAVELSAN, iSBiR, ASPILSAN ve TSKGV
istiraklerinden TURKTIPSAN ile Mercedes-Benz Turk AS tarafindan gerceklestirilen
sermaye artinmlarina istirak edilmistir. Bu baglamda HAVELSAN’in 30 trilyon TL (*) olan
sermayesi 40 trilyon TLye (*), ISBIR’in 10 trilyon TL (*) olan sermayesi 12 trilyon TLye (*),
ASPILSAN’In 300 milyar TL (*) olan sermayesi 1,3 trilyon TLye (*), TURKTIPSAN’In 36
trilyon TL (*) olan sermayesi 42,6 trilyon TLye (*), Mercedes Benz Turk'in 135 trilyon TL
(*) olan sermayesi 155 trilyon TLye (*) ulasmistir. TSKGV, s6z konusu sermaye artirmlarina
hissesi oraninda istirak etmistir. 2005 vili igerisinde gergeklestirilen 2004 Yilina Ait Genel
Kurul Toplantilarinda ise HAVELSAN’In 40 milyon YTL olan sermayesi 51.250.000 YTLye,
ASPILSAN’In 1.300.000 YTL olan sermayesi 2.500.000 YTLye sirket ic kaynaklanndan
cikanimistir. TURKTIPSAN'In sermaye artisina katiim saglanarak Vakif hissesine dusen
2.200.000 YTL 6denmistir.

(*): Bu boliimde yer alan tutarlarin tamami TLden 6 sifir atiimadan 6nceki para birimi
cinsinden ifade edilmektedir.

Genelkurmay Baskanligi ve Savunma Sanayii Mustesarlidi koordinesinde 2003-2004
yillarinda ydritilen Savunma Sanayisinin Yeniden Yapilandirimasi ¢alismasinda verilen
karar dogrultusunda Turk Silahll Kuvvetlerini teknolojik olarak destekleyecek ve ekonomik
olarak yUksek katma deger yaratacak bir savunma ve havacilik sanayisi olusturmak Uzere
TAI'nin %42 oranindaki Lockheed Martin ve %7 oranindaki General Electric hisselerinin
TSKGV tarafindan satin alinmasi ve miiteakiben TSKGV istiraklerinden TUSAS ve TAI'nin
birlestirimesine yonelik galismalar 2004 yilinda baslatimistir. Bu kapsamda bagimsiz bir
firmaya deger tespit calismasi yaptinimistir. Kasim 2004’te tamamlanan degerleme
calismasinda sirket toplam degeri 69.419.298 Dolar olarak ortaya cikmistir. Lockheed
Martin firmaslyla yapilan muzakereler neticesinde hazirlanan 16 Aralik 2004 tarihli
protokolde satisa konu %49 oranindaki toplam hisse i¢in 29.167.000 Dolar tutarinda
taraflar arasinda anlasma saglanmis ve devir tarihi 10 Ocak 2005 olarak belirlenmistir. Bu
kapsamda sureg igerisinde TAl'deki yabanci hisseler 16 Aralik 2004 tarihinde dizenlenen
TUSAS Olaganustu Genel Kurul Toplantisinda TUSAS’a devredilmistir. TSKGV Mdtevelli
Heyetinin 27 Aralik 2004 tarih ve 27/1 sayil karari ile TSKGV’nin bir protokol dahilinde
TUSAS’a 30.000.000 Dolar kredi vermesi, 2005 Nisan ayinin sonuna kadar TUSAS ve
TAI'nin birlestirilerek tek bir sirket haline donustiriimesi ve TSKGV'nin halen TUSAS ve
TAl'de sahip oldugu hisselerden dolayi yeni sirkette sahip olacagi ortaklik payina ilaveten,
bu protokolle TUSAS’a bor¢ olarak verecegi 30.000.000 milyon ABD Dolari fon
karsiliginda yeni sirket hisselerinden ilave pay almasi hikme baglanmistir. TUSAS
tarafindan s6z konusu hisselerin satin alinmasi neticesinde, TUSAS'In TAl'deki hisse orani
%49’dan %98’e ¢cikmistir. Daha sonra hisselerin %8’lik kismi, TSKGV'ye devredilmistir.
Mutevelli Heyetin s6z konusu karar geregince, 19 Nisan 2005 tarihinde TUSAS ve TAI, TAI
bunyesinde birlesmis ve TSKGV tarafindan TUSAS’a verilmis olan kredi, TAl'de sermaye
artisina mahsup edilmistir. Bunun neticesinde TAl'deki TSKGV payi %54,49 oranina
yUkselmis ve TAI, Vakfin Bagl Ortakligi konumuna gelmistir. Bu gelismelerden sonra 2005
yilinin ikinci yansinda TAI/TUSAS da belirli bir plan dahilinde organizasyonda ve yonetim
kademesinde degisiklikler yapiimis, bu degisikliklerle sirketin yeniden yapilandirimasinda
Onemli adimlar atilmistir.

MSB Argivi
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ROKETSAN’daki %10 oranindaki Vakifoank hissesinin (HAVELSAN tarafindan da %4,5 oranindaki Finansbank
hissesinin) yani sira TAl'deki %42 oranindaki Lockheed Martin ve %7 oranindaki General Electric hisselerinin satin
alinmasini muateakip TSKGV’nin Baglh Ortakliklarinin sayisi 6’ya ulasmistir. TSKGV’nin savunma, havacilik ve uzay
sanayisinde faaliyet gosteren blyik dlcekli sirketlerin ana sermayedar konumuna ulasmasi neticesinde, Vakfin
hisse sahibi oldugu sirketlerini stratejik seviyede gozetimi, ydnlendiriimesi, aralarinda is birligi ve koordinasyonun
saglanmasina yonelik fonksiyonu kapsamindaki strecler gdézden gegirilmis ve etkinlestiriimistir. Bu cercevede
2005 yil icerisinde TSKGV Bagdli Ortakliklarinin isletme fonksiyonlar bazinda tst dizey yoneticilerinin katilimlariyla
cesitli koordinasyon toplantilari baslatiimistir. Strateji, mali-finansal, Ar-Ge ve proje, insan kaynaklar, is gelistirme ve
satin alma fonksiyonlari bazinda yapilan toplantilarda ortaya cikan gorlsler ve inceleme sonuclari; tavsiye
niteliginde Genel Muddrler ve Yonetim Kurulu Baskanlari Toplantilarina aktarilmis, sirketler arasinda konular tekrar
gorusllerek olusturulan prensip kararlar, sirket ydnetim kurullarina iletilerek degerlendirmelerine sunulmustur.

Bununla birlikte Vakfin ve sirketlerin yonetimine yonelik olarak 2004 yilinda Mitevelli Heyetinin oluruyla hazirlanan
TSKGV Kurumsal Yénetim ilkeleri bu dénemde gelistirilerek sirketlerde islerlik kazandinimasi maksadiyla yénetim
ve denetim kurulu Uyeleri ile paylasiimistir. Ayrica Yonetici Secim Kriterleri olusturulmus, sirketlerin performansinin
cok boyutlu olarak degerlendirilebilmesi icin Denge Skor Karti calismasi yapiimis, sirketlerin kullanici ve tedarik
makamlariyla iliskilerinde karsilasilan sorunlarin ¢ézimd igin sirketlerin genel madurlerinin ve ilgili kuruluslarin
yetkililerinin katilimiyla bir toplanti icra edilmistir. Sirketlerin birbirlerinin teknolojik yetkinliklerini tanimalari ve is birligi
imkanlarini gelistirmek amaciyla, yénetim ve denetim kurulu Uyeleri ile sirket Ust yoneticilerinin katildig karsilikli
ziyaret uygulamasi baslatiimistir. TSKGV Bagdli ortakliklarinin gézetim, yonlendirme ve koordinasyon faaliyetleri
kapsaminda periyodik raporlarin alinmasina ve degerlendirimesine 2005 yilinda da devam edilmistir.

ASELSAN, 6nce Guney Amerika ve hemen ardindan da Kuzey Amerika kitalarinda haberlesme sistemleri ihaleleri
kazanmaya baslamistir. Once Uruguay ve sonrasinda ABD’ye yapilan telsiz satislar, siradan inracat basarilan
olmanin étesinde anlamlar tasimistir. Zira strekli ABD’nin mUsterisi konumunda olan Turkiye, ABD’ye telsiz satisi
yapmistir. ASELSAN, tipki Hollanda’'nin alcak irtifa hava savunma ihtiyacina yonelik tek kaynak olarak segilen
Kaideye Monteli Stinger platformu ile cok glgclu rakiplerini geride biraktidr gibi Uruguay’da da uluslararasi pazarda
s0z sahibi, ¢ok guclu rakiplerini geride birakmayi basarmistir. Yine bu satislardaki énemili bir diger nokta pazardan .
pay kapma yarisinda kendini yeni kanitlayan bir Ulke olan Turkiye’nin, geleneksel savunma sistemi ihtiyaclari igin
artik gl rakiplerden biri olarak algilanmaya baslanmasi olmustur. Ukrayna’nin telsiz ve Hollanda’nin Kaideye
Monteli Stinger kararlarina bu acidan baktigimizda, en iyi sistemi en disik fiyatla temin edebilme konusunda,
ASELSAN'In dinya standartlarinin Gzerine ¢cikmis oldugu gortimustr.

ROKETSAN, 2005 yilinda 6zgun Uriint TRB-122 Mizrak Roketini acilan ihaleyi kazanarak Birlesik Arap
Emirliklerine, 6zgln Uretimi hava yastigini, yine acilan ihale neticesinde ABD’ye ihra¢ etmistir.

HAVELSAN 2005 yilinda, AQAP-160 ve AQAP-2110 sertifikasyonlarini alan ilk sirket olmustur. Ayni yil igerisinde
Helikopter Simiilatoérii (HELSIM) stézlesmesi imzalanmis; 2006 yilina gelindiginde ise G.Kore ve Tiirk Hava
Kuvvetleri igin ugus simdlatorlerinin teslimi gergeklestiriimistir.

TUSAS AS-500 Cougar Helikopterlerinin Aimanya ile ortak tretimin tamamlayarak 2005 yilinda ihracatini
gerceklestirmistir.

ASELSAN Arsivi HAVELSAN Arsivi
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ASELSAN Argivi

Savunma, havacilik, uzay ve guvenlik sanayii ile bu alanda yapilan arastirmalar bizzat dénemin Basbakani Recep Tayyip ERDOGAN'IN
kendi himayesine aldigi alanlar olarak belirlenmistir. Bu alanlar, gelecegi gizen, stratejik dnemi ¢cok buyUk ve gunlik hayatta karsimiza
cikan bir cok teknolojiyi doguran veya bu teknolojileri kendi amagclarn dogrultusunda kullanan 6zellige sahip alanlar olarak degerlendirilmis,
bu alanlar devletimizin bekasi ve milletimizin gtvenligi icin olmazsa olmaz alanlar olarak gérlilmastir. Savunma, havacilik, uzay ve
glvenlik alanlarinda 2003 yilindan itibaren yerli, milli ve 6zglin projeler baslatimis ve bu projelerin meyveleri olan Urlin ve sistemler
gelistiriimeye baslanmistir.

Turk Donanmasi 1990’larin ortalarinda, tamamen yerli bir korvet tasarlamak, gelistirmek ve insa etmek icin ulusal kaynaklari arastirmaya
baslamistrr. istanbul Tersanesi Komutanligi 2004 yilinda, tasarim, miihendislik ve insaat projelerini yiiritmek ve koordine etmek icin
MILGEM Proje Ofisini kurmustur. Tiirkiye, Milli Gemi (MILGEM) Projesini gelistirerek, yerli kaynaklar miimkiin oldugunca kullanarak bir
savas gemisi insa etmeyi, ulusal askeri gemi insa kapasitesini ve becerilerini gelistirmeyi amagclamistir. Ada sinifinin hedefleri, kiyl savaslari
yeteneklerini gelistirmek ve Tiirk Deniz Kuvvetlerinin operasyonel gereksinimlerini karsilamak olarak belirlenmistir. MILGEM Proje Ofisi,
otantik denizalti savasi ve acik deniz devriyesi kapasitesine sahip modern bir kiyl savas gemisi insa etmeye odaklanmis ve dusuk
g6zlemlenebilir Ustyap! ve istihbarat sensérlerini kapsamli bir sekilde kullanmistrr. istanbul Tersanesi Komutanlidi 2005 yilinda, MILGEM
projesinin ilk gemisi TCG Heybeliada’nin yapim calismalarina baslamistir. MILGEM Projesiyle Tiirkiye, ilk defa korvet tipi bir askeri geminin
tasarimini milli olarak gerceklestirmeye karar vermistir. Boylelikle gemi tasarimi, tekne insasi ile sistem entegrasyonunda disa bagimliligin
azaltimasi; askeri tersaneler ile 6zel sektordeki gemi tasarim, insa imkanlari ve kabiliyetlerinin entegrasyonu suretiyle, 6zel sektoriin harp
gemisi insasi alaninda gerekli bilgi birikimi, tecrlibe ve altyapi ile donatiimasi hedeflenmistir. Vakif Bagl Ortakliklarindan ASELSAN ve
HAVELSAN ile Savunma Sanayii Miistesarligi arasinda 2007 yilinda is ortakligi modeli ile Milli Gemi (MILGEM) Savas Sistemi Tedariki
Proje Sozlesmesi imzalanmistir. Projede gecen yillar icerisinde yerlilik orani %70 seviyesine kadar getirilmis olup tim proje kapsaminda
50’den fazla yerli firmaya is imkani saglanmistir. Proje kapsaminda milli olarak tasarlanan ve insa edilen gurur kaynagdi gemilerimizden
TCG-HEYBELIADA 2011 yilinda, TCG-BUYUKADA 2013 yilinda, TCG-BURGAZADA 2018 yilinda ve TCG-KINALIADA 2019 yilinda Deniz
Kuvvetleri Komutanh@i hizmetine alinmistir. Projenin korvet sinifi olan ilk dort gemisinden farkli olarak devam gemilerinin (5-8.Gemiler)
hava savunma kabiliyetini de iceren firkateyn sinifi gemiler olacak sekilde tasarlanmasi ve insa edilmesine yonelik calismalar
stirdiriimektedir. Bu kapsamda ilk gemi olan Besinci Gemi TCGHSTANBUL 23 Ocak 2021 tarihinde denize indirilmistir. 2023 yilinda
Deniz Kuvvetleri Komutanhgina teslim edilecektir.
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Turk Savunma Sanayisi tarihinin ilk yurt disi silah sistemi teslimati, IDEF 2007 Fuarinda ASELSAN tarafindan gerceklestirilmistir. 33 Ulkeye
ihracat yapan bir teknoloji devi haline gelen ASELSAN, Hollanda’ya 2008 yilinda teslim ettidi ilk Stinger silah platformu ile bu basariyi elde
etmistir. Fuarda ASELSAN, dort dnemli gelismenin aktorl olmustur. Turk Silahll Kuvvetleri envanterindeki helikopterlerin Elektronik Harp ve
Kendini Koruma Sistemleri Entegrasyonu tanitiimistrr. iki adedi helikopter tizerinde kullanilacak sekilde, ATAK helikopterine entegre edilmek
lizere dort set helikopter aviyonik ve silah sistemlerine entegre Kaska Monteli Kumanda Sistemi AVCI'nin mihendislik prototiplerinin
Uretiimesini amaclayan proje s6zlesmesi, Savunma Sanayii Mustesarlidi ve ASELSAN arasinda imzalanmistir. Bunun yani sira 6zgiin olarak
gelistirilecek Tiirk insansiz Hava Arac’'nda ASELFLIR-300T sisteminin kullaniimast icin imzalar atiimistrr.

TUBITAK Kamu Kurumlan Arastirma Gelistirme Projeleri Destekleme Programi (SAVTAG-1007) kapsaminda GOKTURK-2 Projesi
Sézlesmesi; Milli Savunma Bakanligl, TUBITAK Baskanligi ve TUSAS-TUBITAK UZAY s Ortakligi arasinda imzalanarak Mayis 2007'de
ylrirlige girmistir. 2,5 m ¢dzunirlikli gérintileme amacl bilimsel arastirma ve teknoloji uydusu gelistirme projesi olan GOKTURK-2
Projesi kapsaminda; tasarim, Uretim ve test sureclerindeki tim muahendislik faaliyetlerinin milli olmasi hedeflenmistir.

Kara Kuvvetleri Komutanliginin ihtiyaci icin Turkiye’de Uretilecek olan, Taarruz ve Taktik Kesif Helikopteri (ATAK) Projesi, 24 Haziran 2008
tarihinde dénemin Basbakani Recep Tayyip ERDOGAN!In katilimiyla, Savunma Sanayii Miistesarligi ve basta ana yilklenici TUSAS olmak
Uzere, taraflar arasinda imzalanan stézlesme ile ydrtrlige girmistir. ATAK'In gorev bilgisayari ile nisangah, seyrisefer, haberlesme ve
elektronik harp sistemlerinin gelistirimesi gorevi ise ASELSAN’a verilmistir. Teknolojinin hizli ve slrekli degisimine paralel olarak ortaya
clkan ihtiyaclar dogrultusunda, eldeki kaynaklardan etkin ve verimli bir sekilde yararlanabilmek icin, Mikrodalga ve Sistem Teknolojileri
Grup Baskanlidl, mevcut ve cok sayidaki potansiyel projeye yonelik calismalara odaklanilabilmesi ve faaliyet alanlarinin genisletilerek
stratejik blylme hedeflerine ulasiimasi amaciyla Savunma Sistem Teknolojileri ile Radar, Elektronik Harp ve istihbarat Sistemleri adlari
altinda iki ayri grup baskanlidi olarak yeniden teskil edilmistir.

ATAK Helikopterlerinde kullanilacak 6zgun gdrev bilgisayari yazilimi ve aviyonik sistemler ile silah sistemlerinin entegrasyonu icin gerekli
cihazlann gelistiriimesini kapsayan Ar-Ge 2004 Projesi kapsaminda modifiye edilen AH-1S taarruz helikopteri ile gudumlu tanksavar atis
gOsterimi toreni, Sereflikochisar'da gerceklestiriimistir. Helikoptere entegre edilen milli gérev bilgisayar kontrolindeki silah sisteminden
atilan tanksavar flizenin hedefi vurmasiyla ASELSAN tarafindan Uretilen milli gorev bilgisayarinin taarruz helikopterine entegrasyonu
calismalar sorunsuz tamamlanmistir. Ayrica ASELSAN, yaklasik bir yildir devam eden testleri basar ile tamamlayarak Uzaktan Komutali
Silah Sistemini (STAMP) Sahil Glvenlik Komutanlidina teslim etmistir.

Endonezya ve Uruguay Silahll Kuvvetlerine gerceklestirilen yazilim tabanli telsiz satislar ile ASELSAN, dinyada yazilim tabanli telsiz Ureten
Uc firma arasindan, bu telsizleri kendi ordusunun yani sira yurt disina ihra¢ etme basarisini gdsteren ilk firma olarak tarihe gegmistir.

Turkiye’nin dev savunma projelerinde, yerli ana yUklenicilerle sézlesme imzalari arka arkaya gelmistir. Tirk Ana Muharebe Tanki ALTAY’In
sozlesmesi 29 Temmuz 2008 tarihinde imzalanmistir. ALTAY’In, basta yeni nesil atis kontrol sistemi olmak tzere, Tank Komuta Kontrol
Muhabere Bilgi Sistemi (TKKMBS) gibi diger bazi sistemleri de ASELSAN tarafindan gelistiriimeye baslanmistir.

HAVELSAN Hava Kuvvetleri Bilgi Sistemi (HVBS), tamamen yerli ve milli imkanlar ile Tirk Hava Kuvvetleri Komutanhiginin tim faaliyet
sahalarini kapsayacak sekilde gorev etkinligini artirmak, karar makamlarina dogru ve zamaninda bilgi saglamak ve kaynak kullanim
verimligini Ust seviyeye tasimak amaci ile gelistirimistir. HVBS; bir hava kuvvetinin harekat, istihbarat ve ucus egitim sureclerini destekleyen
islevsellige sahip, farkli teknoloji ve mimarilerin birlikte kullanildigi ve kapsam itibariyla Glkemizin tanimli en biytk Komuta Kontrol Bilgi
Sistemi’dir. HAVELSAN tarafindan HvBS Projesinin kesin kabult 2007 yilinda tamamlanmistir.

141




']42 /T(‘JRKsiLAHLl KUVVETLERINi GUGLENDIRME VAKFI

Dinyadaki en buyik 100 savunma sanayisi sirketini satis rakamlarina gére her yil siralayan
ve bu alanda en prestijli yayin organlarindan biri olarak kabul edilen Defense News Dergisi
Top 100 listesine ASELSAN ilk kez 2006 yil satislarina gére 2007 yilinda 97°nci siradan
girmistir.

TUSAS siralamaya ilk defa 2011 yili satislarina gore 2012 yilinda 83’Uncu siradan,
ROKETSAN, 2015 yili satislarina gére 2016 yilinda 98’inci siradan,

HAVELSAN ise 2018 yili satislarina gére 2019 yilinda 99’uncu siradan siralamaya dahil
olmustur.

Defense News'in 2019 yili satislarina gére yayimladigi 2020 yili siralamasinda; ASELSAN
4 sira yukselerek 48’inci, TUSAS 16 sira ylkselerek 53’Uncu sirada yer alma basarisini
gostermis, ROKETSAN 91’inci sirada, HAVELSAN ise 99’uncu sirada yer almistir.

Bu baglamda Turkiye, siralamada en fazla sirket bulunduran 4’tnct Ulke olma konumuna
ulasmis, siralamada yer alan 7 Turk sirketinden 4’0 Vakif Bagl Ortakligi olmustur. Vakif
Bagdli Ortakliklar arasindan TUSAS 2’'nci en biyuk yikselisi gosteren sirket konumunu elde
etmistir. Turk sirketlerinin ilk defa listeye dahil oldugu 2007 yilindan bugline kadar 6 Turk
sirketi daha siralamada yer almistir.

Defense
News Top 100

-
ase I san TURKHAVACILIK r
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Vakif Senedinin “Yonetim Kurulunun Gdrev, Yetki ve Sorumluluklan” baslikli 14. maddesi Vakif Yonetim Kurulunca bir stratejik plan
hazirlanmasini éngdrmektedir. TSKGV bir 6zel hukuk tlzel kisisi oldugundan kamu idarelerinin tabi oldugu 24/12/2003 tarih ve 25.326
sayill Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayill Kamu Mal Yonetim ve Kontrol Kanununa tabi degildir. Bu hususa bagli olarak stratejik
planin kamu kuruluslarinin stratejik planlaryla ayni formatta hazirlama yukdmIdligt bulunmamaktadir.

Bununla birlikte stratejik plan hazirlanmasi, Vakif tarafindan kurumsal yonetimin bir geregi olarak degerlendiriimektedir. Kurumsal yonetim;
kuruluslarin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanmalarini ve strdurdlebilirliklerini saglarken, farkli ¢ikarlarin dengeli bir sekilde kuruluslarin
stratejilerine yansitimasini amaclamaktadir. Kurumsal yonetim, yonetim yapilarinin iliski icerisinde olduklari tim kesimlere gliven verici
nitelikte olmasi demektir. Dinyada kurumsal yonetim kavrami, gelismis ulusal pazarlara hizla yayilan sistematik ekonomik krizlerin
ardindan, ilk olarak 1999'da OECD tarafindan kullanilmistrr. Tiirkiye’de ise; TUSIAD 2000 yilinda OECD Kurumsal Yonetim ilkelerini
Turkceye cevirmis, bu dogrultuda SPK, 2003 yilinda Kurumsal Yonetim Tebligini yayinlamis, 2014 yilinda da gtincellemistir (Guncel Teblig
KYT [I-17.1°dir).

2007 yiinda Vakif tarafindan yapilan ilgili analiz ve éngori calismalar neticesinde 2008-2012 Stratejik Plani hazirlanmis ve 21 Ocak 2008
tarihinde yayimlanmustir. Stratejik Plan (g stratejik amag Uzerinde oturtulmustur. Bunlar;

Vakfin kurumsal yapisinin gtclendirilmesi ve etkinlestiriimesi,

Vakif Bagl Ortakliklarinin, savunma sistem ihtiyaclar yoninden Turk Silahl Kuvvetlerinin disa bagimliigini asgariye indirecek ve
uluslararasi rekabet edebilecek dizeyde gelismelerinin saglanmasi,

Vakfin gelirlerinin artirimasi olarak belirlenmistir.

Bu Ug stratejik amacin gergeklestiriimesini saglamak icin sekiz hedef belirlenmis ve bu hedeflere ulasmayi saglayacak 35 adet strateji/
faaliyet tanimlanmistir. Plan, Mitevelli Heyetine 02 Temmuz 2008 tarihinde arz edilmis ve onayi alinmis, bilahare Genelkurmay Baskanligi,
Milll Savunma Bakanlidi ve Savunma Sanayii Mistesarligina iletiimistir.

2008 yil sonunda 9 strateji/faaliyet tamamlanmis, Plan 2009-2013 ddénemini icerecek sekilde glincellenmistir.

ilerleyen yillarda, TSKGV tarafindan Savunma Sanayii Baskanliginin stratejik planlan esas alinarak, 2012-2016, 2017-2021 ve son olarak
2021-2023 Stratejik Plani hazirlanmistir.

B AT




2007 yilinda gelinen asamada TSKGV Bagl Ortakliklarinin élcek olarak oldukg¢a blyUumeleri, daha fazla blyUyebilmek icin yeni is
alanlarina girme ¢abalari, bu kapsamda birbirlerinin de faaliyet alanlarina girmeleri, sermayedarin kaynaklarinin tekrar eden yatinmlarla
israf edilmemesi icin TSKGV tarafindan bir calisma yapiimasini gerekli kilmistir. TSKGV Bagl Ortakliklarinin faaliyet alanlarinin ana
sorumlularinin belirlenmesi, sirketler arasindaki faaliyet cakismalarinin dnlenmesi, sirketlerin ydnlendirilmesi ve is birliginin pekistiriimesi
amaciyla, 06 Subat 2007 tarihinde Mitevelli Heyetinin oluru dogrultusunda Vakif ilkelerinin belilenmesi icin sirketlerle koordineli olarak bir
calisma baslatiimistir.

Vakif Bagl Ortakliklar arasinda ayni faaliyet alanlarinda yatirm tekrarlarnin yapilmamasini, TSKGV’nin kisttli olan kaynaklarinin
israfina yol acilmamasini ve sermayenin etkin olarak kullaniimasini,

Savunma Sanayisinde kisitl olan arastirmaci ve nitelikli insan gctnun verimli olarak kullanimasini,
Sirketler arasindaki rekabet nedeniyle Vakfin ve sirketlerin firsat maliyetlerinin yikselmemesini,
Sirketler tarafindan, ana faaliyet alanlari ile ilgili uzun dénemli planlamalarin verimli bir sekilde yapilmasini,

Sirketlerin birbirleriyle is birligi yaparak Sirketler Toplulugu anlayisini ana strateji olarak benimsenmelerini saglamak maksadiyla
yapllan calisma neticesinde “TSKGV Bagl Ortakliklan Arasindaki Catisma ve Cakismalarin Onlenmesi ve Is Birliginin Pekistirilmesi
Vakif llkeleri” 30 Nisan 2008 tarihinde tamamlanmis ve 02 Temmuz 2008 tarihinde Mitevelli Heyetine arz edilmis, 14 Temmuz 2008
tarihinde ise TSKGV Bagli Ortakliklari, Milll Savunma Bakanlidi, Genelkurmay Baskanlidi ve Savunma Sanayii Mustesarligina iletilmistir.

2015 yilina gelindiginde bu ¢alisma, Uluslararasi Savunma Sanayi Alt Sektodrleri ve Bolumleri, Vakif Bagh Ortakliklarinin 11 adet Temel
Teknoloji Ana Bolimleri esas alinarak sirketlerle koordineli bir sekilde gelistirilmis ve gtincellenmistir. Calisma neticesinde TSKGV’nin
Strateji Gelistirmede Tanimladigi Uluslararasi Savunma Sanayi Alt Sektorleri ve Boltimlerinin Ana Sorumlular Olan TSKGV Bagli
Ortakliklari, 11 adet Temel Teknoloji Ana Bolumleri Esas Alinarak Belirlenen Cakisan Faaliyet Alanlarinin Ana Sorumlulart Olan TSKGV
Bagli Ortakliklar netlestiriimistir. Hazirlanan “TSKGV Bagl Ortakliklar Savunma Sanayii Ana Faaliyet Alanlari ve Kurumsal Sorumluluk
ilkeleri” dokiimani Miitevelli Heyetine arz edilmis, miiteakiben TSKGV Bagl Ortakliklari, Millf Savunma Bakanligi, Genelkurmay Baskanligi
ve Savunma Sanayii Mustesarligina iletilmistir.
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“TSKGV Bagl Ortakliklar Arasindaki Catisma ve Cakismalarin Onlenmesi ve s Birliginin Pekistirilmesi Vakif ilkeleri’nin belirlenmesi
neticesinde sirketler arasinda is birligi anlasmalarinin yapilmasi tesvik edilmis ve bu maksatla yonlendirmede bulunulmustur. Bu
cercevede;

21 Mart 2007 tarihinde, tim yurt ici ve yurt disi kent glvenligi projelerine HAVELSAN ana yUkleniciliginde; kamu guvenligi ve sinir,
kritik tesis glvenligi projelerine ise ASELSAN’In ana yUkleniciliginde teklif verilmesi icin ASELSAN ile HAVELSAN arasinda,

14 Eyldl 2007 tarihinde, su alti/su Ustl, insanli/insansiz, yurt ici/yurt disi deniz platform Uretimi, deniz savas sistemleri
modernizasyonu projeleri, Deniz Kuvvetleri Komutanhidi ve Sahil Glivenlik Komutanli@inin su Ustl ve su alti deniz platformu
projelerinde iki sirket arasinda belirlenecek is birligi modeli cercevesinde birlikte teklif verilmesi icin ASELSAN ile HAVELSAN arasinda,

12 Mart 2008 tarihinde, olusturulacak Stratejik Koordinasyon Kurulu is birligi alanlarinin belirlenmesinden ve sorunlarin
cozimlenmesinden sorumlu olacak sekilde yurt ici ve yurt disi roket ve flze projelerinde ASELSAN ile ROKETSAN arasinda,

09 Eyltl 2008 tarihinde, projelerde taraflarin faaliyet alanina giren konularda is birligi yapilmasi ve ortak teklif veriimesine yonelik
TUSAS ile HAVELSAN arasinda,

09 Eylul 2009 tarihinde, hava platformlari, uydu sistemleri (uydu itki sistemleri vb), uydu firlatma sistemleri, seyir flzesi sistemleri,
platformlara mihimmat entegrasyonu alanlarinda taraflarin sahip oldugu miihendislik, test ve Uretim imkan ve yeteneklerinden
karsilikli olarak faydalaniimasina yonelik TUSAS ile ROKETSAN arasinda,

26 Agustos 2011 tarihinde, flze arayici basligl, lazer arayici baslik teknolojilerinden ROKETSAN, kizildtesi (IR/1IR) ve radyo frekans
(RF) teknolojilerinden ASELSAN sorumlu olacak sekilde ASELSAN ile ROKETSAN arasinda is birligi anlasmalari imzalanmistir.

ROKETSAN Arsivi



147

TSKGV Bagli Ortakliliklar cirolarini her yil artirarak diinyanin en biylk savunma sanayisi sirketleri arasindaki yerlerini almaya ve Ust
basamaklara tirmanmaya baslamustir. Turk Silahli Kuvvetleri basta olmak lzere sahada basari ve giivenle kullanimasi ve taktik sahada
kendini kanitlamis olmasi, gelistirilen Urtnlerin ihracati hedeflenen Ulkelerde tercih edilme nedenlerinin basinda gelmeye baslamistir.

ASELSAN tarafindan Uretimi tamamlanan 18 adet Kaideye Monteli Stinger Sistemi, lojistik destek techizatlariyla birlikte, 6 Ocak 2009
tarihinde duizenlenen devir teslim toreni ile Hollanda Kraliyet ordusuna teslim edilmistir. Bdylelikle, Hollanda Kraliyet ordusu icin ASELSAN
tarafindan Uretilen sistemlerin teslimatlari tamamlanmistir. Dizenlenen térende ASELSAN’a tesekkir eden Hollanda Kraliyet ordusu
yetkilileri, tamamlanan proje ile diinyadaki en gelismis alcak irtifa hava savunma sistemine sahip olduklarini vurgulamistir. Ayrica
ASELSAN, KALKAN adi verilen tlkemizin ilk Milll Hava Savunma Radarinin kabullerinin sonuclandiriimasiyla bir basarinin altina daha imza
atmistir.

Bir diger teslimat da Leopard 1 Tanklari iyi|e$tirme Projesi kapsaminda modernize edilen son Leopard 1 tankinin 1’inci Ana Bakim
Merkezi Komutanliginda diizenlenen térenle Kara Kuvvetleri Komutanligina verilmesidir. Savunma Sanayii Mistesarligi ile 2002 yilinda
imzalanan s6zlesme kapsaminda, Kara Kuvvetleri Komutanligi envanterindeki 171 adet Leopard 1 tanki, VOLKAN Tank Atis Kontrol
Sistemi ile modernize edilmistir. Manga ici Haberlesme Techizati Sézlesmesi kapsamindaki teslimatlar tamamlanmistir. Bunun yani sira
Uzun Menzilli Tanksavar Fluze Sistemleri (UMTAS) icin de RF Veri Bagi tasarimi ve gelistirimesine yonelik olarak, ROKETSAN ile s6zlesme
imzalanmis, sistem ve 6n tasarim calismalarina baslanmistir. Bununla birlikte ASELSAN, ates destek sistemleri ile ilgili yeni projelere de
imza atmistir. Bu projeler arasinda en dikkat cekici olani, FIRTINA Mihimmat Araci icin Miihimmat Transfer Sistemi Gelistirme ve Uretim
Projesi olmustur. ASELSAN'In gelistirecegdi yaratici ¢cozim sayesinde, Kara Kuvvetleri Komutanlidi envanterindeki FIRTINA kundagi motorlu
obuslerinin, muharebe alaninda, hizli ve pratik bir sekilde mihimmat transferi yapabilmesi hedeflenmistir. ASELSAN, gelistirecegi
muhimmat transfer sistemini, 1’inci Ana Bakim Merkezi Komutanliginin Uretecedi mihimmat aracina entegre etmeyi planlamistir. Deniz
Kuvvetleri Komutanhginin ihtiyaci icin baslatilan 76 mm Top Atis Kontrol Sistemi (TAKS) gelistirme ve Uretim calismalari, fabrika, liman ve
denizde yapilan atissiz/atisli testlerle basariyla tamamlanmistir. Yeni Tip Karakol Botu ve Sahil Glvenlik Arama ve Kurtarma Gemilerinde
kullanilacak olan 40 mm Top Atis Kontrol Sistemlerinin gelistirme ve Uretim calismalari sirmistir. ASELSAN, insansiz sistemlere yonelik
sensor fuzyonu, seyrusefer ve otonomi algoritmalarinin gelistiriimesi ve bunlarin farkli boyutlarda kara araclarina uygulanmasini kapsayan
gelistirme calismalarina baslamayi planlamistir. ABD ve Avustralya Savunma Bakanliklarinin ortaklasa diizenledigi uluslararasi MAGIC
2010 (Multi Autonomous Ground-Robotic International Challange) yarismasina, ASELSAN liderliginde ODTU, Bilkent, Bogazici ve Ohio
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MSB Argivi

State Universitelerinin katiimi ile olusturulan Kapadokya takimi adina basvuru yapiimistir. Kapadokya takimi, basvurular arasinda ilk 10’a
girerek yarismaya katimaya hak kazanmistir. STAMP ve 25 mm STOP Sistemleri icin yurt ici ve yurt disi sézlesmeler kapsaminda Uretime
devam edilmistir. Kara araclari icin 12,7 mm Stabilize Makineli Tifek Sistemi (SARP) gelistirme calismalar da paralelde baslatimistir. Kara
Platformu Uzaktan Karistirma Sistemi Sézlesmesi, maliyet-kar modeli esasina dayali olarak Savunma Sanayii MUstesarligi ile imzalanmistir.
ASELPOD Hedefleme Podunun prototip tretim ¢alismalarina baslanirken, AVCI Kaska Entegre Kumanda Sistemi gelistirme projesi
kapsaminda tasarm faaliyetleri de stirmustir. PITON ve BOA Termal Silah Dirbunleri, ASIR Termal Kamera Cihazi ve Gece Goris
Cihazlarinin tretim ve teslimatlar, yogun bir sekilde devam etmistir. PITON ve BOA'nin gesitli tlkelerde ihrac haberleri de gelmeye
baglamistir. Tasanm, sanayilestirme ve Uretim calismalar tamamlanan GOZCU Termal Kamera Sisteminin ve ONCU Termal El
Darbdndndn Uretilen ilk parti sistemleri de ihrac edilmistir.

HAVELSAN tarafindan 2009 yilina gelindiginde; Gemi Entegre Savas Sistemleri (GENESIS) Projesi kapsaminda dérdiincii gemi,
planlanan slreden daha 6nce, Deniz Kuvvetleri Komutanligina, Baris Kartall Projesi kapsaminda gelistirilen Gorev Bilgisayar Gelistirme ve
Test faaliyetleri tamamlanarak BOEING’e, Sensor Operatdr Egiticisi Kabini ve SimUle Panelleri ile LR-100 ESM Simulasyon Yazilimi
Kanada merkezli CAE sirketine teslim edilmistir. Gliney Kore Cumhuriyeti Defence Acquistion Program Administration (DAPA) ile Elektronik
Harp Egitim Sistemi (EHES) sozlesmesi, Pakistan Hava Kuvvetleri ile Askeri Kurumsal Bilgi ve Muharebe Sistemi Yonetimi s6zlesmesi,
Savunma Sanayii Miistesarligi ile MILGEM Il Savas Yonetim Sistemi Proje sdzlesmesi imzalanmistrr.

HAVELSAN tarafindan bu dénem icerisinde imzalanan diger énemli sézlesmeler ise: T-38 Tekamill Egitim Ucagi Simiilatdri (ARISIM),
Temel Egitim Ucagi Egitim Simlatorii (TESIM), Cougar Helikopter Similatéri (HELSIM-COUGAR), F-16 Similatoril, ATLAS firmasi ile
Yeni Tip DenizAlti (YTDA) Entegre Sualti Komuta Kontrol (ESKKS) ve HDW firmasi ile DenizAlti Bilgi Dagitm Sistemi (DBDS) s6zlesmeleri
olmustur.



ASELSAN Argivi ROKETSAN Arsivi

ROKETSAN da Turk Silahll Kuvvetlerinin harekat ihtiyaci acisindan kritik dneme sahip Urtinlere odagini iyice artirmaya baslamistir. Milli
Savunma Bakanligi Ar-Ge ve Teknoloji Dairesi Baskanligi ile imzalanan s6zlesme dogrultusunda ROKETSAN tarafindan taarruz
helikopterlerinden hafif zirhli/zirhsiz, sabit ve hareketli hedeflere karsi kullanilan yiksek hassasiyetli ve maliyet etkin bir ¢cozim olan 2,75
inclik Lazer Gudumli Roket (CIRIT) Ar-Ge calismalarina 2004 yilinda baslanmistir. CIRIT Gelistirme ve Seri Uretim Hatti Kurulmasi
Projesinin Ar-Ge calismalari ve 60 adet prototip teslimati kapsayan ilk asamasi, 2004-2012 yillari arasinda tamamlanmistir. 21 Aralik 2011
tarihinde Kara Kuvvetleri Komutanligi ihtiyaci dogrultusunda 2000 adet flze teslimatina yonelik seri Uretim sozlesmesi imzalanmistir. Yeni
nesil bir flize olan CIRIT, glidimsiiz roketler ile glidiimlii antitank flizeleri arasindaki taktiksel boslugu doldurmak amaciyla tasarlanmistrr.

ROKETSAN tarafindan 2009 yilinda 250 km menzilli gemisavar Atmaca Fiizesi tasarlanmaya ve gelistirimeye baslanmistrr. ilk defa IDEF
2019 fuarinda sergilenen gemisavar flzesinin Turk Deniz Kuvvetlerinde kullanilan Harpoon fuzelerinin yerini almasi planlanmistir. 2009
yllinda baslayan proje, Kasim 2018’deki ilk basarill testinden sonra Savunma Sanayii Baskanligi ile ROKETSAN arasindan yapilan
anlagmayla seri (iretim asamasina gelmistir. Motor olarak Kale grubu yapimi KTJ-3200 motorunu kullanan sistemin énce MILGEM sinifi
deniz araglarina daha sonra da tum ylzen unsurlara entegre edilmesi planlanmistir.

ROKETSAN tarafindan 2011 yilinda Algak ve Orta irtifa Hava Savunma Fiize Sistemi (HISAR-A ve HISAR-O) Projeleri ve Uzun Menzill
Hava Savunma Fuzelerinin yurt icinde gelistirimesinin temelleri atimaya baslanmistir.

TUSAS tarafindan Tirkiye’nin ilk Yiksek Coziniirliikli Yer Goézlem Uydusu GOKTURK-2, Tiirk miihendislerince 2007 yilinda tasarlanmaya
baslanarak, 2012 yilinda gerceklestirilen firlatma operasyonu ile gdrev yoriingesine yerlestirilmistir. TUBITAK Kamu Kurumlari Arastirma
Gelistirme Projeleri Destekleme Programi (SAVTAG-1007) kapsaminda GOKTURK-2 Projesi sdzlesmesi; Milli Savunma Bakanlig,
TUBITAK Baskanligi ve TUSAS-Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayi AS-TUBITAK UZAY Is Ortakligi arasinda imzalanarak Mayis 2007 tarihinde
yirirlige girmisti. GOKTURK-2 Uydu Sistemine iliskin tasarim, tretim ve test stireclerindeki tim miihendislik faaliyetleri milli olarak
gerceklestiriimisti. GOKTURK-2 Projesi kapsaminda; uzay ve uydu sistemlerine yonelik teknoloji, uzman insan giicii ve alt yapi
gelistirilmesi, kamu kurum ve kuruluslarinin gézlem ve arastirma ihtiyaclarinin milli imkan ve kabiliyetlerle karsilanmasi hedeflenmistir.
Gelinen durum itibariyla bu hedeflere ulasiimis, TUSAS binyesinde llkemizin gelecekteki uydu projelerinde gorev alacak uzman insan
glicu yetismis, uydu ve ekipman seviyesi tasarim, analiz, Uretim, montaj, entegrasyon ve test faaliyetlerine yonelik altyapi ve kabiliyetler
kazaniimistir. Bu projede ASELSAN tarafindan S/X Bant Anten Sistemi Anahtarlama Birimi ve Arsiv Ekipmanlarinin tedariki
gerceklestirilmistir. Sistem entegrasyonunu takiben, EMI/EMC Testleri ve devaminda Fabrika Kabul Testleri gerceklestiriimistir.

ASELSAN ve ROKETSAN icin 2011 yili, daha buydk projelerin yurarlige girdigi bir yil olmustur. Bu projeler buiydklik siralarina gore
siraslyla;

Alcak Irtifa Hava Savunma Fiize Sistemi (AIHSFS),
Orta Irtifa Hava Savunma Fiize Sistemi (OIHSFS),
Jandarma Entegre Muhabere ve Bilgi Sistemi (JEMUS) 5’inci Safha projeleridir.

Hava Savunma Fiize Sistemi Projelerinin, yurt ici gelistirme modeliyle gerceklestirilecek tasarim ve gelistirme dénemi sézlesmelerinin
toplam degeri, yaklasik 805 milyon dolar olarak édngérilmustur. Her iki projede de radarlar, atis kontrol sistemleri, komuta kontrol
sistemleri ve haberlesme sistemleri gibi yer sistemlerinin timunun, ana yUklenici ASELSAN tarafindan, fize kisminin ise projelerde flizeden
sorumlu alt yiklenici olarak gérev alan ROKETSAN tarafindan gelistirimesi planlanmistir. ASELSAN ve ROKETSAN’In 20 yil 6nce Stinger
flzesinin ortak Uretim programi ile basladigi, daha sonra ASELSAN’In Kaideye Monteli Stinger Projesi ile devam ettigi hava savunma
alanindaki faaliyetleri, boylelikle bir sonraki asamaya tasinmistr.
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Vakfin yonetim kurulu Uyeligi ile temsil edilemeyecek ve yeterli kéar payr alinamayacak 6lctide kicik hisselerinin yeniden yapilandiriimasi
slirecine yonelik olarak, Vakfin 2012-2016 Stratejik Plan’'nda belirlenen amag ve hedefler dogrultusunda 2012 yilinda faaliyetlere
baslanmistir.

TSKGV tarafindan; HEAS'taki %0,05 ASELSAN, %1,66 TUSAS, %0,12 HAVELSAN ve HAVELSAN'daki %0,5 TUSAS ve %0,038
ASPILSAN hisseleri,

ASELSAN tarafindan; MIKESteki %0,01 HAVELSAN, %0,01 ASPILSAN ve %0,625 ASELSAN-NET hisselerinin yani sira ASELSAN-
NET’teki %5 ASPILSAN hisseleri,

HAVELSAN tarafindan; HTR'deki %0,01 TSKGV ve %0,01 EHSIM hisselerinin alimi tamamlanmistr.
TSKGV’nin DEVA Holding’deki %0,0009 ve Tirkiye Halk Bankas’'ndaki %0,001 oranindaki hisseleri Borsa Istanbul’da satiimistir.

TUSAS'In ESDASdaki %1 hissesinin HAVELSAN’a devredilmesinin, ESDAS’In durumunun netlesmesini miteakip degerlendirimesi
uygun bulunmustur.

Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinda esas s6zlesme degisiklikleri gerceklestiriimistir.

Sivil Havacilik Genel Midurligu Yonetmeligi geregi STM tarafindan sivil havacilik sertifikasyon faaliyetinin gerceklestirimesi maksadiyla
TUSAS'In sirketteki %34 hissesi 19 Eylul 2013 tarihli Mitevelli Heyeti karariyla Savunma Sanayii Mistesarligina satimistir. Bu kapsamda
Savunma Sanayii Mistesarligindan gelen talep Gzerine HAVELSAN'In STM’deki %31,9 hissesinin Vakif tarafindan alinmasi incelenmis,
Vakfin STM’ye hissedar olmasi durumunda, ilgili yonetmelik geregince Vakfin hisse sahibi oldugu diger sirketlerin de STM’den sivil
havacilik denetim hizmeti alamayacak olmalari nedeniyle s6z konusu hisselerin Vakif tarafindan alinmasinin uygun olmadigi
degerlendirilmistir.

Ocak 2009 ve Mayis 2014 aylarinda alinan 2 Miitevelli Heyeti karar ile MIKES’in ASELSAN ile birlestiriimesi uygun bulunmustur. Bu
kapsamda; incelemeler yapilmis ve MIKES’in ASELSAN ile 20 Ocak 2015 tarihinde devralma seklinde kolaylastirimis usulde birlesme
islemi tamamlanmustir.

TAPASAN’In yeniden yapilandirimasi ile ilgili olarak 05 Ekim 2010 tarihinde bir fizibilite calismasi yapiimis ve ortaklarin da olumlu gértsu
alinmistir. Mitevelli Heyetinin 01 Aralik 2010 tarihli karari ile yatinmlar icin gerekli 9 milyon Dolar finansman ihtiyacinin; 5 milyon Dolar
tutarinin Savunma Sanayii Mustesarlidi Kredisi ile, 4 milyon Dolarinin ise sermaye artirmi yoluyla karsilanmasina onay verilmistir. 15 Aralik
2010 tarihinde icra edilen Savunma Sanayii icra Komitesi Toplantisinda Savunma Sanayii Mistesarliginin temin edecegdi kredinin onayi
alinmistir. Ancak s6z konusu calismalar devam ederken yapilan kapsamli incelemeler neticesinde, 2001 yilinda kurulan TAPASAN’In
kurulus amacina yonelik olarak beklenen gelismeyi gerceklestiremedigi, bu altyapiya kavusamayacagi sonucuna variimistir. Bu nedenle,
TAPASAN'In balistik ve flze sistemlerinde faaliyet gdsteren ROKETSAN ile tasfiyesiz infisah yoluyla birlestiriimesinin daha uygun olacagi
degerlendirilerek 16 Subat 2011 tarihinde MUtevelli Heyeti onayr alinmistir. Danismanlik deste@i de alinarak belirlenen yol haritasi
dogrultusunda gerekli faaliyetler yarttiimustir. Bu kapsamda 9 Mayis 2011 tarihinde birlesme icin Rekabet Kurumu onayi alinmis,
sirketlerin 6z varlik degerlemesi yapilarak birlesme sonrasi hisse oranlari belirlenmis, birlesmeye engel bir durumun olmadigina yénelik
Ticaret Mahkemesi karari ve Bilirkisi Raporu 11 Nisan 2012 tarihinde alinmis, 30 Mayis 2012 tarihinde ROKETSAN ve TAPASAN Yonetim
Kurulu tarafindan Birlesme Stzlesmesi imzalanmis ve miteakiben Ticaret Sicil tescil islemleri tamamlanmistir. Mevcut durumda
ROKETSAN bunyesinde Tapa Direktorligu tarafindan tapa gelistirme faaliyetlerine devam edilmektedir.

Mutevelli Heyetinin 02 Nisan 2013 tarihli karar ile baslatilan ASPILSAN hisselerinin satis streci kapsaminda, potansiyel alici firma olan
ASP Enerji Sistemler ile yapilan mizakerelerin sonucu Mutevelli Heyetine 18 Kasim 2014 tarihinde arz edilmis, ancak hisse satisi uygun
bulunmamistir. Miiteakiben ASPILSAN tarafindan; ciro, kisi basi satis, karllik ve siirdriilebilir biiyime hedeflerine ulasilabilmesi
maksadiyla; drtin ve musteri cesitlendirmesi, pazarlama fonksiyonunun etkinlestirimesi, hedeflenen teknolojilerde gerekli yeteneklerin
kazanilimasina yonelik takvime bagl bir yol haritasinin olusturulmasi planlanmistir.
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Bu kapsamda “Yeni Nesil Pil Teknolojilerinin Kazanimi” konusunda 2015-2016 yillarinda ROKETSAN ve ASPILSAN arasinda calismalar
ylritilimastir. Miteakip siirecte yapilan degerlendirmeler neticesinde ROKETSAN icin "Yeni Nesil Pil Teknolojileri Yatirimi"nin, ASPILSAN
icin de "LiHyon Pil Uretimi Tesisi Yatinmi"nin yapilmasi planlanmistir. Bagimsiz bir danisman firma tarafindan hazirlanan fizibilite raporu da
dikkate alinarak Aralik 2017°de, TSKGV kaynaklariyla “Fabrika Modernizasyon Yatinmi” ve “Ankara’da bir Ar-Ge Merkezi Agilmasi” uygun
bulunmus ve yatinm streci baslatiimistir.

HAVELSAN'In istiraki konumundaki ESDAS, 31 Temmuz 2014 tarihli bilancosuna gére teknik iflasa girmistir. Yonetim Kurulu tarafindan
10.000.000 TL sermaye artirmi ile sirketin teknik iflastan kurtariimasi gorisulmastir. Gorusmeler sirasinda sirketin Aiman Ortadi Steep
tarafindan kendi hisselerinin potansiyel alici Allience Aero (ABD) firmasina devrediimek istendigi belirtimistir. Ancak alici firma tarafindan
sermaye artinminda kullanilacak tutarin ESDAS hesabina yatinimamasi nedeniyle, yapilmasi gereken OlaganUsti Genel Kurul 3 kez
ertelenmistir. Miteakiben Vakif tarafindan ESDAS Yonetim Kurulunun ve galisanlarinin magdur ediimemesi ve NATO projelerinde kazanilan
yeteneklerin korunmasi maksadiyla gerekli gortlen tedbirler ile ayrica iflas surecinde yasanabilecek sorunlar ve dneriler degerlendirilmistir.
Yonetim Kurulunca 03 Temmuz 2015 tarihinde iflas sureci baslatiimistir. HAVELSAN Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar geregince
ESDAS'In kamu borglan 6denmistir. Vakif tarafindan 33 ¢alisanin magduriyetinin dnlenmesi maksadiyla agdirlikli HAVELSAN ve HTR olmak
Uzere TSKGV Bagl Ortakliklarinda ise alinmalarina yonelik calismalarin sonucunda ESDAS Genel Midurd ve Teknik Madur haricindeki 31
calisandan 8 calisan sirketlerin teklifini kabul etmemis, 17’si ise Vakif sirketlerinde ise baslatimistir. 15 Ekim 2015 tarihinde mahkemeye
bilirkisi raporu sunulmustur. Rapora gére sirketin aciz durumda oldugu tespit ediimis, mahkeme tarafindan ise raporun incelenmesi
maksadiyla durusma 24 Aralik 2015 tarihine ertelenmistir. 24 Aralik 2015 tarihli durusmada herhangi bir karar alinmamis ve mahkeme
18 Subat 2016 tarihine ertelenmistir. Sirketin iflasina yonelik 05 Mayis, 16 Haziran ve 13 Ekim 2016 tarihlerindeki durusmalar bilirkisi
raporunun hazirlanmamis olmasi nedeniyle son olarak 22 Aralik 2016 tarihine ertelenmistir. 22 Aralik 2016 tarihinde yapilan durusmada
ESDAS'In iflasina yonelik karar alinmistir.

HAVELSAN’In Bagl Ortakligi konumundaki EHSIM'in HAVELSAN ile birlestiriimesi veya hisselerinin satimasi alternatifleri degerlendirilmis,
mevcut yapisiyla faaliyetlerine devam etmesi uygun bulunmustur.

HAVELSAN’In Bagl Ortakhdr konumundaki HTR ile ilgili yapilan degerlendirme neticesinde sirketin, HAVELSAN'In lojistik sirketi olmasi
uygun bulunmus, bu kapsamda Vakif tarafindan HTR’'nin mevcut ve yillara séri is hacmi incelenerek HAVELSAN tarafindan lojistik
projelerinin HTR’ye aktariimasi uygun bulunmustur.

ISBIR Ar-Ge merkezinin kurulusunu milteakip, otomasyon yetenedi kazaniimasi konusunda siirdirillen calismalar neticesinde Miitevelli
Heyetine sunulmak Uzere detayl rekabet ve pazar analizini iceren bir fizibilite raporu hazirlatiimis ve 20 Ekim 2017 tarihinde TSKGV’ye
iletilmistir. Rapor, 21 Kasim 2017 tarihine kadar incelenmis, makine-techizat tutarinin Vakif Amaca Yonelik Yatinm Fonu’ndan sermaye
artinmi yolu ile sirkete aktarimasina yonelik TSKGV'nin yetkilendiriimesi hususunu iceren mizekkere ve karar taslagi Mutevelli Heyetine
yazl ile gdnderilmis, ancak Vakif organizasyonunda degisiklik yapiimasinin giindeme gelmesiyle, 6ncelikle Vakif Yonetim Kuruluna arz
edilmek izere geri cekilmistir. Savunma Sanayii Baskaninin onayini miiteakip, 18 Mayis 2018 tarihinde gerceklestirilen ISBIR’in 2017 il
Olagan Genel Kurul Toplantisinda, s6z konusu yatinm planlamalar ve Vakif 2018 yili bltcesinde belirlenen tutarlar kapsaminda nakdi
sermaye artinmi yapiimasi karari alinmistir. Bu kararla birlikte yatinma baslanmis, yatinm streci Vakif tarafindan 3’er aylik periyotlarda takip
edilmistir. Yatinmdaki ilerlemelere yonelik yapilan degerlendirmeler neticesinde muteakip yillarda da Olagan/Olaganusti Genel Kurullarda
alinan kararlar dogrultusunda sermaye artinmlari gerceklestirilmistir.

6102 sayill Turk Ticaret Kanununun getirdigi yenilikler kapsaminda Vakif Bagl Ortakliklarinda bulunan diger kiclk orandaki paylarin alim/
satim islemleri de gerceklestiriimis, sirketler giincel ortaklik yapisina kavusturulmustur.
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|| =¥ 2012 | 2015 || I

Milll Savunma Bakanlidi tarafindan 13 Adustos 2013
tarihinde talep edildigi Uzere; Atis, Test ve
Degerlendirme Merkezi (ATDM) Projesi kapsaminda
test teghizati ve test islemlerinin tedariki ile birinci faz
6demelerinden Kkur farkini igerecek sekilde toplam
77 milyon TL 2014-2015 yillari arasinda proje igin
aktarilmistrr.

Bu proje ile birlikte, Vakif tarafindan kurulus amaci
dogdrultusunda, Ulke icin kritik Gneme sahip olan;

= Millf Telsiz Alim,

= Telefon Santrali Modernizasyonu,
= Gece Gorus Cihazlar,

= Elektronik Sistem Tedariki,

= Kundagi Motorlu Alcak irtifa Hava Savunma
Sistemi,

= Yeni Tip Karakol Botu Tedariki,

= C-130 Modernizasyonu,

= Amfibi Gemi Tedariki (LST),

= Helikopter Egitim Simulatdrd Merkezi,

= insansiz Hava Araci,

= Modern Denizalti Torpidosu Harp Bataryasi,
= Dost Disman Tanima ve Tanitma Sistemi,
= Modern Piyade Tiifedi,

= Kriptolu Uydu Telefonu Projesi,

= Uzaktan Komutall Silah Sistemi,

= Atis ve Test Alani Modernizasyonu,

= Silahll insansiz Hava Araci ( A Projesi) Projeleri
basta olmak lzere bircok savunma sanayisi
projesine 1,8 milyar TL tutarin Uzerinde kaynak
aktanimistir. Vakif tarafindan éntmuzdeki
dénemde de degerli bagiscilarmizin
destekleriyle tlke ekonomisine fayda saglayacak
nitelikte yerli, milli ve 6zgln projelere katki
sunulmaya devam edilecektir.

TUSAS Arsivi
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Vakif tarafindan yil icerisinde Bagl Ortakliklara gerceklestirilen periyodik ziyaretler ve Bagl Ortakliklarin Yonetim Kurulu Baskanlar ve
Genel Mudurleri ile gerceklestirilen koordinasyon toplantilar neticesinde tespit edilen, tedarik ve ihtiyac makamlarinin destegine ihtiyac
duyulan toplam 14 adet konuyu gorismek Uzere 25 Kasim 2014 tarihinde bir toplanti planlanmistir. Bu 14 adet konuya yonelik
Genelkurmay Genel Plan ve Prensipler Baskanhiginin degerlendirmeleri 01 Ekim 2014 tarihinde alinmistir. TSKGV Bagl Ortakliklarinin
temsilcileriyle gerekli koordinasyon saglanarak, Milll Savunma Bakanlidi koordinesinde 25 Kasim 2014 tarihinde gerceklestirilen toplantiya
katihm saglanmis ve Vakfin ve TSKGV Bagl Ortakliklarinin degerlendirmeleri paylasiimistir. Milli Savunma Bakanligi tarafindan hazirlanan
toplanti sonuc raporu, bilgilendirme maksadiyla 24 Aralik 2014 tarihinde Bagl Ortaklilara gonderilmistir.

CERN Arsivi
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Yine bu kapsamda TSKGV tarafindan Milli Savunma Bakanligi ve Savunma Sanayii Mstesarligi nezdinde, TSKGV Bagh Ortakliklarinin
projelerinde gecikme yasanma ve cezaya dustlme nedenlerine ydnelik bir calisma baslatimasi icin girisimde bulunulmus ve bir
koordinasyon sureci baslatimasi saglanmistir. Cezalarin nedenleri ve ¢dzUm Onerilerini igeren bir yazi 13 Temmuz 2015 tarihinde Milli
Savunma Bakanligina arz edilmis, konu ayrica, 23 Temmuz 2015 tarihindeki Mutevelli Heyeti toplantisinda da sunulmustur. S6z konusu
sorunlarin ¢6zimu icin 26 Ekim 2015 tarihinde Milli Savunma Bakanlidi koordinatérliginde Ust dizey bir toplanti yapilmistir. Toplant
sonucunda, yasanan sorunlarin detayli olarak istisare edilmesi icin Alt Calisma Gruplar kurulmasi kararlastinimistir. Alt Calisma Gruplarinin
ilk toplantisi 16 Aralik 2015 tarihinde Milli Savunma Bakanlidinda yapilmistir. Toplanti Sonuglar Sn. Milli Savunma Bakanr'na arz edilmis ve
calismalara devam edilmesi direktifi alinmistir. Bagl Ortakliklarla koordineli olarak 2,5 yil strdurtlen ¢alismalar neticesinde; Milli Savunma
Bakanligina toplam bes yazi iletiimis, Ust dizeyde iki defa toplanti icra edilmis, sorunlar ¢ defa da Mitevelli Heyeti toplantilarinda
glindeme getirilmistir. Konuyla ilgili son olarak Milli Savunma Bakanhigi Mistesar Yardmcis’'na 21 Kasim 2016 tarihinde, Milli Savunma
Bakani Mustesar’na da 12 Ocak 2017 tarihinde birer sunum yapilmistir.

e

EQD_GB- A




158 / TURK SILAHLI KUVVETLERINI GUCLENDIRME VAKFI

Savunma, havacilik, glvenlik ve eneriji alaninda Bagl Ortakliklar tarafindan
yUritilen Ar-Ge projeleri ve mevcut ya da gelistirilecek 6zgiin sistem/alt sistem
ve bilesenlerde en uygun is birligi modeli ile bor madeninin uygulama alanlarinin
tespit edilmesi ve uygulanmasi amaciyla, Ulusal Bor Arastirma Enstitisu
(BOREN) ile TSKGV Bagli Ortakliklar arasinda, 09 Aralik 2015 tarihinde bir
Cerceve Is Birlii Anlasmasi imzalanmustrr. Is birligi stireci 2016 yilinda yakindan
takip edilerek Ucer aylik dénemlerde degerlendiriimistir.

Kara Kuvvetleri Komutanligi MEBS Okulu ve Egitim Merkez Komutanligi
tarafindan Muhabere Sinifi Gelistirme Koordinasyon Toplantisina katilim
sa@lanarak stant aciimasi 12 Kasim 2015 tarihinde Bagli Ortakliklar ile koordine
edilmis ve 10-11 Aralik 2015 tarihlerinde toplantiya katiim saglanmustir.
Kuruluslar ve savunma sanayisinde faaliyet gdsteren daha gok kugtk olgekli
sirketlerin katilimcilari tarafindan bu toplantida sunumlari gerceklestirilen “Siber
Givenlik” ve “IHA” alanlarindaki kabiliyetlerden Vakif seviyesinde bilinmesi
gereken 6nemli hususlar tespit edilmistir.

isvigre’deki Cern Laboratuvarinin sahip oldugu teknolojilerden ne sekilde
faydalanilabilecegi, Bagl Ortakliklar tarafindan laboratuvara hangi imkan ve
kabiliyetlerin saglanabilecegine yonelik 17 Kasim 2015 tarihinde TSKGV Genel
MUdurlaginde bir koordinasyon toplantisi icra edilmis, is birligi srecinde
yaplimasi gerekenler degerlendiriimistir. 2016 yilinda is birligi streci Uger aylik
doénemlerde takip edilmistir.

Kontrole Tabi Listenin gtincellenmesi kapsaminda; iSBiR jeneratorleri dzelinde
yapllan degisiklik Onerisinin “muhabere sahasinda kullanilan askeri jeneratorler”
seklinde revize edilmesi teklif edilmistir. Milll Savunma Bakanlidi tarafindan 17
Subat 2016 tarihinde teklifin “Taktik Jeneratorler” baslidinda incelenerek 2017
yilinda yayimlanacak listeye dahil edilebilecegi bildirilmistir. ASPILSAN bataryalari
6zelinde glindeme gelen tebligi degisiklik dnerisi ise 10 Nisan 2016 tarihinde
yayimlanan Tebli§ kapsamina dahil edilmistir. Kontrole Tabi Malzeme Listesinin
glncellenmesine yonelik dneriler, Bagll Ortakliklarin gorts ve dnerileri dikkate
alinarak Milli Savunma Bakanligina iletiimektedir.

TSKGV Bagl Ortakliklarinin yurt disindan ithal etmek zorunda olduklari trin,
sistem ve alt sistemlerin temin sirecine yonelik mevcut ve olasi tehditlerin analiz
edilmesi ve miteakiben gerekli dnlemlerin alinmasinin elzem oldugu
degerlendirilerek 2016 yilindan itibaren ihrag¢ iznine tabi Urdn, sistemn, alt sistem
ve malzemeler yakindan takip edilmistir. Bu kapsamda 2016 Subat ayinda Bagli
Ortaliklar tarafindan Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda éncelik verilen alanlar ve
drUnler, orta-uzun vadeli yurt disi tedarik durumlari ve zaman planlamalarina
yonelik bir galisma yapilmistir. Son birkag yillik slregte bazi tlkeler tarafindan
uygulanan ambargolardan yola ¢ikilarak, daha detayli bir galismada sirketlerin
yurGttigu kritik dneme sahip projeler, Grtnler, sistemler, alt sistemler ve
malzemeler ile teknoloji gelistirmeye yonelik olusabilecek risklerin analiz edildigi,
bunlara karsi alinan ve alinacak tedbirlerin ve alternatiflerin ortaya konuldugu bir
calisma yapiimis ve Mutevelli Heyetine arz edilmistir. Miteakip slregte Aralik
2018’e kadar Savunma Sanayii Baskanligina haftalik ve aylik periyotta diizenli
olarak raporlama yapilmistir. Gelinen asamada; Savunma Sanayii Baskanligi
liderliginde, TSKGV, ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN ve HAVELSAN'In da
katiimiyla olusturulan Sanayilesme Calisma Grubu ¢alismalarinda yerlilesme/
millilesme ¢alismalar kapsaminda sistem bazli olarak konu ele alinmaya devam
edilmektedir. Bu kapsamda gergeklestirilen toplantilara katim saglanmakta ve
konu takip edilmektedir. ihtiyac halinde TSKGV Bagh Ortakliklar ile koordinasyon
saglanmaktadir.

ISBIR Arsivi
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Vakfin %20 hissesine sahip oldugu DITAS'In Vakif Temsilcisi Yénetim Kurulu Uyesi ve Sirket yetkilerinin katilimiyla her yil gerceklestirilen
koordinasyon toplantisi 2014 yili icerisinde 16 Aralik 2014 tarihinde TSKGV Genel Mudurlugunde gerceklestiriimis, toplantida sirketin mali
ve finansal durumu, devam eden ve planlanan yatinmlar ve Vakfin 6zellikle kar payina yonelik olmak Uzere diger beklentileri paylasiimistir.

Vakfin %20 hisse sahibi oldugu TURKTIPSAN ile ilgili olarak, Mitevelli Heyetinin 29 Mayis 2014 tarihli karari ile TURTIPSAN hisselerinin
Alman B.Braun Sirketler Grubuna satiimasina yonelik baslatilan sirec, B.Braun tarafindan verilen teklifin mizakereye uygun bulunmamasi
Uzerine sonlandinimis ve bilgilendirme yazisi 19 Agustos 2014 tarihinde Mtevelli Heyetine arz edilmistir.

Vakfin %15 hissine sahip oldugu NETAS'In ana ortagi One Equity Partners’in %48,59 oranindaki hisselerinin olasi satisi 2015 ve 2016
yillarinda yakindan takip edilmis, NETAS Esas Sozlesmesi geregince TSKGV’nin sahip oldugu hisse 6n alim hakki sreci isletiimis ve
muUzakereler yapilmisti. Donemin Mutevelli Heyetinin kararn dogrultusunda TSKGV tarafindan 6n alim hakki kullaniimamistir. OEP (ABD’li
yatinm firmasi) ile ZTE'nin (Cin’li telekom firmasi) bir Hisse Alm Sézlesmesi imzaladigi 06 Aralik 2016 tarihinde kamuya agiklanmistir.
Rekabet Kurulunca hissenin ZTE firmasina devrine 30 Aralik 2016 tarihinde onay verilmistir.

Vakfin %5 hissesine sahip oldugu Mercedes Benz Turk’Un Mart, Haziran ve Eylil ddnemi mali verilerini iceren Sirket Hissedarlar Raporlari
incelenerek saptanan énemli hususlar Vakif Temsilcisi Yonetim Kurulu Uyesi ile koordine edilmistir.

Yukarida siralanan istiraklerin yani sira Vakfin %3,02 hisse sahibi oldugu TEI'nin ve %3,01 hisse sahibi oldugu HEAS'In faaliyetleri
yakindan takip edilmistir.

NETAS Argiv
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TSKGV tarafindan ROKETSAN'daki;
%10 KALEKALIP hissesinin alinmasi ile ilgili 02 Mart 2015 tarihinde,
%10 KUTLUTAS hissesinin alinmasi ile ilgili olarak 09 Mart 2015 tarihinde Mutevelli Heyeti kararlari alinmistir.

Vakfin belirledigi strateji ve yol haritasi dogrultusunda stre¢ yurttilmustir. KALEKALIP hisseleri 13 Mart 2015 tarihinde alinmis, 27 Mart
2015 tarihli ROKETSAN Genel Kurulunda gerekli esas sézlesme degisiklikleri yapilmis, Ticaret Sicilinde tescil edilmis, Vakiflar Bdlge
Madurlagune yazi ile bildirim yapilimistir. Mteakiben Mutevelli Heyeti’ne bilgilendirme yazisi gdnderilmistir.

KUTLUTAS hisselerinin alinmasi kapsaminda, Vakif tarafindan KUTLUTAS ile Hisse Devir Sozlesmesi yapiimis, hisse alim/satim yol haritasi
Uzerinde mutabakat saglanmis, Rekabet Kurumuna basvuruda bulunulmustur. Basvurunun olumlu sonuclanmasi Gzerine KUTLUTAS ile
nihai hisse satis stzlesmesi 10 Temmuz 2015 tarihinde imzalanmis, KUTLUTAS tan ilmUhaberler alinarak ROKETSAN’a iletiimis, satis
islemi pay defterine kaydedilmis, yeni iimihaberler Vakfa génderilmistir. Hisse alim islemi, Vakiflar Bolge Mudurligine bildirilmistir.

ROKETSAN Arsivi
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ASELSAN Arsivi

Genelkurmay Baskanliginin 21 Agustos 2014 tarihli yazisi ile; Vakif sirketlerinin daha profesyonel ve gagdas bir vizyonla yonetiimeleri icin
TSKGV ydnetim yapisinin guclendiriimesi gerektigi, bu kapsamda TSKGV tarafindan;

Yonetim yapisinin profesyonel kadrolarla guclendirilerek yeniden dizenlenmesi,

Savunma uzmani kadrolarin asgari doktora seviyesinde egitimini tamamlamis, sivil ve asker personel ile glclendirimesine yonelik
calisma yapilmasi,

Yapilan ¢alismalarin ilgili makamlarla koordine edilerek icra edilmesi hususu Vakfa bildirilmistir.

Vakif tarafindan yapilan degerlendirme neticesinde, TSKGV Bagl Ortakliklarinin élcek olarak blyldidga, buna bagli olarak; proje, Ar-Ge,
finansman ve yatinm siregcleri ile kurumsal yonetim sireclerinin daha karmasik hale geldigi, bu nedenle; sirketlerin hedeflerle ve
performansa dayall olarak yonetiimesine, sureglerin fonksiyonel bazda bir biitiin halinde analiz edilmesine daha fazla odaklanimasina,
ayrica TSKGV’nin fon ydnetim slrecinin daha fazla etkinlestiriimesine ihtiyacin arttigi gérdimastur.

Yapilan bu degerlendirme neticesinde;

Hisse sahibi olunan sirketlerin gézetim, yonlendirme ve aralarinda is birligi ve koordinasyonu saglamaya yonelik slreclerin
yUritiimesinde fonksiyonel bazda bir butlin halinde analiz imkanina kavusularak, streclere daha fazla odaklaniimasi maksadiyla, Mali
isler ve Istirakler Grup Baskanligi biinyesindeki Istirakler ve Mali Yénetim Direktérliigi faaliyetlerinin; “Kurumsal Yonetim ve insan
Kaynaklan”, “Proje ve Ar-Ge Yonetimi”, “Mali ve Yatinm Yoénetimi” seklinde birimlerden olusan fonksiyonel bazli bir yapida
surddrtlmesi uygun gordlmastur.

Ayrica sirketlerin hedeflerle ve performansa dayali olarak gozetim ve yonlendiriimesine daha fazla odaklaniimasi maksadiyla,
“Stratejik Planlama ve Koordinasyon” faaliyetlerinin Mali isler ve istirakler Grup Baskanligina bagl bir Direktérliik altinda yiiritilmesi;
TSKGV'nin fon yonetim surecinin daha fazla etkinlestirimesi maksadiyla da mevcut “Muhasebe ve Finans Sube Mudurligunin”
Direktdrltik olarak yapilandirimasi dngdrilmustir.

Olusturulan Yeni Teskilat Yapisi Mtevelli Heyetine arz edilmis ve Mitevelli Heyetinin 21 Nisan 2015 tarih ve 11/1 sayili karari ile
onaylanarak 01 Mayis 2015 tarihinden itibaren uygulanmaya baslanmistir.

Olusturulan Yeni Teskilat yapisinda;
TSKGV Genel Mudurligunin kadrosu; 77°den 80’e cikarilarak sadece 3 personel artisi getirimis,

Mevcut ve yeni alinmasi planlanan ¢alisanlarin sahip olmasi gereken nitelikler gelistiriimistir.
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TSKGV tarafindan kurulus amaci dogrultusunda dénemin
glindeminde de yer alan mesk(n mahal ihtiyaclari gézetilerek
Vakif Bagl Ortakliklarinin i¢ givenlige yonelik; mevcut,
gelistiriimekte olan ve gelistirimesi planlanan driin ve
sistemlerinin tespiti kapsaminda calismalar yapilmistir. Bu
calismalarin hedefi; Turk Silahli Kuvvetlerinin kullanmis oldugu
silah, arac, gerec ve malzemelerin teknolojik etkinligini artirmak
ve bu suretle Turk Silahli Kuvvetlerinin daha etkin harekat icra
etmesine katkida bulunmak olmustur. Bu kapsamda Vakif
Bagl Ortakliklari ile teknik ve Ust seviyede ¢zel toplantilar icra
edilmistir. Ayrica ihtiyac makami ile Vakif Bagli Ortakliklari
arasinda gerekli koordinasyon saglanarak konu bazinda
toplantilar gerceklestiriimistir. Bu toplantilarda faaliyetler
degerlendiriimis, projelerdeki gelismeler takip edilerek
planlamalar yapiimistir. Sirecte ihtiyacin dogru tespiti icin Vakif
Bagl Ortakliklari tarafindan yerinde gozlemlerde de
bulunulmustur. Calismalarda asagidaki alanlara odaklaniimis,
gelismeler ilgili makamlara dizenli olarak raporlanmistir:

El Yapimi Patlayicilara (EYP) ydnelik tespit ve imha
teknolaojileri,

Kritik yol ve bdélgelerin gece ve gindlz gdzetlenerek
kesif ve tespit yapilmasina yonelik teknolojiler;

ANKA insansiz Hava Araci, A Silahli insansiz Hava
Aracl

Doner Kanatli insansiz Hava Araci (IHA)
Sistemi (ARI 1-T)

Balonlu Gézetleme IHA Sistemi (KARAGOZ)
Sabit Kanatli insansiz Ugan Sistem (MIUS)
Cok Rotorlu insansiz Ugan Sistem (CRIUS)
Taarruz Helikopteri

Us bélgelerinde ve araclar (izerinde zirh koruma
etkinliginin artinimasi,

MAM-Lnin IHA platformuna entegrasyonu, oAk O oty

Kesif, gbzetleme ve tespit kabiliyetlerine yonelik i L : ~
hiperspektral kamera dahil kullanilabilecek sistemlerin o
etkinliginin artinimasi,

Kalekol ve Sabit Us Bélgelerinde kullaniimak (izere bir enerji depolama sistemi ve sessiz jeneratér gelistirilmesi.

Yapilan planlamalar ve saglanan koordinasyon neticesinde kullanici makamlara deneme gosterimleri (Elazig) gerceklestiriimistir. Bu
sayede gerek UrUnlerin gelisimi acisindan énemli geri bildirimler alinmis, gerekse bdlgedeki ihtiyaglarnin giderimesine yonelik destek
saglanmistrr. icra edilen bu faaliyetler sayesinde TUSAS tarafindan IHA hizmet sunumu gerceklestirimeye baslanmis ve mevecut durumda
da TUSAS agcisindan IHA hizmet sunumu énemli bir is kolu olarak konumlanmistir. Bu calismalara ilave olarak Vakif Bagl Ortakliklari
tarafindan mevcut durumda gelistiriimis, gelistiriimesi devam eden ve gelecek dénemde gelistirilmesi planlanan Griin ve sistemleri iceren
bir katalog hazirlanmistir. Anilan katalog giincel tutulmak tzere 18 Aralik 2015 tarihinde Milli Savunma Bakanlidina, Savunma Sanayii
Mustesarligina, Genelkurmay Baskanligina, Kuvvet Komutanliklarina, Jandarma Genel Komutanhdina, MIT Mustesarligina ve Emniyet
Genel Mudurlagune arz edilmistir. Bu katalogda yer alan Griin ve sistemlerin ihtiyac sahipleri tarafindan kullanilmasinin yani sira, istenilen
yer ve zamanda “Hizmet Sunumu” yapiimasi da planlanmistr.
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ISBIR’in 8 Mart 2017 tarihli 2016 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Bagkani Prof. Dr. ismail
DEMIR tarafindan, sirketin stirdiiriilebilir biiylimesinin saglanmas, gelistirdigi triinlerin ve retim siirecinin teknoloji ve maliyet acilarindan
daha rekabetci konuma ulastirnimasi igin gerekli tedbirlerin alinmasina ihtiyag bulundugu degerlendiriimistir.

Hazirlanan fizibilite raporu Gzerinde yapilan inceleme ve ¢alismalar neticesinde, Cumhurbaskani Recep Tayyip ERDOGAN Baskanligindaki
Mutevelli Heyeti'nin karariyla sirketin 2018 Yilinda gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda, s6z konusu yatrma yonelik sermaye
artinmi yapiimasi karari alinmistir.

Alinan bu karar dogrultusunda 2018 yilinda 35,7 milyon TL, miteakip yillarda yapilan genel kurullarda alinan kararlar dogrultusunda 2019
yilinda 5 milyon TL, 2020 yilinda 35 milyon TL, 2021 yilinda 20 milyon TL ve 2022 yiinda 40 milyon TL sirkete aktariimistir.

Boylelikle toplam 135,7 milyon TL tutarinda kaynak aktarimi gerceklestirilmistir.

2022 yill EKim ay itibariyle makine kurulumlarinin yapilmasi ve seri Uretime gecilmesi ile yatinm sudreci tamamlanacaktir.

ISBIR Arsivi
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ASPILSAN Arsivi

ASPILSAN Yénetim Kurulunun 27 Temmuz 2017’de icra edilen
toplantisinda, sirketin énimdzdeki yillarda gelismesi ve biylimesi icin
alinmasi gereken tedbirler goristlmus, konu hakkinda bir pazar
arastirmas! yapilarak, Lityum lyon Pil Yatinmina yonelik bir fizibilite raporu
hazirlanmasi karari alinmistir. Bu dogrultuda; yurt ici-yurt disi pil/batarya
pazarlarindan daha fazla pay alinabilmesi, ucak ve helikopter akulerinin
yerli ve milli olarak Uretilebilmesi, sivil sektérde énemli bir oyuncu olma
ve kuresel pazarda yer bulma imkaninin yakalanmasi, satis ve karliigin
ylkseltilmesi, ithalat¢t konumundan ihracatgl konumuna gegilmesi, Ar-Ge projeleri sonucu gikan Urdinlerin ticarilesebilmesi ve alternatif
kullanim alanlarindaki firsatlardan faydalanilabilmesi amagclariyla, 08 Aralik 2017 tarihinde sirket tarafindan TSKGV'ye Kapasite Artisi ve
Modernizasyon Yatinmina yonelik fizibilite raporu sunulmustur.

Cumhurbagkanligi lletisim Baskanligi Arsivi

ithalat yoluyla karsilanan Lityum-lyon batarya ihtiyacinin yerli ve milli imkanlarla hiicre dahil ASPILSAN tarafindan karsilanmasi ana hedef
olarak belirlenmistir. Yatinm sonucunda basta Turkiye’de Uretilmeyen Lityum piller olmak Uzere, pek cok pil tirl icin disa bagimliigimizin
ortadan kaldirnimasi amaglanmaktadir. Bu hedef dogrultusunda, Cumhurbaskani Recep Tayyip ERDOGAN Baskanligindaki Mutevelli
Heyeti'nin karariyla, Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. ismail DEMIR’in baskanlik ettigi ASPILSAN Enerji AS 2017 yil
Olagan Genel Kurulunda, yatinma yonelik sermaye artinmi yapilmasi karar alinmistir. Alinan bu karar dogrultusunda 2018 yilinda 10
milyon TL, miteakip yillarda yapilan genel kurullarda alinan kararlar dogrultusunda 2019 yilinda 12,3 milyon TL, 2020 yilinda 86,9 milyon
TL, 2021 yilinda 70 milyon TL, 2022 yilinda ise 130 milyon TL olmak Uzere toplam 309,2 milyon TL sirkete aktariimistir.

Haziran 2022 itibarlyla makine kurulumlari, deneme tretimleri ve hat optimizasyonu tamamlanmis, seri tUretime gegilmistir. Yeni tesisin
acilisi Cumhurbaskani Recep Tayyip ERDOGAN tarafindan 22 Temmuz 2022 tarihinde gerceklestirilmistir.

35
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TSKGV Bagl Ortakliklarinin gelisiminde insan kaynaginin yetistiriimesi ve gelistiriimesinin en stratejik unsur olduguna inaniimaktadir. Sirket
Egitim Akademilerinin faaliyetlerinin gelistiriimesi ve standartlastirimasi igin Temmuz-Kasim 2016 arasinda Bagl Ortakliklarin yetkilileriyle
koordineli olarak bir calisma gerceklestirimistir. Her bir sirketin kendi uzmanlik alaninda kurulu olan veya kurulacak sirket egitim
akademileri yapilanmasinda ortak bir anlayis olusturmak ve sirket egitim akademileri kapsamindaki tim sdreglerin gelistiriimesine yonelik
esaslar belilemek maksadiyla “TSKGV Bagli Ortakliklar Sirket EgGitim Akademileri Uygulama Esaslan” dokimani 2016 Aralik ayinda
yayimlanmistir. Miteakiben Bagll Ortakliklarca Sirket Egitim Akademilerinin kurulmasi ve gelistirimesi yakindan takip edilmistir. Gelinen
asamada tum Bagl Ortakliklarda Sirket Egitim Akademileri kurulmustur. Bu ¢ercevede 6rnegin Ulkemizin ilk dérduncl nesil tniversitesi
ASELSAN Akademi faaliyetlerini strdirmektedir.

Gectigimiz ylzyilda iki ayri donisim gegciren Universitelerin degisimi devam etmektedir. Teknolojinin artan hizina ayak uydurmak Uzere
yeni uygulamalar hayata geciriimekte, salt egitim kurumlari olan ilk nesil Gniversiteler yerini dnce bilimsel arastirma misyonu yiklenen ikinci
nesil Universitelere, ardindan da bilimin ciktilarini sanayiye aktarma hedefi tistlenen ticiincii nesil iniversitelere birakmistir. Ulkemiz
teknolojisinde ve yetismis insan kaynaginda lider olan ASELSAN bu ddnlstmde de liderlik rolind Ustlenerek, Sanaii ile Akademi is
birligini bir adim &teye tasiyan dérdiincl nesil Universite modeli ASELSAN Akademi'yi, YOK himayesinde 2017 yilindan beri basariyla
stirdiirmektedir. Sanayi-Universite is birliginin kesintisiz strekliligini saglayan bu modelde:

Sanayi; ihtiyaci tanimlamakta, arastirmacilarn saglamakta, laboratuvar imkanlarini sunmakta;
Universiteler; tecriibeli bilim adamlari ile dersler yUrdtmekte ve tez calismalarina yon vermekte;
Cikti; sadece bilgi ve teknoloji olarak degil, ayni zamanda calisana katma deger olarak da sanayiye aktariimaktadir.

ASELSAN, Urdnlerini tasarlayip hayata geciren Elektronik, Elektrik, Bilgisayar, Makine ve Malzeme Mihendislerinin, lisansustu egitimleri
esnasinda bilimsel yenilikleri ve ileri teknoloji uygulamalarini projelerine tasimalari; tlkemizin millilestirme hedefine dogrudan katki
saglayan, rekabet Ustinligunl artiran ve ihracat kisitini ortadan kaldirmaya yardim eden tez calismalar gerceklestirmelerine olanak
saglamaktadir. Kurulan is birligi modeli sayesinde; ASELSAN’In sahip oldugu, toplam degeri 1.5 Milyar TLnin Uzerindeki laboratuvar,
arastirma, entegrasyon ve test alt yapisi tniversitelerin kullanimina sunulmaktadir. Alaninda tecribeli ASELSAN calisanlar da, teknoloji
mentoril olarak ya da 2'nci danismanlik gérevi Gstlenerek, Akademi programina destek vermektedir. Ornegin, ASELSAN Akademi
TOHUM Destek Programi tez calismalarinin ASELSAN-Universite is birligi projesi olarak ele alinmasinin, ek malzeme/altyapi ihtiyaclarinin
belirlenerek hizla temin ediimesinin, bdylece bilimsel ¢alismalarin ivme kazanmasinin éniint agacagi ongdrilmektedir. Tum dgrencilerin
ders ve tez sUreclerinin verimliligi mentérlik mekanizmalari ile yiksek tutulurken, ders havuzu ASELSAN’In teknolojik ilgi alanlar
gozetilerek olusturulmaktadir. ASELSAN Akademi programinda lisansustu dersler ASELSAN yerleskelerinde gerceklestiriimektedir. Bu
sayede ilk defa bir sanayi kurulusu, birden cok Universitenin (Gazi Universitesi, Gebze Teknik Universitesi, istanbul Teknik Universitesi ve
Orta Dogu Teknik Universitesi) dis kampusi konumunda bulunmaktadir. ASELSAN Akademi’nin sagladidi etkin ortaklik cercevesinde
daha fazla calisan, lisanstistii egitim alarak arastirmaci bakis acisi kazanmaktadir. insana yapilan bu yatinm, ileri teknoloji hamleleri icin
gerekli nitelikli calisan altyapisini da guclendirmektedir. ASELSAN Akademi Programi, Universitelerin Fen Bilimleri EnstitUleri tarafindan
belirlenen Lisansustl Egitim Yonetmelikleri ve kurallarina uygun bir sekilde yiritilmekte ve 6grenciler program sonucunda
yukumlUliklerini tamamladiklari Gniversitelerin ylksek lisans ya da doktora diplomasina sahip olmaktadir.
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TRTEST Arsivi

Ulkemizde kurulmus ve kurulacak test ve degerlendirme altyapilarinin daha etkin ve verimli isletimesi, bdylece kaynak israfinin ve tekrar
yatirmlarin énlenmesini teminen bir Test ve Degerlendirme Anonim Sirketi kurulmasi calismalar 2016 yilinda baslatimis, strece Vakif
tarafindan da dahil olunmustur.

TSKGV Mutevelli Heyetinin 22 Aralik 2016 tarih ve 10/2 sayill Karan dogrultusunda yiiritilen sirec neticesinde, Vakfin %27 oraninda pay
sahibi oldugu TRTEST Test ve Degerlendirme AS, Aralik 2017’de kurulmustur. Ulkemizin ve savunma sanayisinin test alaninda disa
bagdimiginin azaltimasinda cok 6énemli bir yatinm olan TRTEST AS’nin ortaklik yapisi asadida yer almaktadir.

STM AS %35

TSKGV %27
SSB %15
TSE %15

TUBITAK %8

TRTEST Test ve Degerlendirme AS, yerli test altyapi envanteri olusturmak, Turkiye’de yapilamayan testlerin yurt icinde yapilabilirligini
saglamak ve kamu mali test merkezlerinin isletimini Gstlenmek gibi stratejik faaliyetler yuritmektedir. TRTEST Test ve Degerlendirme AS
bunyesinde yUrittigu faaliyetler ile basta savunma sanayisi olmak Uzere tum yerli Ureticilerin ve kurumlarin test ihtiyacini karsilamayi, kamu
adina bagimsiz ve glvenilir test otoritesi olmayr amaclamaktadir.
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YITAL, 1983 yilinda TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi (MAM) kapsaminda, yar iletken teknoloji alanlarinda arastirma yapmak
amaciyla kurulmustur. S6z konusu laboratuvar, halen TUBITAK Bilgi Gvenligi lleri Teknolojiler Arastirma Merkezi (BILGEM) biinyesinde
faaliyetlerine devam etmektedir. YITAL, Turkiye'nin yar iletken teknolojilerinde sahada kullaniimak (zere tim devre Uretimi yapilan tek
merkezdir. 800 m?lik laboratuvar, tim devre Uretimi icin gerekli olan tim devre tasarimi, maske Uretme, pul isleme, pul Uzerinde test,
kiliflama, devre testi ve yaslandirma slreclerinin timdntn gerceklestirimesini saglayan altyapiya sahiptir. TUBITAK Ulusal Elektronik ve
Kriptoloji Arastirma Enstitisinde (UEKAE) gelistirilen kripto cihazlari milll algoritma iceren kripto tim devreleri, 1999 yilinda ilk kez
YITALde tasarlanip Tirkiye'de Uretilmistir. YITAL tasarim ekibi, sayisal tim devre tasarimindaki yogun tecriibesini ve glivenli devre tasarimi
bilgisini bir arada kullanarak, Turkiye’nin ilk Milli Akilli Kart Tium Devresi'ni de tasarlamis ve tasarlanan tim devreler kimlik kartlarinin
kullanimina sunulmustur. Bununla birlikte, silahli insansiz hava araglarinin temel mihimmati olan Mini Akilli Mdhimmat (MAM-L) ve ATAK
helikopterlerinde kullanilan Cirit gibi flze sistemlerinin arayici basliklarinda kullanilan yari iletken detektorler, YiTALde gelistirilen foto
detektor teknolojisiyle Uretilmis, bu sayede sz konusu detektodrler yerli Gretimle savunma sanayisi firmalarinin kullanimina sunulmustur.

TUSAS Arsivi
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YITALin, TUBITAK binyesinde bilimsel faaliyetlerine ve yari iletken teknolojilerdeki gelismelere dnculik etmesi ve bu alandaki insan
kaynaginin nitelik ve nicelik olarak artmasina katki saglamasi hedeflenmistir. Ulkemizde tiim devre tasarim ve {retim ekosisteminin
olusmasi ve bu konularda endustriyel ve teknolojik kabiliyetlerimizin gelistiriimesine dnculik etmek maksadiyla TUBITAK Baskanligi
tarafindan YITALin Devlet Laboratuvan statiistinden cikartilip &zel sirket olarak yapilandirimasi calismalarina ASELSAN ve Vakif olarak
katiim saglanmistir. Yari iletken ve benzeri teknolojik malzemeleri iceren mikro ve nano boyutlu aygitlarla ilgili faaliyet géstermek amaciyla,
TSKGV Mutevelli Heyetinin 22 Aralik 2016 tarih ve 10/3 sayill Karan dogrultusunda yiiritilen sirec neticesinde, Ekim 2017°de %51
ASELSAN, %29 TUBITAK ve %20 Savunma Sanayii Baskanligi ortakliginda 17 milyon 462 bin 500 lira sermaye ile kurulusu tescil edilen
YiTAL Mikroelektronik AS kurulmustur. Giinimiizde sirket TUYAR Mikroelektronik San ve Tic. AS adi altinda faaliyet gdstermektedir.
Sirketin ticari bir sirket olarak “guvenilir yarr-iletken tretim evi” statlisinde yoluna devam etmesi hedeflenmektedir.

Sirketin TUBITAK Gebze kampiisiinde kurulacak fabrikasinda, ilk asamada (lke icin kritik neme sahip teknolojilerdeki tretim
proseslerinin gelistiriimesi dngoérilmekte, donudlger/ivmedlicerlerin, sogutmasiz kizil-Otesi detektorler, radar isaret isleme devreleri ve milll
mikroislemcilerin Uretiimesi planlanmistir.
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TSKGV tarafindan 2017 yilindan itibaren etkin tantim, halkla iliskiler ve
bagiscilarla iliskiler sureclerine ve faaliyetlerine odaklaniimaya baslanmistir. Bu
cercevede, asagida bir bolimu drnek olarak sunulan dergi ve gazetelerde
roportaj, makale, basin bildirisi ve kutlama/anma ilanlar yayimlanmustir.

IDEHANCE

Turkiye'nin ilk ve tek online savunma dergisi
’

TAI MAG Dergisi,

C4 Defence Dergisi,

MSI Dergisi

Savunma ve Havacllik Dergisi’'nde Genel Mudr’tin roportajlari,

AMAC Dergisi'nde “Kurulusunun 30’uncu Yilinda TSKGV’nin Gelisimi ve
Stratejik Onemi, Yonetim Esaslari ve Gelecek Ongértileri”,

MSI Dergisi'nde “IDEF” konulu makaleler,

MILLETIMIZIN BAGIS '

Bunun yani sira; KURULAN $IRKETLERIMIZDEN
DORDU DUNYADA ILK 100 !CINDE
insaat Sanayi (IN-SAN), : B 1

ERAMIKLERI ALANINDA

EMIZI DISA BAGIMLILIKTAN KURTARMAK SUBAT2021

SavTurk,

Global Savunma,
Teknopark, Hasun,
Cukurova Postasi, / o 1208 210 22T

Vakif Bagl Ortakliklarinin Periyodik Dergileri'nde Vakif ile ilgili
makalelerin yayimlanmasi saglanmistir.

- 185

Ayrlca; P 8

Vakfin kurulus yildéndmlerinde tanitim gdrsellerinin savunma sanayisi
dergilerinde Ucretsiz yaymlanmasi saglanmis,

Vakif Bagl Ortakliklarinin dergi ve blltenlerinde “Vakif Tanitim Sayfasi”
yayimlanmasinin usul haline getirimesi ile ilgili yazi sirketlere gdénderilmis
ve hazirlanan gorseller yil icerisinde surekli glincellenerek ilgili adreslere
iletilmigtir.

.
Vakif ve Vakif Bagl Ortakliklari ile ilgili Gnemli haberler ile Vakfimiza yapilan Gst 'D SE|119

OXEL DOBYA [/ Balim

dlzey ziyaretlerin basin ve haber ajanslari ile paylasilimasi kapsaminda;

Cok okunan gazetelerde Vakfin yil icerisinde Savunma Sanayii
Destekleme Fonuna verecedi tutarlar,

Hurriyet Gazetesi’nde “TSKGV 30 Yasinda”,

ilkagretim égrencilerinin yaptiklar bagislar, ol Mudor wiik PIYADE
e . . 32'nci Yil Dondmdni Kutleyan TEKGY,
“IDEF” vb. Vakif ile ilgili bircok haberin basin kuruluslari ile paylasimasi Gelgimin Goclonersk Sdrdiriyor

saglanmistir.
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TSKGV Arsivi

Deniz Kuwvetleri Komutani Koramiral Adnan OZBALIn Vakfi ziyaretinin yani sira gerek Vakif Genel Midir V.nin yapmis oldugu,
gerekse Vakfa yapilan Ust dizey ziyaretler basin kuruluslar ile paylasiimistir.

Bununla birlikte,
Ostim Gazetesi ile Savunma ve Havacilik Ozel Sayis’nda“Vakfin ve Vakif Bagl Ortakliklarinin Tantimi”,

“Vakif Bagll Ortakliklarinin Ekonomik Durumlar” konulu makalelerin yani sira benzer bircok makale, basin kuruluslari ile paylasiimis
ve Vakfin web sayfasinda yayimlanmistir.

Ayrica;
Bagiscilarmiz “Fahri TOPALOGLU” ile “Mantici Teyzeler”,
“Baris Pinari Harekat”,
“IDEF Kobi Destegi”,
“Kibris Bagis!”,
“IDEF Sonuglan”,

“Savunma Sanayii'nde Dev Adimlar” vb. konulu Vakif ile ilgili bircok haberin basin kuruluslari ve Vakfin internet sayfasi ile sosyal
medya hesaplarinda yer almasi saglanmistir.
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TSKGV Arsivi

Temmuz aylarinda yaptirilan iki TV kamu spotu ile iki radyo kamu spotu, Radyo ve
Televizyon Ust Kurulundan alinan onaya istinaden her yil TV ve radyo kanalarinda
Ucretsiz olarak yayimlanmistir. Hazirlanan kamu spotlarinin;

q Televizyon ve radyolarda yayimlanan kamu spotlar kapsaminda; her yil Ocak ve

Turk Silahll Kuvvetleri bunyesindeki birlik/karargah ve kurumlarin girislerinde
mevcut outdoor TV'lerde yayimlanmasi maksadiyla Milli Savunma Bakanligi,
Genelkurmay Baskanlidi, Kuvvet Komutanliklari, ic_:isleri Bakanl@i, Jandarma
Genel Komutanligl, Sahil Guvenlik Komutanlidi ve Belediye Baskanliklarina,

Yiksek Hizli Tren (YHT), vapur ve otobuUslerin elektronik bilgi ekranlarinda
yayimlanmas! maksadiyla Fahri Taniim Kurullarinin Onursal Baskani olan 81 il
Valiligine ve 30 Bilyiiksehir, 51 il Belediye Baskanligina yazi génderilmistir.

™ Vakif ve Vakif Bagl Ortakliklar tanitim/anma filmleri her yil;
BAGIS YAZ
18B7YE GONDER Zafer Haftasi siiresinde bes gin,
Bagiglannizla Tiirk savunma sanayiinin 19 Mayis Atatiirk’ti Anma, Genclik ve Spor Bayramr'nda bir giin,
geligimine katki sagliyoruz.

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami’'nda iki gtin,
Ramazan Bayrami'nda,
Kurban Bayramr'nda,

- Anneler Ginl’nde,
TURK SILAHLI KUVVETLERINI GUCLENDIRME VAKFL | %~
= Vakfin Kurulus Yil Dontdmlerinde televizyonlarda yayimlanmistir.
Ranranma Lanyeren QAT e VakfaTeo ane s, Kres e

A ——

& 34 ORDUMUZUN DAHA DA
. GUCLENMES] ICIN CALISIYORUZ

YiLOv s
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Yeni baslatilan kisa mesaj (SMS) ile bagis yapilabilme uygulamasi kapsaminda hazirlanan;
Afisler Vakfin web sayfasl, sosyal medya hesaplari ve Outdoor TV’lerde,
Reklam filmi televizyonlarda,
Reklam bant gdrseli Google aracilidi ile internet sitelerinde gosterime sunulmustur.

Bununla birlikte yeni baslatilan kredi karti/nakit kart ile web sayfasindan online bagis uygulamasi kapsaminda hazirlanan afisler Vakfin
web sayfasl, sosyal medya hesaplari ve Outdoor TV’lerde yayinlanmistir.

Yurt genelinde Belediye Baskanliklari ile koordine edilerek belirli donemlerde Belediye Baskanliklarina ait Billboard, Megalight, Kule
Board, Képru Alinliklari, OtobUs ve Metrolarda Vakif gorselleri yayimlatilmistir.

Tantim faaliyetlerinde kullaniimak Gzere hazirlanan “Tanitim Afisleri” Bolge Temsilciliklerine ve bankalara gonderilmistir.
Vakfin kurulus yil déndmd etkinlikleri kapsaminda;

ASELSAN ve TUSAS halkimizin ve bagiscilarimizin ziyaretine aciimis, yirittlen énemli faaliyetler ve kritik projeler hakkinda
kendilerine bilgi arz edilmistir.

30’uncu Kurulus Yil déniimiinde Milli Piyango cekilisinde, piyango biletinde yer almak (izere Vakif gérseli Milli Piyango idaresi
Genel Mudurlugu ile koordine edilerek bastirimistir.

30’uncu yil afisinin tasarimi yapilarak on adet Megalight ve otuz adet durakta yayinlanmistir.

TSK GUCLENDIRME VAKFI

Aralik 2016

BUYUR TURK MILLE TININ VAKE 1

. i— v
" TSk GUCLENDIRME VAKFI
B o Uney KURULUS YIL DONUMUNU
BUYUK BIR ONUR VE GURURLA KUTLAMAKTADIR. “El Birligi ile
Giig Birligine”

asalsan TAl « HAVELSAH !.-_ [ /1]




URETIME BAGISLARIYLA KAT

BAGISCILAR TUSAS'IN HAVA ARACLARININ URE
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Ortak tanitim stratejisi kapsaminda;

TSKGV ile Vakif Bagli Ortakliklarinin gérdndrliginin artinlarak
tanitimlarina katki saglamak ve Tirk Milleti ile Turk Silahli Kuvvetleri
arasindaki var olan gonil bagini giiclendirmek amaciyla, TSKGV Genel
MUdurltgu ile Bolge Temsilciliklerinde ve bazi bolgelerde (Kara Harp Okulu,
Yalova, Balikesir) outdoor TV’lerin kurulum islemleri tamamlanarak yayima
baslanmis ve strekli glincel tutulmasi saglanmistir.

Vakif tanitim stratejisi kapsaminda;

Fahri Tanitm Kurulu Faaliyet ve Calisma Esaslari Rehberi bastirilarak
Bolge Temsilcilikleri ve Fahri Tanitim Kurullarina gonderilmistir.

Tanitim faaliyetlerinde kullanilmak Uzere gliincellenen tanitim malzemeleri;

Turk Vatandaslarinin yogun olarak yasadigi Ulkelerde Vakif ve
sirketlerin tanitiimasi amaciyla, Disisleri Bakanlidi ile koordineli olarak
tanitim faaliyetlerinde kullaniimak Gzere 15 Ulkenin 55 dis temsilciligine,

Valilik, Kaymakamlik, Belediye Baskanliklar ile talep eden diger
asker ve sivil kuruluslara génderilmistir.

Vakif ve Vakif Bagl Ortakliklarinin tanitimi maksadiyla, Milli Savunma
Universitesi ve ona bagli olan askert egitim kurumlarinda bilgilendirici tanitim
konferanslari veriimis, ayrica Yiksek Ogretim Kurumuna bagl Gniversitelerin
miuhendislik fakUlteleri ve savunma sanayisi ile ilgili yiksek lisans ve doktora
programi bulunan fakdiltelerinde de tanitici konferanslar verilmistir.

Vakfin sosyal medya hesaplarinda gorinurligindn artinimasina katki
saglanmis, Vakfa yapilan Ust dizey ziyaretlere iliskin bilgiler ile milli, dini
bayramlar ve dzel ginlerde kutlama/anma mesajlari bu hesaplarda
yayimlanmistir. Sosyal paylasim siteleri olan Flickr'da Vakifla ilgili fotograflar,
Youtube ve Google Plus’ta da tanitim filmleri yayinlanmistir.

2017 yiindan buglne kadar, il ve ilgelerde Fahri Tanitm Kurullarinin
olusturulmasi ve etkinliginin artinimasi kapsaminda, Fahri Tanitim Kurulu
Fahri Baskani olan 81 il Valimize yazi yazilmis ve 174 yeni Fahri Tanitm
Kurulunun teskil edilmesi ile 916 Fahri Tanitm Kurulu listesinin
glincellenmesi saglanmistir.

Vakif tanitim gorselleri islek caddelerde bulunan Vakfa ait binalarinin
cephelerine asilmistir.

Vakfin kamuoyunda gdrinurligunin artinimasi icin Stper Lig maglar ile
diger bazi munferit maglarda futbolcularin sahaya Vakif tanitim pankart ile

"<"+"e‘f’..’4 &4
f.f.-.«'j- ot g

cikmalari saglanmistir
| Vakfin 32’nci kurulus yil ddnimi kapsaminday;
\ ' ; Hazirlanan Tanitim Pankarti, 15 Temmuz Sehitler Képrist’ne asiimis,
Disisleri Bakanligina;

I v E R D | I E R Yurt disi temsilciliklerde Fahri Tanitim Kurullarinin olusturulmasi,

BuyUkelgi ve Konsoloslar ile Disisleri calisanlarina Vakif tanitim brifingi
veriimesi,

IMIN| YERINDE GORL

Turk vatandaslarinin yogun olarak yasadigi ve Disisleri Bakanliginin
belirleyecegi tlke ve bdlgelerde Vakif tarafindan géreviendirilecek
calisan tarafindan tanitim faaliyeti icra edilmesi i¢in koordinelerde
bulunulmustur.
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GUGLENDIRME VAKFI

nisanesi olarak Altin Madalya sunulmustur,

o
s
S

TURK SiLAHLI KUVVETLERINI

ALTIN MADALYA BERATI

dallannin kurulmasi, harp silah, arag ve gereglerinin satin
alinmasi suretiyle, tarihi san ve serafle dolu olan Tirk
Silahh Kuvvetlerimizin savag gocindn artinimasina katkida
bulunan Tork Silahh Kuwvetlerini Glglendirme Vakhina
yapmig oldugunuz ve Tork Ulusu ile Silahh Kuvvetlerimiz
arasindaki génGl bagnin en glzel dmedinl teskil eden
maddi ve manevi destedinizden otrd Vakhn bir gikran

Milli harp sanayimizin geligtirimesi, yeni harp sanayi ;

BERAT MLL

TSR ET SR SR LT S SRR

Halkla iliskiler
faaliyetleri kapsaminda;

Vefat eden bagiscilarimiz icin
Ankara, Istanbul, izmir ve Mersin'de
her yil Ramazan ayinin son cuma
gununde mevlit okutulmus, mevlidin
youtube kanalinda canli olarak
gOsterime girmis,

2017 yiindan bu giine kadar,
bagiscilanmiza yaptiklari bagdis
karsiliginda, 1.745 adet Altin
Madalya ve Berati, 1.869 adet
Gumus Madalya ve Berati, 12.452
adet Bronz Madalya ve Berati ile
106.245 adet Tesekkir Belgesi
gonderilmistir.

TSKGV Arsivi
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Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda;

Engelli gazi sporcu faaliyetleri icin Turk Silahli Kuvvetleri Rehabilitasyon Merkezi Engelliler Spor Kullbine Vakif ve Vakif Bagli
Ortakliklari tarafindan sponsorluk destegi saglanmistr.

Restorasyonu ve belirli periyotlarda bakimi Vakfimiz tarafindan yaptirilan Atatirk’dn Ankara’ya gelmeden bir gece dnce konakladigi
Beynam Atatlrk Tarih ve Kultir Evi'nde dizenlenen torene her yil 26 Aralik tarihinde istirak edilmistir.

Bagdiscilanmizla olan yakin iliskilerimizin gelistiriimesi kapsaminda;

Dini ve milli bayramlar ile 6zel glinlerde ziyaret, telefon ve posta yoluyla temas saglanmis, yeni yil ve bayramlarini kutlamak igin
2017 yiindan bugine kadar toplam 87.000 adet tebrik karti génderiimis,

Vakif Merkez Teskilati veya Bolge Temsilcilikleri tarafindan dénem igerisinde degisik illerde yasayan ve vefat eden bagiscilarimizin
cenaze merasimlerine katiim saglanmis ve yakini olmayan bir kisim merhum/merhume bagdiscilarimizin cenazelerinin definlerine
yardimci olunmustur.

Vakfin kurulusundan 2017 yilina kadar 30 yil icerisinde bagis miktar 15.359.673 TL, badis¢i sayisi 27.419 kisi olarak gerceklesmis, 30
yllda toplam rayi¢c degeri 158 milyon TL olan 418 adet gayrimenkul bagisi elde edilmistir. Bununla birlikte mevcut organizasyon yapisinin
yani sira Sayin Cumhurbaskanrnin Vakfin Baskani olmasinin itici gtict ve Vakfin etkin tanitim faaliyetleri ve alinan tedbirlerle, 2017 yilindan
gunimtuze kadar olan son alti yil icerisinde dnemli bir gelisme kaydedilmistir. Bu ¢ercevede, 2017 yilindan buglne kadar toplam bagis
miktari138 milyon TL, badisci sayisi 170 bin kisi, rayic degeri 216 milyon TL olan 198 adet gayrimenkul badisi ve gayrimenkullerden

82 milyon TL kira geliri elde edilmistir.
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Basin, tanitim, bagiscilar ve halkla iliskiler streclerinin iyilestiriimesi ve faaliyetlerin etkinlestiriimesinin yani sira bu dénem, Vakfin diger
oénemli slrecleri ve altyapisi ile ilgili bir cok yenilige imza atilan, hizmet ve ¢alisma kalitesini artirici faaliyetlerin ylritildiga bir ddnem
olmustur.

Vakif Bilgi Sistemleri, HAVELSAN ile Bulut Bilisim Hizmeti kapsaminda yur(tilen calismalarla glivenli ve profesyonel bir alt yapiya
kavusturulmus, siber tehditlere karsi gereken teknik tedbirler alinmistir.

Vakifta kullanilan teknolojisi eski, kullanissiz ve ekonomik émri dolmus olan bilgi sistem malzemeleri envanterden cikarimis ve
yerine yeni bilgisayar ve yazicilar hizmete alinmistir.

Vakfin gorevinden kaynaklanan kendine mahsus yazilim ihtiyaclarini karsilamak amaciyla, Vakif blnyesinde kurumsal yazilimlar
gelistiriimistir. Bu sayede, nakit badisgilara kisa strede geri donulmesi, tasinmaz bagislarin envantere alinmasi, kiralanmasi,
sigortalanmasi ve takip edilmesi mimkin hale gelmistir.

Guvenli Baski Sistemi gelistirilerek Vakif bilgi sistemlerine bagl calisan yazicilarin glvenligi saglanmistir.
Vakif internet sitesinden glvenli bir sekilde badis alinmasini saglayan Kart ile Bagis bolimu hizmete aciimistrr.
Vakif Bolge Temsilciliklerine mahsus internet siteleri yayina alinmistir.

Vakfin etkin tanitimi ve gordndrliginin artinimasi icin Genel Mudurlik, Bélge Temsilcilikleri, Kara Harp Okulu, Yalova ve Balikesir'de
outdoor Tv'ler kurulmustur.

FTK’larnn etkinliginin artinimasi maksadiyla FTK Gyelerimiz ile yapilan koordineler sonucunda kendi imkanlarini kullanarak 11 farkli
(Adana, Adiyaman, Hatay, iskenderun, K.Maras, Mersin, Gaziantep, Malatya, Karaman, Cerkezkdy, Hakkari) FTK ofisinin aciimasi
saglanmistir.

Ayrica Kibris'ta yasayan bagiscilanmizin talepleri dogrultusunda ilgili makamlarla gerekli koordinelerde bulunularak KKTC Fahri
Tanitim Kurulu olusturulmus ve Lefkosa’da tanitim ofisi agilmistir.

Vakif binasina yaptirilan isikli pano ile tanitm faaliyetlerine devam edilmektedir.

Portatif projeksiyon cihazlari alinarak Boélge temsilciliklerinin kullanimina verilmistir.

Vakif personeli arasinda giivenli mesajlasma icin HAVELSAN tarafindan gelistirilen iLETi uygulamasinin kullanimina baslanmistrr.
Pandemi slrecinde gerektiginde evden calisma yapilabilmesi icin glivenli bicimde uzaktan baglanti yapma imkani saglanmistir.

Vakif Bolge Temsilcilikleri, givenli ve maliyet etkin bir mihendislik calismasi yapilarak Genel Midurlik bilgi sistem alt yapisina
baglanmistir.

Nlfus Genel MUdurligu sistemlerinden vakif bagisci bilgilerini dogrulamak amaciyla sorgulama yapan yazilim hizmete alinmistir.
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Ayrica, yasam alanlarinin iyilestirilmesi ve cevreye/insana duyarll cézimlerle donatimasi Vakfin bu sirecte bir baska 6nceligi olmustur.

2017- 2022 déneminde Vakif binasinda ihtiyaclar dogrultusunda cesitli tadilat, bakim ve onarim faaliyetleri gerceklestirilerek gerekli
iyilestirmeler saglanmistir.

Vakif binasi 4’Uncu kat toplant salonunda Mayis 2015 tarihinde dizenleme yapilarak, Vakif binasini bagislayan bagis¢cimiz Zehra
URGAnin adi verilmistir. 2017 yilinda ise oturma diizeni, aydinlatma ve ses sisteminin yenilenmesi, elekirik, telefon ve veri hatlarinin tesis
edilmesi, projeksiyon cihaz ve sisteminin yeniden kurulmasi seklinde buytk capli tadilat gergeklestiriimis ve 31 Aralik 2017 tarihinde tekrar
acilisi yapilmistir.

3. Kat Toplanti Salonunda Temmuz 2019 tarihinde tadilat ve yeniden diizenleme ¢alismasi yapiimis ve toplanti salonuna merhum
bagisgimiz ilhan BASAR’In adi verilmistir.

2022 yilinda Vakif Binasi ¢atisi ve otopark alanina glines enerjisi panellerinin kurulumu yapilmis ve elektrik enerjisi ihtiyaci buradan
karsilanmaya baslanmistir.

2022 yilinda Vakif Kitiphanesinde tadilat ve yeniden dizenleme yapilmistir.
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Cumhurbaskani Recep Tayyip ERDOGAN'IN Kocok ve Hafif
"Trkiye, Savunma Sanayii'ndeki tim stratejik Milli Navigasyon
ihtiyaclanini kendisi tasarlayabilir, gelistirebilir, Fistweniart
dretebilir ve bunlarin ihracatini yapabilir hale
gelene kadar durmayacagiz, dinlenmeyecegiz,
gece gunduz calisacagiz" direktifi dogrultusunda
yapllan dnemli galismalardan biri de Vakif Bagli
Ortakliklarinin teknoloji gelistirme sureclerinde :
olusabilecek tedarik risklerinin analiz edilerek (),

olasi tedbirlerin belirlenmesine ydnelik - -
calismadir. Tirk Savunma Sanayisi icin Urin i;/ ;
tedariki saglayan, drtin/hizmet satisi yapilan ve/ . . ¥ . gGdimd sisternlar
veya ortak projeler yiiriitilen, ABD, Aimanya ve T (Aven taktik IH {Karock vi}
diger Avrupa Ulkeleri basta olmak Uzere baz
ulkeler tarafindan, dogrudan ya da dolayli olarak
karsilikl ticareti kisitlayici uygulamalar yurarlige

sokulmaktadir. Séz konusu ticareti kisitlayici Donya ile Aymi Anda

uygulamalarin Vakif Bagli Ortakliklarinin Yiksek Gig Dayammbh
. . . L . . oo RF Cip Uretimi

sUreclerine ve is gelistirme faaliyetlerine etkileri 2 ot —

TSKGV tarafindan da yakindan takip
edilmektedir. Bu ¢ergevede Ulke bazli olarak
mevcut ve olasi tehditlerin analiz edilmesi,
uzayan tedarik sureleri, ortilti ambargolar ile
artan ihracat kisitlamalarinin takip edilmesi ve
sorunlara yonelik alternatif cézim yollar arayisi e, ;
seklindeki bakis acisi konunun daha genel . & -
cercevede ele alinmasini gerekli kilmigtir. y AN BayraidoriFA/SAR
Temmuz 2017°de Vakif Bagl Ortakliklarinin
yurGttigu kritik dneme sahip projeler, sistem, alt
sistem ve Urlnler ile teknoloji gelistirmeye
yonelik olusabilecek riskler analiz edilerek,
bunlara karsi alinan/alinacak tedbirlerin ve
alternatiflerin ortaya konulmasi ihtiyaci
kapsaminda bir galisma baslatiimistir. Onemli
hususlar Ust makamlara arz edilmistir. Mayis
2018de Sn. Savunma Sanayi Baskanrnin
direktifi dogrultusunda, Savunma Sanayi
Baskanligina da duzenli raporlamalar yapiimistir.
Savunma Sanayi Baskanlidi ve Vakif Bagh
Ortakliklari ile saglanan yakin koordinasyon
icerisinde ihtiya¢ oldukca raporlamalara devam
edilmektedir.

Ankao 5 IHA/OKIS

»

SSB Arsivi

Millilesme ve yerlilesmenin dnemine de binaen anilan ¢alisma Savunma Sanayi Baskanlidi tarafindan ¢zel olarak ele alinmis ve
gelistiriimesi suretiyle elde edilen veriler Ulke ihtiyacina gore dncelikli projesi baslatilacak ve/veya yatirm yapilacak alanlarin secimi icin
kullanilabilir seviyeye ulastinimistir. Bu kapsamda yurt ici sanayinin yonlendiriimesine ve dncelikli projelerin tespit edilmesine destek
saglanmasi amaclanmaktadir.

2019 yil sonundan itibaren yurt ici sanayi boyutunda daha detayli durum tespiti yapilabilmesi ve izlenecek yola karar veriimesi icin
konunun ayri ele alinmasi amaclanmistir. Bu cercevede Savunma Sanayii Baskanligi, TSKGV, ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN, HAVELSAN
ve STM’nin katiimiyla olusturulan Sanayilesme Calisma Grubu Toplantilarina baslanmistir. Gelinen asamada TEI, MKE AS, FNSS, BMC ve
TUBITAK SAGE’nin de calisma grubuna dahil olmasiyla sektoriin ihtiyaclarinin her ydniyle daha kapsamii ele alinmasi saglanmistir. Anilan
toplantilarin ayri bir gtindem maddesi olarak teknoloji, sistem, alt sistem ve Urlin bazinda yerlilesme ve milllesme faaliyetleri ele
alinmaktadir. Bu kapsamda ydritilen toplantilara katiim gerceklesmekte, konu takip edilmekte ve gerekli koordinasyon saglanmaktadir.
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ASELSAN Argivi

Gelecegin teknolojilerinde takip eden degil takip edilen seviyeye ulasiimasi ve Ulkemizin teknolojide dnct konuma tasinmasinda TSKGV
ve Vakif Bagl Ortakliklari olarak ¢zel bir misyon cercevesinde hareket ediimekte, ydritilen ve planlanan faaliyetlerde bu bakis agisi
korunmaktadir. Bu kapsamda Vakif Bagli Ortakliklar tarafindan faaliyet alanlarina uygun olarak Ar-Ge ve yenilik calismalari ile gelecege
yonelik ihtiyacin karsilanmasi, elde edilen teknolojik kazanimlarin drtine donusttrtimesi ve boylelikle uluslararasi pazarda rekabet
glcunun artinimasi hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda, Ar-Ge faaliyetlerinin planlanmasinda ihtiyac ve tedarik makamlari ile Vakif
Bagli Ortakliklarinin yakin bir sekilde calismasinin kaynaklarin verimli kullaniimasi acisindan blyik éneme sahip oldugu
kiymetlendiriimektedir.

Bu amagtan hareketle; Vakif tarafindan 2014 yilindan bu yana sirketlerin 6z kaynaklar ile yurdtulen Ar-Ge projeleri takip edilerek, kritik
teknoloji basliklarinin tespit ediimesi ve Ust projeler ile iliskilendirimesi, ydrutilen projelerin amagclarinin tespiti, kullanim ihtiyaglarina
odaklanma derecesi, proje bazinda Vakif Bagli Ortakliklar arasinda is birligi yapilabilecek alanlar, varsa ¢akisan alanlarin tespiti ve kaynak
israfindan kaginilimasi hususlarina yonelik raporlar hazirlanmakta ve ihtiyag halinde kullanici makam / tedarik makami ile paylasiimaktadir.

Vakif Bagl Ortakliklar tarafindan 6z kaynaklar ile yUrUtilen Ar-Ge Projeleri ile;
Harp, silah arac ve gerecleri ile ilgili teknolojik gelismisligin elde edilmesi ve ilerletimesi,
Kritik teknolojilerde disa bagimliidin azaltilarak yerli katki payinin artirimasi,
Bugtin ve gelecekte Turk Silahli Kuvvetlerinin teknolojik ihtiyacinin karsilanmasi,
Milllestirme ¢alismalarina odaklaniimasi, 6zgln ve turev Urdn gelistirilmesi,
Rekabet gliciinin artinimasina katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Vakif Bagl Ortakliklar acisindan Ar-Ge’nin sahip oldugu 6nemin ve énct konumunun bir géstergesi olarak 2021 yili sonunda Ar-Ge
Harcamalan 1,3 Milyar Dolar tutarinda gerceklesmis, sekidrdeki payl da %82’ye ulasmistir. Ayrica TSKGV 2021-2023 Stratejik Planinda
Oz Kaynak Ar-Ge harcamalari icin Net Satislari (izerinden hedef oranlar belilenmistir. Bu kapsamda 2023 yilinin sonunda ASELSAN icin
%7, TUSAS icin %6, ROKETSAN icin %5, HAVELSAN icin %5,5, ISBIR icin %7 ve ASPILSAN icin %5 hedeflenmektedir. Bu cercevede Vakif
Bagl Ortakliklannin Ozkaynak Ar-Ge faaliyetlerinin takibine devam edilerek, (ilkemiz tarafindan hedeflenen teknoloji seviyesine
ulasilimasinda ve sirketlerimizin uluslararasi seviyede rekabetci pozisyonunun guglendiriimesinde gereken destegin saglanmasi
planlanmaktadir.
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ASELSAN Arsivi

Cumhurbaskani Recep Tayyip ERDOGAN Baskanligrndaki TSKGV Miitevelli Heyetince; ASELSAN'In sermaye artinmi yoluyla yapilacak
ikincil halka arzina yonelik calismalarin baslatimasi ve gerekli faaliyetlerin yuritilmesi maksadiyla TSKGV yetkili kilinmistir. Alinan bu karar
dogrultusunda surec baslatiimis, sirket tarafindan yerli aract kurumlardan olusan Konsorsiyum ile 26 Subat 2018 tarihinde aracilik
s6zlesmesi imzalanmis ve ikincil halka arz takvimi belirlenmistir. ASELSAN’In 02 Nisan 2018 tarihli 2017 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda sirketin sermayesi 1 milyar TLlden 1, 14 milyar TLye ¢ikariimistir. 06 Haziran 2018 tarihinde 2.989 milyon TL tutarinda halka
arz geliri elde edilmis, 07 Haziran 2018 tarihinde ASELSAN hisse senedi yeniden BiST’te islem gérmeye baslamistir. Bu dogrultuda
ASELSAN tarafindan ikincil halka arz slreci, sirketin yeni sermayesinin ve Esas S6zlesmesinin sermayeye iliskin 6'nci maddesindeki
degisikligin 11 Temmuz 2018 tarihinde tescil, 16 Temmuz 2018 tarih 9621 sayill Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmesiyle
tamamlanmistir. Sirketin ikincil halka arzi neticesinde sirketin halka aciklik orani %15,30’dan %25,7’ye cikariimis, TSKGV’nin ASELSAN’daki
hisse orani ise %84,58'den %74,20’ye gerilemistir.

ASELSAN tarafindan elde edilen kaynagdin; %40’nin Kritik Teknoloji ve inovasyon Yatirimlari, %20’sinin Oz Kaynaklarla Ar-Ge Finansmani
ve Seri Uretimi, %10’nunun ihracat, %30’nun ise Sirket Satin Alimlari ve Ortak Girisim Sirketlerine tahsis edilmesi planlanmistir. Sirket
tarafindan “Kritik Teknoloji ve inovasyon Yatinmilan” kapsaminda; Yilksek Giiclii Lazer, Elektromanyetik Bomba (E-Bomba),
Elektromanyetik Firlatma Sistem Teknolojileri, Akilli Milhimmat, insansiz Platformlar ve Savas Robotu Teknolojileri, Uydu Gorev Yukleri,
Rayli Ulasim Sistemleri, Yapay Zeka, Akilli Sehirler teknolojilerine yonelik mevcut imkan ve kabiliyetler, teknoloji kazanim hedefleri,
yirlitilecek yatinm ve Ar-Ge faaliyetleri ile elde edilecek Uriinler tespit edilmistir. “Oz Kaynaklarla Ar-Ge Finansmani ve Seri Uretimi”
kapsaminda; ASELSAN Teknoloji Yol Haritas’'nda yer alan ve 6z kaynaklar ile finanse edilen projeler igin ihtiya¢ duyulacak olan ilave
kaynaklarin tahsisi dngérilmistir. “ihracat” kapsaminda; yeni pazar yaratma, ihracat projelerinin yani sira hazrr Griinlerin ihrag amacl
uretilerek satisa hazir tutulabilmesi gibi faaliyetler igin isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi amaglanmistir. “Sirket Satin Alimlari ve
Ortak Girisim Sirketleri” kapsaminda ise; Ozellikle kritik teknoloji ve inovasyon alanlarinda ASELSAN’in teknoloji kazanimina ivme
kazandiracak yurt ici ve/veya yurt disi firma satin alimlari hedeflenmistir. Béylelikle yukarida sayilan kaynagdin kullanim alanlari ile uyumlu
olarak, savunma disi sektorlerde de hizli biyiime saglanmasi, Dinya savunma sirketleri arasinda ilk 50’de kalici sekilde yer alinmasi
amaclanmistir.
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Vakif; 3388 sayill Vakif Kanunu ve Senedinde belirtilen amaglari gerceklestirmek i¢in kurulmustur. TSKGV, kurulusundan bugtine kadar
faaliyetlerini Turk Medeni Kanunu, 5737 sayill Vakiflar Kanunu, 3388 sayili Vakif Kanunu, Vakif Senedi, 27 Eylul 2008 tarihli Vakiflar
Yonetmelidi, yeni vakiflarin tabi oldugu diger mevzuat ile Vakfin kendi Yonetmelik, Yonerge ve Talimatlarina gére sirdiren bir “6zel hukuk
tuzel kisisi”dir.

Turk Silahll Kuvvetlerini Giclendirme Vakfi Kanunu’nda degisiklik yapan kanun teklifi, Adalet ve Kalkinma Partisi Genel Sekreteri, Ankara
Milletvekili Fatih SAHIN ve Adalet ve Kalkinma Partisi istanbul Milletvekili Sirin UNALIn imzasiyla TBMM Baskanligina sunulmustur.

Adalet ve Kalkinma Partisi Genel Sekreteri, Ankara Milletvekili Fatin SAHIN tarafindan; “TSKGV’nin, kurulusundan bugiine millf savunma
sanayisi alaninda stratejik yatinmlar gerceklestirildigi, 6zellikle son bes yilda blylk bir ivme yakalanarak bu yatinmlarin artinldigi,
TSKGV'nin, yaptigr atiimlarla milletin génliinde mustesna bir yer edindigi, Cumhurbaskanligi Hikimet Sistemi'ne gecilmesinin ardindan
Vakfin mevzuatinda degisiklik yapilmasi ve mevzuatin yeni sisteme uyumlu hale getiriimesi ihtiyacinin ortaya ¢iktidi, séz konusu teklifle
TSKGV’nin Mitevelli Heyetinin yapisinin yeniden diizenlenmesinin dngoruldigu, bluytk jeopolitik dnemde ve stratejik bir bolgede bulunan
Ulkemizin savunmasiyla ilgili hizmetlerin caga uygun sekilde modernize edilmesinin sart oldugu, buna gére milli imkanlar dlcisinde
savunma sanayisini gelistirmek, desteklemek, yeni teknolojilerin yakinen takibini saglamak amaciyla bu kanun teklifinin hazirlandig”
belirtilmistir. “Teklif edilen maddelere bakildiginda Mutevelli Heyetinin temsil diizeyinin Cumhurbaskanhidr gibi saygin bir makamin
himayesinde en yiksek dizeye cikariimasinin hem Vakfin uluslararasi prestiji, hem de faaliyetlerinin etkinligi bakimindan énem arz ettigi,
bdylece ileri teknoloji uygulamalar cok genis kapsamli olan TSKGV Uzerinde en st dizeyde koordinasyon ve kontrol saglanmis olacagr”
hususu kaydedilmistir.

Kanun teklifi, Milll Savunma Komisyonunda gérismelerin tamamlanmasinin ardindan TBMM Genel Kurulunda 25 Ekim 2018 tarihinde
kabul edilerek yasalasmistir. Resmi Gazetede 02 Kasim 2018 tarihinde yayimlanarak yUrdrlige giren 7149 sayill TSKGV Kanununda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile;

Mdatevelli Heyetinin; Cumhurbaskani baskanlidinda, Cumhurbaskanr’'nin gérevlendirecedi Cumhurbaskani Yardimcisi, Milli Savunma
Bakani, Genelkurmay Baskani ve Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanindan olusmasi,

Mutevelli Heyetine bagli Yonetim Kurulunda en az 3 en fazla 7 Uyenin gorev yapmasi 6ngorilmas,



187

. TORK
SAVUNMA SA!

ZIRVESI

12 | 13 ARALIK 2018

Vakfa baslangicta 6zgllenen mal ve haklar ile Vakfin sonradan iktisap ettigi mal ve haklarin, Vakif yetkili organinin karari ile daha
yararli olanlarla degistirilebilmesi veya paraya cevrilebilmesine imkan saglanmistir.

Muteakiben bu degisikliklerin yansitilmis oldugu TSKGV Senedi de guncellenmis, Senet 27 Aralik 2018 tarihinde Mutevelli Heyeti
tarafindan onaylanmig, 10 Ocak 2019 tarihinde de mahkeme karari ile tescil edilmistir.

TSKGV Genel Mudurliigu, en Ust yonetim organi olan Mitevelli Heyeti ve ona bagl olan Yonetim Kurulu tarafindan alinan stratejik kararlar
aracilidi ile verilen yetki cercevesinde hazirlanan Vakif Yonetmeligine uygun olarak faaliyetlerini yiritmektedir.

Mutevelli Heyeti tarafindan 10 Nisan 2020’de;
Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. ismail DEMIR,
Millt Givenlik Kurulu Vali Genel Sekreteri Seyfullah HACIMUFTUOGLU,
Sanayii ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan BUYUKDEDE,
Doénemin Kara Kuvvetleri Komutani Orgeneral Umit DUNDAR,
Ddnemin Turk Hava Kurumu Kayyum Heyeti Baskani Cenap ASCI

Vakif Yénetim Kurulu Gyeleri olarak belirlenmistir. Miiteakiben Cumhurbaskanlidi Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. ismail DEMIR Yonetim
Kurulu Baskani, Millt Giivenlik Kurulu Vali Genel Sekreteri Seyfullah HACIMUFTUOGLU ise Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak segilmistir.

Yonetim Kuruly, ilk toplantisini 11 Haziran 2020 tarihinde gerceklestirmis, muteakiben bugline kadar gerceklestirilen toplantilarda, Vakif ve
Vakif Bagl Ortakliklariyla ilgili Snemli kararlar alinmistir. Toplantilar 6ncesinde gtindemin diizenlenmesi ve toplantinin icrasina yonelik
koordinasyon saglanmis, toplantilar sonrasinda ise alinan kararlara yonelik imza surecleri ve kararlarin muhafazasi ile Vakif Bagli
Ortakliklarina yonelik alinan kararlarin koordinasyon surecleri yurttalmastdr.
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TSKGV; Kara, Deniz ve Hava Kuvvetlerini Guclendirme Vakiflarinin
3388 Sayil Kanun ile 26 Eyldl 1987°de birlestirimesi sonucunda
kurulmustur.

Kurulus déneminde; holding, anonim sirket vb. modeller
deg@erlendirilmistir. Ancak;

Buyuk Tark Milletinin milli ordusunu hicbir kisittamaya tabi
olmadan, savas dahil istenilen yer ve zamanda surekli olarak
desteklemek icin sadece ticari kaygilan 6n planda tutmayan
savunma sanayisi sirketleri olusturmak,

BuyUk Turk Milleti ile Turk Silahll Kuvvetleri arasinda var olan
manevi gonul kdprlisini daha da guclendirmek igin en uygun
yap!i olacagi de@erlendirilen “vakif” seklindeki mevcut
yapilanma tercih edilmistir.

TSKGV’nin kurulus amact; “milll harp sanayimizin gelistirimesi, yeni
harp sanayi dallarinin kurulmasi, harp silah, ara¢ ve gereclerinin
satin alinmasi suretiyle, Turk Silahll Kuvvetlerinin savas giicinin
artinimasina katkida bulunmak Uzere milletimizin maddi ve manevi
destegini saglamak” seklinde belirlenmistir. Vakfin ana gelir
kaynaklari; kar payi, fuar, kira, bagis ve finans gelirleridir.

TSKGV bir 6zel hukuk tuzel kisisidir. Resmi Gazetede 02 Kasim
2018 tarihinde yayimlanarak yurdrltige giren 7149 sayilll TSKGV
Kanunu’'nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile; Mutevelli
Heyetinin; Cumhurbaskani baskanliginda, Cumhurbaskani’nin
gorevlendirecedi Cumhurbaskani Yardimcisi, Milll Savunma Bakan,
Genelkurmay Baskani ve Cumhurbaskanlidi Savunma Sanayii
Baskanrndan olusmasi dngérilmustur. Ayrica Mitevelli Heyetine
bagl Yonetim Kurulunda en az 3 en fazla 7 tyenin gorev yapmasi
uygun bulunmustur. Yeni yapilanmada Mutevelli Heyeti Baskanr'nin
Cumbhurbaskani olmasi, Vakfin konumu ve misyonu adina énemli
bir itici gi¢ olmustur.

Muteakiben bu degisikliklerin yansitildigi TSKGV Senedi de
glncellenmis, Senet 27 Aralik 2018 tarihinde Mutevelli Heyeti
tarafindan onaylanmis, 10 Ocak 2019 tarihinde de mahkeme
karari ile tescil edilmistir.
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Vakif Senedi geregince Vakfin Yonetim Organlari; Vakif Baskani, Mitevelli Heyeti, Yonetim Kurulu ve Genel
MUdUrluk’tar. Vakif Genel Madurltigu gorevlerini; Genel Mudure bagh 2 Genel Midur Yardimciligi, 2 Grup
Baskanlidi (Vakif Hizmetleri ile Mali isler ve istirakler), 3 Bélge Temsilciligi, Hukuk Misavirligi, Personel ve idari isler
Sube Mudurligu (Genel Sekreterlik) ile Grup Baskanliklarina bagl 3 Direktorlik ve 3 Sube Muadurltgu ile
yuritmektedir.

Vakif Hizmetleri Grup Baskanligi tarafindan; basin, tanitim, halkla ve bagiscilarla iliskiler, emlak yénetimi ve
Uluslararasi Savunma Sanayi Fuarnnin (IDEF) organizasyonuna iliskin faaliyetler yiiriitilmektedir. Mali isler ve
istirakler Grup Baskanligi tarafindan ise; bagl ortaklik (%50°'den fazla hisse sahibi olunan sirketler) ve istiraklerin
(%50’den az hisse sahibi olunan sirketler) gézetimi ve yonlendiriimesi, aralarinda is birligi ve koordinasyonun
saglanmasi, stratejik planlama ve koordinasyon ile muhasebe ve finans faaliyetleri yirttilmektedir.

Bu cercevede Vakif, kurulusundan bugtine kadar, nicel ve nitel Gnemli bir veri akisina, kurumsal hafizaya ve kiltire
sahip olmustur. Sirketlerin gdzetim ve yonlendirme fonksiyonunun daha fazla etkinlestiriimesi maksadiyla Vakfin
organizasyon yapisi 2015 yilinda, Mdtevelli Heyeti karariyla yeniden dizenlenmistir. S6z konusu kurumsal hafizanin,
kdltardn ve organizasyon yapisinin muhafaza edilmesi kritik Gneme sahiptir.

Vakfin kurulusundan bugtine kadar yUrattigu 6nemli faaliyetler neticesinde gelisimi asadida sunulmustur.

Vakfin kurulusundan 2017 yilina kadar 30 yil igerisinde bagdis miktari 15.359.673 TL, bagis¢i sayisi 27.419
kisi olarak gergeklesmis, 30 yilda toplam rayi¢ degeri 158 milyon TL olan 418 adet gayrimenkul badisi elde
edilmistir.

Bununla birlikte mevcut organizasyon yapisinin yani sira Sayin Cumhurbaskanr’'nin Vakfin Baskani olmasinin
itici glict ve Vakfin etkin tanitim faaliyetleri ve alinan tedbirlerle, 2017 yilindan gtiniimize kadar olan son alti yil
icerisinde toplam bagis miktari 138 milyon TL, badisci sayisi 170 bin kisi, rayic dederi 216 milyon TL olan
198 adet gayrimenkul badisi ve gayrimenkullerden 82 milyon TL kira geliri elde edilmistir.

1998 yilindan beri Milll Savunma Bakanlidi ev sahipliginde, Vakfin yénetim ve sorumlulugunda 2 yilda bir
icra edilen IDEF buyuk bir gelisme gostererek, dinyanin dnde gelen ilk 4 fuar arasina girmis ve Turkiye’nin bir
dinya markasi olmustur.

Turk Silahll Kuvvetlerinin modernizasyonu icin Savunma Sanayi Destekleme Fonuna aktarilan kaynak
2017’ye kadar yilik 30-40 milyon TL seviyelerindeyken, 2022'de 300 milyon TL seviyelerine ulasmis ve bazi
bagli ortakliklara stratejik Gneme sahip yerli, milll ve 6zgin teknolojilerin gelistiriimesi icin dnemli yatinm destedi
saglanmistir.

Gelinen asamada Vakif; yurt ici ve yurt disinda dogrudan veya dolayl olarak degisik hisse oranlari ile toplam
60 sirkette hisse sahibi olmus, sz konusu sirketler Gzerindeki gézetim, yonlendirme ve aralarinda is birligi ve
koordinasyonu saglamaya yonelik faaliyetlerini etkinlestirmistir. S6z konusu sirketlerin bircogu Ulkemiz savunma
sanayisinin gelistirimesi kapsaminda 6nemli teknolojilerin kazanilmasinda rol almaktadir.

Bagli Ortakliklardan ASELSAN 49, TUSAS 67, ROKETSAN 86'nci sirada olmak tzere U¢ buytk Bagl
Ortakhigimiz diinyanin ilk 100 savunma sirketleri arasindadir.

Vakif Bagl Ortakliklar 2021 yili itibaryla Tirk Savunma Sanayisinin; satislar acisindan %42’sini, inracat
acisindan %29’unu, calisan sayisi agisindan %36’sini ve Ar-Ge harcamalari agisindan %82’sini olusturmaktadir.

Sirketlerin Ar-Ge ve yatinmlarina destek saglamak amaciyla alinan kér paylan %25-%40 seviyesinden
2017°den sonra %7-%10 seviyelerine dusurllmustur. Buna ragmen sirketlerin stratejik dneme sahip yerli, milli
ve 6zgln teknoloji yatinmlarina veya hisse alimlarina dnemli miktarda kaynak saglanmistir.

Kurulusundan buglne kadar yapilan denetimler neticesinde Vakfin faaliyetlerinin drnek seviyede oldugu
tespit edilmistir.

Dolayisiyla gelinen asamada Vakfin, kurulus felsefesi dogrultusunda faaliyetlerini optimum sayida calisaniyla verimli
ve etkin bir sekilde yUrattigu ve ilk kurulus ruhunu strdirdigu gordlmektedir.
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Mevcut durumda Turk Silahli Kuvvetlerinin Glkemizin en glvenilir
kurumlarr arasinda olmasina bagl olarak, Buyuk Turk Milleti ile Tark
Silahli Kuvvetleri arasinda stiregelen manevi bagd sayesinde, Vakif
tarafindan kritik Gneme sahip savunma sanayisi projelerine saglanan
kaynak her gecen gun artirimaktadir. Dolayisiyla bagiscilarin sagladiklari
kaynagin hangi trtnlerin gelistirimesine yonelik kullanildigini gérmeleri
ve badislarin devamlilidr icin Vakif ile sirketleri arasindaki bag her gecen
gln guclendiriimekte, Vakfin hisse sahibi oldugu sirketleri gdzetim,
yonlendirme ve aralarinda is birligi ve koordinasyonu saglama
fonksiyonu da etkin bir sekilde surdurtimektedir. Bu gercevede sirketlerin
risklerinin dnceden analiz edilerek Ust yonetime karar destegi
saglanmasina odaklaniimaya devam edilmektedir.

TSKGV, Buyulk Turk Milletinin ordusuna ve Ulkesine sahip cikma
askindan alinan gi¢le kurulmustur. Turk Milleti ile Turk Silahll Kuvvetleri
arasinda kurulan génul bagi sayesinde saglanan bagis gelirlerinin ve
diger gelirlerin, Turk Silahli Kuvvetlerinin ve savunma sanayisinin
ihtiyaclari icin sirketlerce yurutilen projelerde ve yatinmlarda kullanildigi
dikkate alindiginda, diinyada 8rnegi olmayan 6zel bir yapinin
kurgulandigi gorilmektedir. Vakif, Blydk Turk Milletinin teveccthini
daima arkasinda bulmus, tlkemizin savunma sanayisinin bagimsiziiginda
o6nemli gdrevler Ustlenmistir. Sonugc olarak Vakif sirketleri de diinyadaki
benzerleriyle rekabet edebilecek konuma ulasmislardir. Gelinen
asamada Vakfin yeni yonetim yapisiyla halkin géziindeki konumu daha
da pekismistir. Son dénemde gerek milletin destedi ile Vakfa yapilan
bagislardaki dikkat cekici artis, gerekse sirketlerin ulastiklar buydkltk
Vakfin yapisindaki kurgunun teyidi acisindan énemli bir gostergedir.
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