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YONETIM KURULU
BASKANININ SUNUSU

Son donemde diinyada, basta Rusya ile Ukrayna
tetikledigi
uluslararasi gerilimlerin arttigi, pandemi sonrasi

savasinin gerilimler olmak Uzere
ekonomik gelismelerle birlikte ele alindiginda bu

gerilimlerin, uluslararasi iliskiler ve kiresel
ekonominin yani sira yurtici ve yurtdisi savunma,
havacilik, uzay ve givenlik sektorleri Uzerinde
etkilerinin doneme  girildigini
birlikte  dijital

donisime bagl olarak, yapay zeka, biylk veri,

olacagr  bir
degerlendiriyorum. Bununla
nesnelerin interneti, kuantum hesaplama, blok
zincir, artirllmis gergeklik gibi yeni teknolojilerin tiim
sektorlerde 6ne giktigl, geleneksel is yapis bigimlerini
degistirdigi, s6z konusu teknolojilerin de uluslararasi
iliskiler, klresel ekonomi ve silahli kuvvetlerde
degisimleri tetikledigini goériiyorum. Ulkemizin de
icinde bulundugu jeopolitik kosullari dikkate
aldigimizda, bu hususlara bagl olarak tlkemizin ve
Turk Silahli Kuvvetlerinin daha gli¢lii, savunma,
havacilik, uzay ve glivenlik sektorlerimizin de daha
fazla yerli, milli ve 6zgin olmasinin bir zorunluluk
oldugunu degerlendiriyorum.

1960’h
gerceklestirilen Baris Harekatiyla neticelenen Kibris

yillarda baslayan ve 1974 vyilinda
Bunalimi, savunma ve havacilik sanayii ihtiyaglarinin
karsilanmasi slirecinde, muttefik bile olsa yurt disina
bagimli  olunmasinin  glgli  ordu  hedefine
ulasiimasinda zorluklar yasanmasina neden olacagini
gostermistir.  Bu durumda, savunma sanayi
gereksinimlerinin yerli imkanlarla karsilanmasinin
6nemini net bir sekilde ortaya ¢cikarmis ve Vakfimizin
temelleri atilmistir. Esasinda llkemiz, glinimuizde de
benzer olumsuz

kosullar ile karsi karsiya

bulunmaktadir.

Vakfimiz, Tark Silahli Kuvvetlerinin savas glicliniin
artinlmasina katkida bulunmak amaciyla, Vakfin
tanitiminin yani sira halkimizla ve bagiscilarimizla
iliskilerin gelistirilmesine yonelik etkin faaliyetler
yuritmektedir. Bu sayede Bliyik Tirk Milleti ile Tark
Silahli Kuvvetleri arasinda sitiregelen manevi bagi her
gecen giin daha fazla gli¢lendirmekte, savunma,

havacilik, uzay ve glivenlik sektorlerinde gelisim
saglamanin bulundugumuz cografyada hayati 6neme
sahip oldugunu kadim Tirk Milletine blyuk bir azim
ve gayretle anlatmaktadir. Bunun karsiliginda Biyuk
Tirk Milleti tarafindan saglanan maddi ve manevi
destek sayesinde Vakfimiz ve/veya Vakif Bagli
Ortakliklarimiz; savunma, havacilik, uzay ve giivenlik
sektorlerinde sirketler kurabilmekte, hali hazirda
kurulmus sirketlere ortak olabilmektedir. Yine bu
cercevede Vakfimiz, hisse sahibi oldugu sirketlerin
yerli, milli ve 0zglin Urlin gelistirme ve Ar-Ge
faaliyetlerinin yani sira mali, finansal, kurumsal
yonetim ve insan kaynaklari agilarindan gelisimlerine
katki saglamaktadir.

Miutevelli Heyeti Baskanimiz olan
Sn. Cumhurbaskanimizin tam bagimsiz bir savunma
sanayi olusturma hedefi dogrultusunda Vakfimiz
2022 yilinda da, Yo6netim Kurulumuzun stratejik
yonetiminde, Stratejik Planina uygun bir sekilde,
Vakfin tanitiminin yani sira Vakfin hisse sahibi oldugu
sirketlere yonelik ylrattiga ozverili faaliyetler
neticesinde, bir dnceki yila gére dnemli bir gelisim
kaydetmistir.

Saglanan gelisimin en 6nemli mimarlari olan Bagh
Ortaklik calisanlarimiza da ayri 6nem vermekte ve
onlari en degerli kaynagimiz olarak gormekteyiz.
Yonetim Kurulumuzun

Buradan hareketle,
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direktifleri ile Vakif koordinesinde sirketlerle birlikte,

calisan  motivasyonunu artirici  uygulamalara
odaklanmis bulunuyoruz. Bu kapsamda; Vakif Bagl
Ortakliklar

diizenlenmesi, kariyer yollarinin sadelestirilmesi ve

¢ahisanlarinin Ucret  artislarinin
standartlastiriimasi, ¢alisan kaybinin énlenmesi gibi
insan kaynaklarina yonelik kritik dneme sahip ve
donim noktasi niteliginde ¢alismalar baslatiimis, bu
¢alismalarin bir kismi tamamlanmigtir. S6z konusu
calismalarin yani sira Sirketler tarafindan alinacak
ortak hizmetler ve ortak Urinlerin belirlenmesi gibi
Sirketlerimiz (izerinde her agidan olumlu etkileri
olacak ¢cok 6nemli calismalar da baslatiimistir.

2022 yilinda;

Vakfimiz, Bagh Ortakliklarinin hisse sahibi oldugu
sirketler ile birlikte toplam 66 sirketin dogrudan ve
dolayh hissedari konumuna ulasmistir. Boylelikle
yerli, milli ve 0zglin {rlin ve sistemlere sahip
savunma, havacilik, uzay ve glvenlik sektorlerinin
olusturulmasinda énemli bir gelisim kaydedilmistir.

Vakif Bagh Ortakhklarinin;

v" Toplam Kalan is Hacmi yaklasik 27,7 Milyar ABD
Dolara,

v Net Satiglari yaklasik 76 Milyar TL’ye,

v Toplam ihracati yaklasik 20 Milyar TLye ulasmis,
v' Dénem Net Kari ise yaklasik 15 Milyar TL olarak
kaydedilmistir.

Vakif Bagh Ortakliklari 30.503 calisani ile savunma
sanayindeki insan kaynaginin dnemli bir kismini teskil
etmektedir.

Vakif Bagh Ortakliklari, Tirk Savunma Sanayiinin
toplam ihracatinin %25’ini gergeklestirmistir.

Dénem igerisinde Bltcelenen 220,5 Milyon TL fonun
yani sira butcelenenin Ustliinde elde edilen Vakif
gelirlerine bagh olarak 79,5 Milyon TL’si ilave fon
olmak tzere, toplam 300 Milyon TL tutarinda fon,
Milli Savunma Bakanhgi tarafindan Vakfa bildirilen
savunma sanayi projeleri i¢in Savunma Sanayii
Baskanhiginin Savunma Sanayii Destekleme Fonuna
aktarilmistir.

Vakfimizin  Kurulus Kanunda “yeni vyatirnmlar
yapilmasi” olarak belirlenen hedef kapsaminda yeni

yatirmlara hiz kesmeden devam edilmistir. Bu
cercevede;

v' ROKETSAN’a yeni yatirnmi kapsaminda 149,7
Milyon TL aktarilmistir.

v" ISBiR’in alternatdr seri iretim ve yeni tesis
yatirmi icin 40 Milyon TL kaynak aktariimistir.
(Toplam aktarilan tutar 135,7 Milyon TL’ye
ulasmistir.) Yatirim kapsaminda Nisan 2023 sonunda
yeni tesise taginilacaktir.

v" ASPILSAN’In, basta Tirkiye’de {retilmeyen
lityum piller olmak Gzere, pek ¢ok pil tlrl icin disa
bagimliigimizi ortadan kaldiracak, devam eden tesis
yatirmi icin 127,8 Milyon TL kaynak aktariimistir.
(Toplam aktarilan tutar 308,5 Milyon Tl’ye
ulasmistir.) 23 Haziran 2022 tarihi itibariyle seri
Uretime gecilmistir.

TSKGV olarak, Miutevelli Heyetimizin ve YOnetim
Kurulumuzun stratejik yénetiminde, Vakfin ve Vakif
Bagh Ortakliklarinin galisanlarinin  hedef odakli
faaliyetleri neticesinde elde ettigimiz bu sonuglarin,
Cumbhuriyetimizin Kurulus Yildonimi olan 2023
yilinda da artarak devam edecegine, boylelikle Vakif
olarak savunma, havacilik, giivenlik, uzay ve giivenlik
katkida
bulunacagimiza olan inancimla, tim c¢alisanlarimiza

sanayiinin  gelisimine  daha fazla

tesekkir ediyor, basarilarimizin devamini diliyorum.
Prof. Dr. ismail DEMIR

Miitevelli Heyeti Uyesi
Yonetim Kurulu Bagkani
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GENEL MUDURUN
SUNUSU

Turkiye’nin 6zel kanunla kurulmus ilk Vakfi olarak,
Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanan 2021-
2023 Stratejik Planimiz dogrultusunda, askla ve
sevkle c¢alisarak heyecan verici yeniliklere imza
attigimiz bir yili daha geride biraktik.

26 Eylul 2022 tarihinde Vakfimizin 35’inci Kurulus
Yildonimind  kutladik. 35’inci yil  donimuimiz
kapsaminda tanitimimizin yani sira halkimiz ve
bagiscilarimizla iliskilerimizin gelistiriimesine yonelik
bir seri etkinlik ve ¢alisma gergeklestirdik. Bu
¢alismalardan ¢ok 6nem verdigimiz birisinde, Tark
Savunma Sanayiinin gelisimini ve TSKGV'nin dénim
noktasi niteligindeki faaliyetlerini iceren TSKGV
35’inci Yil Tarihge Dokiimanini ilk defa hazirlayarak
paydaslarimiz ve ilgili kuruluslarla paylastik.

TSKGV 2021-2023 Stratejik Planimiz dogrultusunda,
Blyiik Tark Milleti ile Turk Silahli Kuvvetleri arasinda
siregelen manevi bagin giiclendirilmesine, savunma
sanayiinde kritik 6neme sahip teknolojilere yatirim
yapilmasina ve hisse sahibi oldugumuz sirketlerin
gbzetimi, yonlendirilmesi, aralarinda isbirligi ve
koordinasyonun saglanmasi kapsaminda ¢ok dnemli
faaliyetler gerceklestirdik.

Oncelikle Vakfimizla ilgili olarak:

Miutevelli Heyetimiz tarafindan segilen Bagimsiz
Vakfimizin 2021  yih
denetlemesini yaptirdik. Kurulusumuzdan bu yana

Denetim  Kurulusuna,
oldugu gibi, tim is ve islemlerimizin Muhasebe
Standartlarina ve Vergi Usul Kanununa uygun
oldugunun tespit edilmesi bizi bir kez daha
gururlandirdi. 2021 Yili Mali Tablolari dahil olmak
lzere, denetlemeyi her yoniyle basari ile
tamamladik.

Dénem igerisinde, bitgeledigimiz 220,5 milyon TL
fonun yani sira, bitcelenenin Ustiinde elde edilen
Vakif Gelirlerine baglh olarak, 79,5 milyon TL’si ilave
fon olmak Uzere, toplam 300 milyon TL tutarinda
fonu, Milli Savunma Bakanligi tarafindan Vakfa

A A e

bildirilen savunma sanayi projeleri i¢in Savunma

Sanayii Destekleme Fonuna (SSDF) aktardik.

Tirkiye Cumhuriyeti’nin 100’lnci yilinda TSKGV’nin
yonetim ve sorumlulugunda icra edilecek IDEF 2023
16’nci Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari’nin;

- Diinyanin 6nde gelen savunma, havacilik, uzay ve
glvenlik sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerinin
katilim saglayacagi,

- Tirkiye’'nin  en o6nemli savunma sanayi
sirketlerinin Grinlerinin tanitimini yapacaklari,

- Ziyaretcilerine savunma sanayisi alanindaki
teknolojik gelismeleri daha yakindan gbérme
imkaninin sunulacagl bir organizasyon olmasi igin
2022 yilinda faaliyetlerimizi strdirdik.

- Bu maksatla 2022 yili boyunca yerli ve yabanci

firma ile katihm sozlesmeleri imzaladik.

Vakfin hisse sahibi oldugu sirketlerin gozetimi,

yonlendirilmesi, aralarinda isbirligi ve

koordinasyonun saglanmasi kapsaminda ise;

TSKGV 2021-2023 Stratejik Planimizin Vakif ve Vakif
Bagl Ortakliklari tarafindan uygulanma durumunu yil
icerisinde vyakindan takip ettik. Bu kapsamda
Planimizin 2021 yili performans degerlendirmesinin
yapildigi koordinasyon toplantisini  Vakif Bagl
Ortakliklari temsilcilerinin katilimiyla 31 Mart 2022
tarihinde gerceklestirdik. Bu cercevede Yeni Stratejik
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Planimiz olan TSKGV 2024-2028 Stratejik Planinin
hazirliklarina tamamen yeni bir yaklasimla basladik.

2022 yilinda yogun bir sekilde faaliyetlerine devam
eden Yonetim Kurulumuza, toplantilar 6ncesinde
yaptigimiz hazirliklar ile gerekli karar destegini
sagladik ve karar sireclerini ylrittiik.

Vakif Bagli Ortakliklari (VBO) ve Vakif istirakleri (Vi)
Yénetim Kurulu Uyeleri Koordinasyon ve Tanisma
Toplantimizi gergeklestirerek sirketler arasi igbirligini
tesvik ettik.

TSKGV Yonetim Kurulu karari geregince, Vakif Bagli
Ortakliklar
dizenlenmesine yonelik kapsamh bir calismayi

calisanlarinin Ucret artislarinin
sirketlerle koordineli olarak gerceklestirdik. Bu
yapilacak
artislara yonelik hareket tarzlarini belirleyerek,

kapsamda calisanlarin  (cretlerinde
Yonetim Kurulumuza sunduk ve karar alinmasini

sagladik.

Diger yandan 2022 yilinda Vakif koordinesinde Vakif
Bagh Ortakhklaryla birlikte, kariyer vyollarinin
sadelegstirilerek standartlastiriimasi yoniinde
yaptigimiz calismayr 5 Aralik 2022 tarihli Vakif
Yonetim Kurulu karari sonrasinda sirketlerimizle

paylastik.

Vakif Bagl Ortakhklar tarafindan alinacak ortak
hizmetler ve ortak {rinler ile ilgili ¢alismalar
yaparak; akaryakit, elektrik, bilgisayar donanim,
nakliye, kirtasiye ve ofis malzemeleri ile ilgili ahmlari
ortaklastirdik, saglik sigortasi basta olmak (izere
bircok kalemde de 6nemli asama kaydettik.

Cesitli indirim ve avantajlardan faydalaniimasini
saglayarak calisan aidiyetini arttirmak, Vakif Bagh
Ortakliklari tarafindan ayri ayri olarak yiritilen
indirim anlasmalarinin birlikte yapilarak daha yiksek
oranda  indirim  saglanmasi ve  mikerrer
operasyonlarin giderilmesi amaciyla, ¢cok degerli bir
calisma olarak gérdugiimiiz Vakif Ailesine Ozel Kart

ve Mobil Uygulama galismasini baslattik.

Bu ve benzeri bircogu yenilik iceren faaliyetlerimiz
neticesinde basarih bir 2022 yili gecirdigimizi
degerlendiriyoruz. Kararlariyla bize 1sik tutan ve
yolumuzu aydinlatan Mitevelli Heyetimize ve
Yonetim Ozverili

Kurulumuza, degerli ve

calismalarindan dolayr tim Vakif ve Vakif Bagl
Ortakliklari calisanlarina tesekkirlerimizi sunuyoruz.

Cumbhuriyetimizin kurulus yil dénimi olan 2023
yiinda da savunma, havacilik, uzay ve givenlik
sektorlerinde hedeflerimiz dogrultusunda Ulkemiz
icin deger vyaratacak vyeni c¢alismalari hayata
gecirmeyi ve Vakfimizi daha Ust seviyelere tasimayi
hedefliyoruz.

Sadik PIYADE
Genel Mudur V.
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DENETIM
RAPORU

P BAKIS fy

YMM VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.

Certified Public Accountants and Management Consultants

Sayi :  BD-2023/19 Ankara, 06.04.2023
Konu : I¢c Denetim Raporu

TURK SIiLAHLI KUVVETLERINIi GUGCLENDIRME VAKFI
GENEL MUDURLUGUNE

Tirk Silahli Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi'nin 2022 yilina ait faaliyetlerinin; 5737 sayili
Vakiflar Kanunu, 3388 sayili Turk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi Kanunu, Vakif Resmi
Senedi, Vakiflar Yonetmeligi ile Vakfin kendi Yonetmelik, Yonerge ve Talimatlarina gére Yeminli
Mali Musavirligimizce incelenmesi neticesinde, 06.04.2023 tarih ve 18 sayili i¢ Denetim
Raporumuzda aciklandigi tGzere;

1- Vakfin muhasebe kayitlarina intikal eden belgelerin usuliine uygun oldugu gercek
durumu yansittigl,

2- Nakit 6demelerin ve borg-alacak iliskilerinin mal ve hizmet alimlariyla uyumlu
oldugu,

3- Belgelerin, Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliglerine ve Vakiflar Genel
MudurlGgi’niin yayimlamis oldugu Vakiflar Tek Dlizen Hesap Planina uygun olarak kayitlara
intikal ettirildigi,

4- Bilango ve Gelir-Gider Tablosunda yer alan kalemlerin defter kayitlari ile uyumlu
oldugu ve gergegi yansittig,

5- Muhasebe kayitlarinin ve belgelerinin tevsikinin 213 sayilh Vergi Usul Kanununda
belirtilen hiikiimlere uygun olarak yerine getirdigi,

6- Vakif gelirlerinin Vakif Resmi Senedinde yazili amacglar dogrultusunda ve ilgili
Yonergelerde belirtilen usul ve esaslara uygun olarak sarf ve tahsis edildigi,

7- Vakfin, yururlikteki mevzuata, yonetmelik ve yonergelere uygun olarak faaliyetlerini
stirdurdugu,
8- Vakfin istirak ve bagh ortakliklarinin verimli ve rasyonel bir sekilde isletildigi,

9- Vakfin varlik ve gelirlerinin Vakif Resmi Senedindeki sartlara uygun olarak etkin ve
verimli kullanildigi,

10- Vakfin nakit varliklarinin vadeli mevduat ve kisa stirede nakde dénlisecek menkul
kiymetlerde degerlendirildigi,

11- Vakfin 31.12.2022 itibariyle gelir fazlasinin 741.739.437,99 TL oldugu,

12- Planlanan ve bitgelenen tum faaliyetlerin ilgili mevzuata uygun olarak Vakif amaglari
dogrultusunda etkin, verimli ve optimum sekilde belirlenen _hedéfler. paralelinde
= PR
gerceklestirildigi 27 =

sonucuna varilmistir.

1 i
NIz //

Nilhdn ALKIIC /-
SorumlirDenetci, YMM

Member of International Practice Group Ege Plaza, Konya Yolu (Mevlana Bulvari) Tel :(0.312) 284 03 35
No. 182/B/46 Kat. 11 Balgat / ANKARA :(0.312) 284 03 36
www.bakis.com.ir e-mail : info@bakis.com.tr Faks :(0.312) 284 36 85
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AMAC
ViZYON
MISYON

Amacimiz;

Turk Silahl  Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi’'nin
amaci, 3388 sayili Kanun ile; “Milli harp sanayimizin
gelistirilmesi, yeni harp sanayi dallarinin kurulmasi,
harp silah, ara¢ ve gereglerinin satin alinmasi
suretiyle Tark Silahli Kuvvetlerinin savas gliclinlin
artirilmasina katkida bulunmak Ulzere milletimizin
maddi ve manevi destegini saglamak” olarak
belirlenmistir.

"

Vizyonumuz;

Blylk Turk Milletinin bagislarini, sirketlerden elde
ettigi kar paylarini ve diger Vakif gelirlerini Tark Silahli
Kuvvetlerinin gliclendirilmesi icin etkin bir sekilde
kullanabilen, gigli bir kurumsal kimlige ve saglam bir
mali ve/veya finansal yapiya sahip olan,

Ayni zamanda vyerli, milli ve 06zgin {Urlnleri ile
uluslararasi pazarlarda rekabet etmeyi basaran
sirketleriyle (ilke savunma sanayiinin gelismesine
katkida bulunan bir Vakif olmayi sirdirmektir.

Misyonumuz;

Blylk Tark milleti ile Tirk Silahli Kuvvetleri arasinda
kurulu olan gondl koprisini
glclendirmek,

strdirmek ve

Tirk Silahl Kuvvetlerinin savas glicinin artiriimasi
amaciyla, yeni yatirmlar yapmak, sermayedari
oldugu sirketlerinin etkin gozetimini, stratejik
yonlendirilmesini, aralarinda ishirligi ve
koordinasyonu saglayarak savunma sanayiinde
gerekli yetenekleri kazanmalarina, sirdirilebilir
buyumelerine ve hisse degerlerinin artmasina
katkida bulunmaktir.
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YONETIM YAPISI

TSKGV
Miitevelli Heyeti

Cumbhurbaskani
Miitevelli Heyeti Bagkani

Cumbhurbagkani Yardimcisi
Miitevelli Heyeti Uyesi

MSB Bakani
Miitevelli Heyeti Uyesi

Genelkurmay Bagkani
Miitevelli Heyeti Uyesi

Cumhurbagskanhgi SSB Bagkani

Miitevelli Heyeti Uyesi

Prof. Dr. ismail DEMIR
(Bagkan)

Umit DUNDAR Cenap ASCI
(E) Orgeneral
\
TSKGV Yonetim Kurulu
Iy
Seyfullah Hasan
HACIMUFTUOGLU BUYUKDEDE
(Baskan V.)
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ORGANIZASYON

YAPISI

Miutevelli Heyeti

Yonetim Kurulu

Genel Mudiir Hukuk Musaviri
]
Genel Miidiir Yardimcisi Genel Miidiir Yardimcisi
(idari-Vakif Hiz.) (Mali-istirakler)
v
v 1
Mali isl istirakl
Perve id.is.5.Md. Vakif Hizmetleri o §é ety
rp.Bsk.
(Gen.Sek.) Grp.Bsk.
| istanbul Bélge istirakler Stratejik Plan. & Muhasebe &
FaE ;- Mc. Temsilcisi ﬂ Yonetim Dir. Koord.Dir. Finans Dir.

Basin, Tan. ve Izmir Bolge 4
Halklails.5.Md. Temsilcisi
insaat ve Emlak Mersin Bolge
$.Md. Temsilcisi
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BAGLI ORTAKLIKLAR
VE ISTIRAKLER

TURX SILAHLI KUVVETLERINI

GUCLENDIRME VAKFI

-

TURKHAVACILIK
UZAYSANAYII

aselsan

%74,2 %54,5

1

HAAYELSMAN

%99,5

Vakif Bagl
Ortakhiklari®

(Vakif Pay Oranlar)

&2 aspilsan

%99,9

% 98,3

@ DITAS

Vakif
istirakleri®*

(Vakif Pay Oranlari)

%20

% 3

* Vakif pay orani %50’den biiyiik sirketler, Vakif Bagh Ortakliklari olarak isimlendirilmektedir.
** \Jakif pay orani %50 ve altindaki sirketler, Vakif istirakleri olarak isimlendirilmektedir.
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ASELSAN A.S.: 1975 yilinda Tirk Silahh Kuvvetlerinin haberlesme

cihaz ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla kurulmustur. Ankara’da
a se sa n Macunkody, Golbasi ve Akyurt’taki tesislerinde faaliyet gosteren
ASELSAN, 6zgiin Grinleri ile sadece Tirkiye'de degil, diinyada da bir

elektronik devi haline gelmistir. Sirket, Turkiye’de askeri ve sivil
haberlesme sistemleri, aviyonik sistemler, elektronik harp ve istihbarat sistemleri, radar sistemleri, hava savunma
silah sistemleri, entegre silah sistemleri, komuta-kontrol-haberlesme-bilgisayar-istihbarat sistemleri, seyriisefer
ve gldim sistemleri, anayurt glvenligi sistemleri, siber glivenlik, mikro-elektronik, trafik sistemleri, deniz
sistemleri, elektro-optik sistem ve dUrilnlerinin tasarimi, gelistiriimesi ve imalati, sistem entegrasyonu,
modernizasyonu ile satis sonrasi hizmetleri alanlarinda teknoloji merkezi konumundadir.

TUSAS A.S.: 1984 yilinda kurulmustur. Sirket, sabit ve doner kanath /

hava platformlarindan uydu sistemleri ve insansiz hava araclarina
kadar entegre havacilik ve uzay sanayi sistemlerinin tasarim,
gelistirme, modernizasyon, (iretim, entegrasyon ve yasam dongusii
destek siireclerinde Tirkiye’'nin teknoloji merkezi konumundadir.
Faaliyetlerini Kahramankazan’daki tesislerinde stirdirmektedir.

ROKETSAN A.S.: 1988 yilinda kurulan ve Ankara Elmadag ve Lalahan
////// /// yerleskelerinde faaliyet gosteren sirket, roket, fiize, hava savunma fiize
sistemleri, karadan karaya ¢ok namlulu topcu roket sistemleri, hassas

glidimli mihimmat, uydu firlatma ve itki sistemleri tasarim ve

rOketsal l Ureticisidir. Ayrica Balistik Koruma Merkezindeki imalat ve Ar-Ge

faaliyetleri ile yerli sanayi icinde 6ncli konumdadir.

HAVELSAN A.S.: 1982 vyilinda kurulan sirket; yurticinde ve

yurtdisinda askeri kamu, 6zel sektér musterileri igin gbrev ve \\

emniyet acilarindan kritik sistemler gelistirmekte ve c¢oziimler 7

sunmakta, katma degerli, diinya c¢apinda komuta, kontrol, \

bilgisayar, haberlesme, istihbarat, kesif, gozetleme (C4ISR) HAVELSAN
sistemleri, hava ve savunma sistemleri, deniz savas yonetim

sistemleri, similator ve egitim sistemleri, hava komuta kontrol

sistemleri, siber glivenlik sistemleri, enerji ydnetim sistemleri ve yonetim bilgi sistemleri gelistirmekte, isletme ve
bakim-onarim hizmetleri vermektedir.

ISBIR Elektrik A.S: 1977 yilinda Balikesir'de yurtdisinda calisan
iscilerin katkilari ile kurulan sirket, alternator, jenerator, konvertor,
elektrojen gruplari, elektrik panolari tasarimi ve gelistirilmesi,

Uretimi, test ve kalifikasyonu faaliyetlerinde bulunmaktadir.

ELEKTRIK SANAYIii A.S.

"yvasamla kesintisiz isbirligi"

ASPILSAN Enerji A. S.: Tirk Silahli Kuvvetlerinin askeri pil F ]

ihtiyacini  karsilamak tizere 1981 yilinda Kayseri Organize Sanayi N
Bolgesinde  Kayserili  vatandaslarin  yaptiklari  bagislarla w aSDI‘San
kurulmustur. ASPILSAN, her tiirlii tasinabilir nikel-kadmiyum (Ni- H

Cd), nikel-metalhitrit (Ni-Mh), alkali, lityum batarya blogu, nikel kadmiyum ucak aki hiicresi ve komple ugak akdisdi,

endustriyel amach pil bloklar, batarya sarj cihazlari, laboratuvar test ve kontrol sistemleri alanlarinda faaliyet
gostermektedir.
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/\\ TRTEST Test ve Degerlendirme A.S.: TRTEST kamu ve 6zel sektérde mevcut test
\\/T Rte St alt yapi envanterinin olusturulmasi; yurt icinde yapilamayan testlerin

Test ve Degerlendirme 4.5, yapilabilirliginin saglanmasi ve tiretimden dogrulamaya tiim ihtiyaglarin Glkemiz
yetenekleriyle ¢oziilmesi konularinda faaliyet gostermektedir.

DITAS$ Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi A.$: Muhteliftonajve evsafta G . -

deniz tankerleri satin alarak, insa ettirerek veya kiralayarak bunlari DITAS
yurtici ve/veya uluslararasi ham petrol ve petrol Grinlerin deniz '

nakliyatinda kullanmak amaciyla kurulmus bir sirkettir. Ana sermayedari Ko¢ Toplulugu biinyesindeki TUPRAS tir.

NETAS Telekomiinikasyon A.S.: Bilisim teknolojileri alanindaki yenilikgi ve
@, N E TA yaratici ¢ozlimlerle, ulusal ve uluslararasi pazarda, servis saglayicilar ve

kurumlara uctan uca katma degerli ¢oziimler, sistem entegrasyonu ve

teknoloji hizmetleri sunan NETAS, sahip oldugu yetkinlik, genis bilgi ve giigli
deneyimle is verimliliginin artisi icin calismaktadir. Bilisim alanindaki faaliyetlerini, gliclii bir birikime sahip, yeni nesil
teknolojilere hakim Ar-Ge biriminin katkilariyla siirdiirmektedir. NETAS, ayni zamanda Tiirk Silahli Kuvvetlerinin
ihtiyaglarini karsilamak amaciyla, savunma iletisim aginin modernizasyonunda da énemli bir rol oynamaktadir

TUSAS Motor Sanayi A.S.(TEI): TEI, 1985 yilinda Turk ortaklar ve
General Electric (ABD) sirketi'nin ortak girisimiyle kurulmus olan bir

anonim sirkettir. TEI'nin Turk ortaklari; TUSAS, TSKGV ve Tirk Hava | ® E’ )
Kurumu’dur. Merkezi Eskisehir'de bulunan firma; hava araci IL‘ﬂ‘fsi’ﬂgfﬁf,i‘Jifs*}mémc,

motorlari ile diger gaz tirbinli motorlarin arastirma ve gelistirilmesi,
tasarimi, Gretimi, bakimi ve modernizasyonu konularinda faaliyet gostermektedir.

7 | TURKTIPSAN A.S.: Genelkurmay Baskanhg’'nin ilkemizin ve Tirk Silahl
M| Kuvvetlerinin tip alanindaki ulusal g¢ikarlari, gelecekteki ihtiyaglari ve dis
TURKTIPSAN Glkelere olan bagimlihg dikkate alinarak, saglk sektériinde yer alma
yonindeki amaci dogrultusunda kurulmustur. TURKTIPSAN, parenteral

sollisyon (sindirim sistemi yoluyla beslenme yapilamadigi durumlarda) ve diger soliisyon gereksinimleri igin
sollsyonlar Giretmektedir.

Mercedes Benz Tiirk A.$.: 1967 yilinda Daimler-Benz AG’nin %36 ortakhgi r )
ile Otomarsan unvani ile istanbul'da kurulan Mercedes-Benz Tiirk 1984 @
yiinda Mercedes-Benz Tirkiye Genel Mimessili olmustur. Buglin

Mercedes-Benz Tiirk istanbul’da Hosdere Fabrikasi’nda sehirlerarasi ve Mercedes-Benz

belediye tipi otoblsler, Aksaray Fabrikasi’'nda ise hafif, orta agir ve agir sinif kamyonlar ve gekiciler Gretmektedir.

g, Mercedes Benz Otomotiv Ticaret ve Hizmetleri A.S.: Mercedes Benz Tirk
\Q\ A.$.’nin 2019 yil sonunda tamamlanan bdliinme siireci neticesinde, sirketin

Mercedes-Benz marka hafif ticari ara¢ ve Daimler AG catisi altindaki tim

Mercedes-Benz

; otomobil markalarinin ithalatini ve satisi faaliyetleri Mercedes Benz
Otomotv

Otomotiv Tic.ve Hiz. A.S."ye devredilmistir.

Havaalani isletme Ve Havacilik Endiistrileri A.S. (HEAS): HEAS'In

faaliyet konusu; 8 Ocak 2001 tarihinde faaliyete gegen Sabiha Gokgen >

Havaalanini isletmeye almak ve uluslararasi standartlara uygun olarak AH EA
yénetmektir. 28 Mart 2008 tarihinde o dénemdeki ismiyle Savunma Havaalani | tree v Have ik Endiacriler A5
Sanayii Mustesarligi ile imzalanan protokole gore pist apron taksi yolu

sahalari hizmetleri, ugus Uniteleri isletmeciligi, destek hizmetleri (giivenlik, itfaiye, elektrik vb.) ve ITEP sahasi
givenligi ile havalimani sinirlari icerisinde Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan uygun gorilen diger faaliyetleri
gerceklestirmektedir.
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GENEL GOSTERGELER

BAGIS

Nakit Bagis:

2022 yilinda bagis miktar1 49.966.003 TL olarak gergeklesirken toplam bagisci sayisi ise 208.090 kisiye ulasmistir.
Tasinmaz Bagislari:

2022 yilinda toplam 67.584.600 TL degerinde 52 adet tasinmaz bagisi alinmistir.

2022 YILINDA BAGIS ALINAN TASINMAZLAR
. Milkiyet Tasinmaz Cinsi

Bolge Toplam - - - " -
Tam Ciplak Bina | Mesken | Isyeri Arsa | Tarla | Mustakil

Ankara 8 6 14 - 5 1 - 7 1

istanbul 4 6 10 - 5 1 2 1 1

izmir 6 1 7 - 2 - - 5 -

Mersin 15 6 21 - 5 1 - 15 -

Toplam 33 19 52 - 17 3 2 28 2

we ECEM

Mersin/Akdeniz Konya/Eregli Bursa/Orhaneli

Emlak:

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Vakif envanterindeki tasinmaz sayisi 889 adede ulasmistir.

TASINMAZ DURUMU
. Mulkiyet Tasinmaz Cinsi

Bolge Toplam - — " X
Tam Ciplak Bina Mesken | Isyeri Arsa | Tarla | Mustakil

Ankara 250 33 283 2 68 9% 39 73 5

istanbul 286 38 324 5 125 40 21 120 13

izmir 124 30 154 2 68 15 21 37 11

Mersin 105 23 128 1 34 20 7 61 5

Toplam 765 124 889 10 295 171 88 291 34

TSKGV 2022 FAALIYET RAPORU
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YERLESKELER

GENEL MUDURLUK

iZMiR BOLGE TEMSILCILIGi

MERSIN BOLGE TEMSILCILiGi
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FAHRI TANITIM
KURULLARI

2022 yilinda 118 FTK listesi glincellenmis ve 19 yeni FTK kurularak toplam FTK sayisi 81 il 903 ilgeye ulasmistir.

=

: Tekirdag

® .. . 20 &
Bolge=''s

7 Temsilciligi
qa“‘b* Bursa (Bilecilg
Balikesir

izmir Bolge
Temsilciligi

s GN. MD.LUK : 41 iL 415 iLCE == [ZMIR BOLGE :11iL 171 ILCE
iSTANBUL BOLGE: 11 iL 148 iLCE MERSIN BOLGE :18IiL 169 iLCE

KURULU OLAN TOPLAM FAHRI TANITIM KURULU: 81 IL, 903 ILGE
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VAKIF
FAALIYETLERI

BASIN FAALIYETLERI

Dergi ve gazetelerde roportaj, makale, basin bildirisi ve
kutlama/anma ilanlarinin yayimlanmasinin saglanmasi
kapsaminda savunma sanayi dergilerinde yayimlanmak
Gzere Vakif ile ilgili makaleler génderilmistir.

TURKISH

AARA

MAS
AEROSPACE '\ IAU

Vakfin 35’inci yil donimi gorselleri savunma sanayi
dergilerinde (cretsiz yayimlanmustir.

BUYUK TURK MILLETININ VAKFI

TURK SiLAHLI KUVVETLERINI
GUCLENDIRME VAKFI

YUCE MILLETIMIZIN BAGISLARIYLA
KURULAN VAKFIMIZIN

35

KURULUS YIL DONUMD
KUTLU OLSUN

aselsan "o

Vakif Bagli Ortakliklarinin dergi ve biiltenlerinde “Vakif
Tanitim Sayfasi” yayimlanmasinin usul haline getirilmesi
ile ilgili yazi yazilmis ve hazirlanan gorseller yil igerisinde
surekli glincellenerek ilgili adreslere iletilmistir.

TORK SILAHLI KUVVETLERINI GUGLENDIRME VAKFI

ASKLA, COSKUYLA -EVECANLA
ORDURUZL  GOCLENDIMORUZ

BAGI§ ¥AZ
1987VF CONDER

Bagiglannizla Tiirk savunma sanayiinin

Vakif ve Vakif Bagli Ortakliklarina iliskin dnemli haberler
ile Vakfimiza yapilan lst dizey ziyaretler basin ve haber
ajanslari ile paylasiimistir.

ANLAMLI BAGIS

Cifteler ilgesinde yasayan Gilsen Ates, Turk Silahli Kuvvetlerini
(TSK) Guiglendirme Vakfi'na gayrimenkul bagisinda bulundu.

Bagsqi sayist

Bagslar ve sirketlerden gelen kir
paylanndan elde edilen gelirlerle
TSK'nin modernizasyonu kapsaminda
Savunma Sanayii Destekleme Fonu
(izerinden TSK projelerine aktanm sag-
layan TSK Gliglendirme Vakfi'nin ba
Gisc saysst 180 bin kisinin izerine gkt

Duygusal anlar

Evinde gergeklesen madalya takdimi
sirasinda duygusal anlar yasayan Gill
sen Ates, bagisinin insanlara ornek ol
masini istedigini ve son teknoloji Trk
Savunma Sanayii triinlerine katki yap-
manin mutiulugunu yasadigini sdyledi

(iHA)

TURK SILAHLI KUVVETLERI
GUCLENDIRMEVAKFI TANITIM ETKINLIGI

Vali Omer Faruk Coskun,
Kahramanmaras Sttcd 1
Imam Oniversitesi Yunus
Emre Kongre Merkezinde v
dazenlenen Tark Silahli
Kuvvetlerini Giglendirme
Vakfi (TSKGV) tanitim et-
kinligine katild

V

SK Giglendinme Vakf Genel
Jali Omer Faruk Cogkun, Midir Vel Emekii Tomgeneral

2) Or.Alp-  Sadik Piyade, e

a igkin sunum yagh.

dimeVal n ve Vo Gene! MG RS
Piyade v berab i Sak Pyade, TSK Gigkndirme [0S
Mahendisik Fakiitesi Gret g0~ Vakiinz bassta bulinan baiggilan
revilen ve ddrencilerine aR stantlan  miza plaket takdiminde bulundu. [
gexdl HABER MERKEZI
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Televizyon ve radyolarda yayimlanan Kamu Spotlar
kapsaminda;

- Yaptirilan iki TV ve Radyo Kamu Spotu yil igerisinde
Radyo ve Televizyon Ust Kurulundan alinan onaya
istinaden TV ve radyo kanallarinda, Ucretsiz olarak
yayimlanmistir.

- Resmi ve dini bayramlar ile 6zel glinler kapsaminda

hazirlanan reklam filmleri televizyonlarda yayimi

saglanmistir.
TANITIM FAALIYETLERI

Ortak Tanitim Stratejisi kapsaminda; Takvim Setlerinin
bastiriimasi isinin her yil sirasiyla ASELSAN, TUSAS,
ROKETSAN ve HAVELSAN tarafindan ihale edilmesi
uygulamasi kapsaminda; Vakif ve VBO 2023 yili ajanda
seti ihtiyaclarinin ROKETSAN tarafindan tedarik edilmesi
saglanmis ve takvim/ajanda setlerinden 1.000 adet set
ve 10.000 adet duvar takvimi bir plan dahilinde
bagiscilarimiza, 81 il Valiligi ile 922 ilge Kaymakamligi ve
ilgili kurumlara gonderilerek dagitimi tamamlanmistir.

- &
asslsan "'fg;\«;gm;f' #roketsan i’?HI\VELSI\N ispim ceasisan

[

TSKGV ile Vakif Bagh Ortakliklarinin kamuoyundaki
gorinurltglinin artinlarak tanitimlarina katki saglamak
ve Tirk Milleti ile TSK arasindaki var olan génil bagini

daha da giiclendirmek amaciyla, TSKGV Genel Mudirlik

ve Bolge Temsilciliklerinde kurulan sekiz adet Outdoor
TV ile
glncellenmistir.

istkh  panodaki vyazi ve gorseller sirekli

Vakfin 35’inci kurulus yildonimi kapsaminda;

- Vakif gorselleri sosyal medya ile Google’a ait reklam
platformlarinda ve Belediyelere ait billboard, durak
reklam panolari, mecralarda

metro, vapur vb.

yayimlamis,

10/1042022 11:32
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- 7 ve 8'inci haftalarda oynanan bazi siper lig futbol
maclarinda Vakif tanitim pankartinin  futbolcular

tarafindan seremoniye ¢ikartilmasi saglanmis,

w CUMHURIYETIMiZziN
/ 99. YIL DONUMU

Bloun

B Gomam e smctan | T | ek | S | obsmin | SSomy

Vakfin ve VBO'larin gorindrliginin artirilmasina katki

saglanmasi amaciyla Vakfin Twitter, Facebook ve

- Vakfin 35'inci kurulus yildénimd tantim  filmi Instagram hesaplari devamli giincel tutulmustur.

televizyon kanallarinda yayimlanmistir.

Vakif  Tanitim  Stratejisi  kapsaminda  tanitim
faaliyetlerinde kullanilmak (izere giincellenen tanitim )(TﬁnksiLAHLl W

~#' KUVVETLERINI

malzemeleri  Valilik,  Kaymakamlik, Belediye SR IRNE

Baskanliklari, Bolge Temsilcilikleri, FTK'lar ile talep eden
diger askeri ve sivil kuruluslara gonderilmistir.

Vakif Tanitim Brosiirii Bolge Temisilcilikleri, Belediye

5 Yhsrda
Baskanliklari, Askerlik Subeleri, FTK ve ilgili kurumlara [ o
gonderilmek Uzere yil iginde iki kez glincellenmistir. s ‘ ’ﬁ '“ $oiiy

23 N
ULUSAL EGEMENLIK VE COCUK BAYRAMININ
102. YIL DONUMU KUTLU OLSUN

TURK SUI RIVVETLER
GIQENDREVATF)

Vakif internet Sitesi'nin “Haberler”, “Ziyaretgilerimiz”,
Bagisci Ziyaretleri”, “Bagiscilarla Soylesiler”, “Vakfimizi
Taniyalim” ve “Makaleler” kisimlari glincellenmis, milli
ve dini bayramlar ile 6zel giinlerde kutlama/anma
mesajlari yayimlanmistir.

. i g

I .0
AN ¥ \./\/x//" a4t A d

aselzan T | et | Yrwwess  glsam | S2ssokn
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Vakfa yapilan Ust diizey ziyaretlere iliskin bilgiler, milli,
dini bayramlar ve 6zel giinlerde kutlama/anma mesajlari
ve Vakif Bagl Ortakliklarimiz ile ilgili haberler Sosyal
Medya Hesaplarinda yayimlanmistir.

< Tweet

’ TSKGiglondirme Vakfi

TSK Giiclendirme Vakfi Genel Miidiirii Sadik PIYADE,
bagiscimiz Aytekin KARAHANLI'ya altin madalya ve
berat belgesini takdim etmistir.

« Tweet

' TSKGiglendirme Vakfi

TSK Giiclendirme Vakfi Genel Miidiirii Sadik PIYADE,

Kahramanmaras Valisi ve TSKGV Fahri Tanitim Kurulu

Fahri Baskani Omer Faruk COSKUN'u ziyaret etmis ve

Vakif calismalari hakkinda istisarede bulunmustur.
o - ———

+ Tweet

‘ TSKGUglendirme Vakfi
ik g

TSK Giiclendirme Vakfi Genel Miidiirii Sadik PIYADE,
Diisseldorf Baskonsolosu Aysegil Gokgen
KARAARSLAN' ziyaret etmis ardindan Diisseldorf'da

yasayan STK temsilcileri ve vatandaglarimiz ile bir
araya gelerek, Vakif faaliyetlerini hakkinda bilgi
vermistir.

Sosyal medyaya yonelik hazirlanan kisa filmler Vakfin
WEB sitesi ve sosyal medya hesaplari ile Outdoor
TV’lerde kullaniimistir.

Yurt genelinde Belediye Baskanlklari ile koordine
edilerek belirli donemlerde Belediye Baskanliklarina ait

kule board, kopri ahlnlklari,
Vakif
asilmasi/gosterilmesi saglanmistir.

billboard, megalight,

otobs ve metrolarda gorsellerinin

Hazirlanan Kamu Spotlari;

- TSK blnyesindeki birlik/karargah ve diger kurumlarin
girislerinde mevcut Outdoor TV’lerde yayimlanmasi
maksadiyla, MSB, Gnkur. Bsk.lig1, Kuvvet K.liklari, igisleri
Bakanligi J. Genel K.hg1, Sahil Glvenlik K.igi ve Belediye
Baskanliklarina,

- Yiksek Hizli Tren (YHT), vapur ve otobuslerin
elektronik bilgi ekranlarinda yayimlanmasi maksadiyla
FTK Fahri Bagkani olan 81 il Valiligine ve 30 Biiyiiksehir
ile 51 il Belediye Bagkanligina, yazi ile gonderilmistir.

HALKLA iLISKILER

Bagiscilarimiza vyapilan ziyaretlerde bagiscilarimizin

rizasi dogrultusunda roportajlar yapilmis ve Vakif

Bilteni ile Vakif WEB sayfasinda yayimlanmistir.

2022 vyili icerisinde, bagiscilarimiza yaptiklari bagis
karsihginda, 464 adet Altin, 460 adet Gim{is, 2.136 adet
Bronz Madalya ve Berati ile 22.291 adet Tesekkir
Belgesi gbnderilmistir.

2022 yilinda bagisci sayisi 32.224 kisi artarak 208.090
kisiye ulagmustir.

26 Aralik 2022 tarihinde Atatirk’in Ankara’ya gelmeden
bir gece 6nce konakladigi BEYNAM Atatlrk Tarih ve
Kiltir Evi'nde diizenlenen torene istirak edilmistir.
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Bagiscilarimizla olan yakin iliskilerimizin gelistirilmesi
kapsaminda;

- Dini ve Milli Bayramlar ile 6zel glinlerde ziyaret,
telefon, mesaj ve posta yoluyla temas saglanmis, yeni yil
ve dini bayramlarini kutlamak icin 16.000 adet tebrik
karti gonderilmistir.

TURK SILAHLI KUVVETLERINI
GUCLENDIRME VAKFI

Yeni _yz(mm en iyi dileklerimle kutlar,
sag’ﬁé ve esenlikler dilerim.

Sadik PIYADE
(E) Tiimgeneral
Genel Miidiir

o,
TURK SILAHLI KUVVETLERINI GUGLENDIRME VAKFI
“E[ Birligi ile Gig Birligine"

aselsan ™
Q Remuior
Contman

Bagiscilarimiza yaptiklari bagis karsiliginda giinliik olarak
bilgilendirme kisa mesaji (SMS) gonderilmistir.

Degerli Bagisgimiz
Ordumuzun giiglenmesi igin
yapmis oldugunuz bagistan
dolayi siikranlarimizi sunariz.
TSK Giiglendirme Vakfi
Genel Mudurinin

mesajini asagidaki linkten
izleyebilirsiniz.

Bagiscilarimiza yaptiklari bagis karsiliginda giinliik olarak
ile birlikte Genel

Madirin kisa gorintili tesekkir mesaji link olarak

gonderilen bilgilendirme mesaji

telefonlarina gonderilmistir.

TSK GUCLENDIRME VAKFI

(E) Timgeneral Sadik PiYADE
TSKGV Genel#ﬁdﬁrﬁ

katilmadigi takdim
torenlerinde Genel Midirin uzun gorintila tesekkar

Genel Mudirin madalya

mesajl bagiscilarimiza izlettirilmistir.

Saglik problemleri ile ilgili olarak bagiscilarimiza

imkanlar dahilinde destek saglanmistir.

Bir kisim bagiscimiz evlerinde ya da kaldiklari
bakimevlerinde ziyaret edilmistir.

Bagiscilarimizin talepleri halinde bakimevine
yerlestirilmeleri  konusunda islemlerine yardimci

olunmustur.

Ankara’da yasayan bagiscilarimiz zaman zaman Vakfa
davet edilerek agirlanmis, Ankara disindan gelen
bagiscilarimiz da Vakfi ziyaret ettiklerinde Vakfin

faaliyetleri hakkinda bilgilendirilmistir.
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Bagiscilarimizin, bagislarinin  nasil  ve nerelerde
degerlendirildigini yerinde gormeleri amaciyla Vakfin
35’inci kurulus yil dontimi kapsaminda ASELSAN, TUSAS

ve HAVELSAN’| ziyaret etmeleri saglanmistir.

Vakif Merkez Teskilati
tarafindan donem igerisinde degisik illerde yasayan ve

veya Bolge Temisilcilikleri

vefat eden bagiscilarimizin cenaze merasimlerine

katiim saglanmis ve vyakini olmayan bir kisim
merhum/merhume bagiscilarimizin cenazelerinin defin

islemleri gergeklestirilmistir.

Disisleri Bakanligi ile yapilan mutabakat neticesinde
yurtdisi tanitim faaliyetleri kapsaminda 5-7 Ekim 2022
tarihlerinde Disisleri Bakanhgi ile koordineli olarak
Almanya (Berlin, Duesseldorf, Kéln)’'da Vakif tanitim
faaliyeti icra edilmistir.

2022 yili icerisinde vefat eden bagiscilarimiz asagidaki

tabloda sunulmustur.

VEFAT TARIHi
19 Mart 2022
30 Mart 2022
27 Mayis 2022
25 Haziran 2022
25 Haziran 2022
13 Ekim 2022
01 Aralik 2022
25 Aralik 2022
28 Aralik 2022

ADI SOYADI

Bahattin HAYTA
Fahriye KARAKAS
Mehmet SARSAL
Zeynal DAG

Mine TOPCUOGLU
Meliha ZORBA
Mahmut TURK
Necmiye KARACA
Mehmet KUCUKOZKAN

INSAAT VE EMLAK YONETIMI
FAALIYETLERI

Kiraya verilebilir nitelikte 430 tasinmaz ile Vakfin
kullanim hakkina sahip oldugu izmir Marina, Mersin
Tesisi ve Yalova Donanma Tesisinden toplam
24.964.955 TL kira geliri elde edilmis, li¢ tesis icin toplam
1.191.191 TL kullanim bedeli 6denmistir.
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Yalova Tesisi

Tasinmazlarin  bakim-onarimi ile apartman ortak
giderlerine katillm kapsaminda toplam 868.254 TL

tutarinda 120 adet 6deme yapilmistir.

Vakfin kat maliki oldugu binalarin yeniden insasina
iliskin koordinasyon ve islemler yapilmistir.

Tasinmazlarin Zorunlu Deprem Sigortalari 74.724 TL
bedelle yaptiriimistir.

Tasinmaz envanterindeki degisikliklere istinaden Vakfin

kayitlari glincellenmis ve Vakiflar Ankara Bolge

Maddarlagine bildirim yapilmistir.

Emlak yonetim faaliyetlerinde Tasinmaz Bilgi Yonetim
aktif
tasinmazlarin elektronik ortamda takibi ile daha hizli,

Sistemi  programi olarak kullaniimis ve

etkin, masrafsiz yonetim ve kontrol( saglanmistir.

Thys

Togumaz BUgL Yonetium Sistemi

Tasinmazlarin kiralik ve satilik ilanlari Vakfin internet
sitesinin yani sira yaygin internet sitelerinde kurumsal
olarak yayimlanmis, daha genis kitlelere ulasiimis,
ihalelerde rekabet artirilmis ve kurumsal seffafliga
Onem verilmistir.

Tapu ve Kadastro Genel Mudurliginin Web Tapu
programi kullanilarak tasinmaz bilgilerine anlk erisim

saglanmis, tasinmaz bagisi  kabul islemleri
hizlandirilmis, zaman, isglicli, maliyetlerden tasarruf
edilmis ve kurumsal bilgi glvenligine katki

saglanmistir.

‘weblopu

tapunun kisayoiu

Niifus ve Vatandaslik isleri Genel Miidiirligiiniin
Nifus Sorgulama Sistemi kullanilarak bagiscilarimizin
durumlari takip edilmistir.

FUAR FAALIYETLERI

TSKGV Yonetim Kurulunun 04 Temmuz 2022 tarihli
2022-13 sayih karar geregince 09-12 Mayis 2023
tarihleri arasinda istanbul’da diizenlenecek olan IDEF
2023 16’nci Uluslararasi Savunma Sanayii Fuarinin
organizatdér  sirketinin  belirlenmesi  calismalari
ylratilmus ve IDEF 2023 Fuari Sozlesmesi 19 Temmuz
2022 tarihinde TSKGV Genel Muduirliigii ile TUYAP Tiim

Fuarcilik Yapim AS. arasinda imzalanmistir.

“IDEF'23

16’nc1 Uluslararasi Savunma Sanayii Fuan
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IDEF 2023 T.C.
Cumhurbaskanligi himayelerinde yurutiilmesine iliskin
Yetki Belgesi 25 Ekim 2022 tarihinde alinmustir.

Fuari organizasyonunun

K

YETKI BELGESI

T.C. Cumhurbaskanhgl himayelerinde, Milli Savunma

Bakanligi ev sahipliginde, T.C. Cumhurbaskanlig
Savunma Sanayii Baskanligi destegi ile TSKGV Genel
Mudirligi yénetim ve sorumlulugunda, TUYAP Tiim
Fuarcilk Yapim AS. organizatorligliinde dizenlenecek
IDEF 2023 Fuarini

kurum/kurulusun logolari, alinan onaylar miteakip fuar

olan destekleyen Bakanlik ve

tanitim mecralarinda kullanilmaya baslanmistir.

DESTEKLEYENLER

T.C. DISISLERI
BAKANLIGI

A (} < (o=, . A (e -

» - 1 C Y/ . */ & Ny oy

T.C. SANAYI VE
TEKNOLOJI BAKANLIGH

T.C. HAZINE VE
MALIYE BAKANLIG!

T.C.ICISLERI
BAKANLIGI

T.C. TARIM VE
ORMAN BAKANLIGI

T.C. TICARET

C. ULASTIRMA VE
BAKANLIGI AKANLIGH

T
ALTYAPI BAKANLIGI

IDEF 2023 internet sayfasi
(www.idef.com.tr)
IDEF 2023 Uygulama Esaslari Sayin Milli Savunma Bakani
imzasiyla 15 Aralik 2022 tarihinde ilgili kurum / kurulus
/ birime yayimlanmis, miteakiben fuar hazirlik ve icra
faaliyetleri buna uygun olarak yiritilmustdr.

IDEF 2023 Fuari icin Milli Savunma Bakani, Genelkurmay
Baskani, Kara Kuvvetleri Komutani, Deniz Kuvvetleri

MSB Bakan
Yardimcilari (2), Savunma Sanayii Baskani, Jandarma

Komutani, Hava Kuvvetleri Komutani,
Genel Komutani, Emniyet Genel Miduri ve Sahil
156 dlke ve 11

uluslararasi kurulustan heyet davet edilmesine karar

Gilvenlik Komutani tarafindan

verilmis ve davet mektuplari hazirlanmistir.

Fuarda gortisme ofisi acarak heyetler ve katilimci
firmalar ile gortismeler gerceklestirecek 31 makam
belirlenmistir.

Fuar hazirliklarinin yapilmasinda kullanilan Veri Takip
Sistemi yazihmi ve bu sisteme uzaktan bilgi girisi
olanak online  formlar

yapillmasina saglayan

glncellenmistir.
Kariyer Gunu etkinlikleri planlanmistir.

IDEF 2023 Fuari Birinci Koordinasyon Toplantisi 13 Aralik
2022 tarihinde ilgili kurum/kurulus temsilcilerinin
katilimi ile TSKGV’de icra edilmistir.

MSB, icisleri Bakanhgi, SSB ve TSKGV stantlarinin yeri ile
Fuarda MSB ve SSB imza Téreni Alani olarak kullanilacak
yerler belirlenmisgtir.

IDEF 2023 Sozlesmesinde, Uygulama Esaslarinda ve
Calisma Programinda belirtilen diger planlama ve
hazirlik calismalari yerine getirilmistir.

IDEF 2023 Sézlesmesi kapsaminda TUYAP Tiim Fuarcilik
Yapim AS. tarafindan 02 Ocak — 18 Mayis 2023 tarihleri
arasinda c¢alismak (zere Fuar Sube Midirligiinde
gorevlendirilecek 8 gegici personelin segimi calismalari
tamamlanmis ve ise giris islemleri takip edilmistir.

TUYAP Tim Fuarcihk Yapim AS. tarafindan yapilan
tanitim, pazarlama ve satis faaliyetleri takip edilmistir.
2022 yil sonu itibariyla 115’i yerli ve 14’ yabanci olmak
Uzere 129 firma ile katilim sbzlesmesi imzalanmis,
21.250 m? alan satiimistir.

Fuarda dilizenlenecek panel ve sunumlar Vakif Bagli
Ortakliklari ile koordine edilmeye baslanmistir.

09-12 Mayis 2023 tarihleri arasinda dizenlenmesi
planlanan IDEF 2023 16’nci Uluslararasi Savunma
Sanayii Fuari, TSKGV Yonetim Kurulunun 06 Mart 2023
tarih ve 2023-6 sayili karari ile 25-28 Temmuz 2023
tarihlerine ertelenmistir.
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MALI ISLER VE iSTIRAKLER

FAALIYETLERI

ISTIRAKLER YONETIM FAALIYETLERI

TSKGV tarafindan; pay sahibi oldugu sirketlere yonelik
sermayedar sifatiyla ylirtittigi gozetim ve yonlendirme
faaliyetlerine 2022 yilinda da, Vakif Mtevelli Heyeti ve
Yonetim Kurulunun direktifleri dogrultusunda devam
edilmistir.

TSKGV Yonetim Kurulu Toplantilar

TSKGV'nin sirketlere yonelik gdzetim ve yonlendirme
fonksiyonu, Vakfin en yiksek karar organi Mitevelli

Heyeti ve Vakfin icra organi olan Yonetim Kurulu’nun
aldigi kararlar dogrultusunda yuritilmektedir.

TSKGV Yonetim Kurulu tarafindan 2022 yilinda 6 defa
(13 Ocak, 1 Mart, 18 Nisan, 6 Haziran, 24 Agustos ve 24
Kasim 2022) toplanti yapilmistir.

Toplantilar 6ncesinde glindemin diizenlenmesine ve
toplantinin icrasina yonelik koordinasyon saglanmis,
toplantilar sonrasinda ise alinan kararlara yonelik imza
slregleri ve kararlarin muhafazasi ile VBO’ya yonelik
alinan kararlarin koordinesi stirecleri yiratilmustar.

VBO ve Vi Genel Kurul Toplantilari

2022 yili igerisinde VBO ve Vi’'nin Olagan ve Olaganiistii

Genel Kurul Toplantilari gergeklestirilmistir. Genel Kurul

Toplantilari  6ncesinde

koordinasyon gerceklestirilmis,

saglanmistir.

gerekli

¢alismalar  ve
toplantilara katilim

Olagan Genel Kurul Toplantisi

Tarihi

ASELSAN A.S. 25 Mayis 2022
TUSAS AS. 13 Mayis 2022
ROKETSAN A.S. 24 Mayis 2022
HAVELSAN A.S. 13 Mayis 2022
iSBIR A.S. 03 Haziran 2022
ASPILSAN A.S. 10 Mayis 2022
TRTEST A.S. 14 Mart 2022
DITAS 03 Mart 2022
TEI A.S. 06 Haziran 2022
TURKTIPSAN A.S. 30 Mart 2022
NETAS 01 Haziran 2022
HEAS 26 Temmuz 2022

Mercedes-Benz Tiirk A.S.

Mercedes-Benz Otomotiv A.S.

29 Mart 2022

Olaganiistii Genel Kurul

Toplantisi

Tarihi

ASPILSAN A.S. 10 Ocak 2022
TURKTIPSAN A.S. 21 Ocak 2022
HEAS 15 Kasim 2022
HEAS 29 Aralik 2022
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VBO ve Vi Yonetim Kurulu Uyeleri Koordinasyon ve
Tanigma Toplantisi

VBO Yonetim Kurulu Uyeliklerine ilk defa segilen
Ortakhklarini
tanimalari ve isbirligi ruhunun giglendirilmesi amaciyla
her il toplanti, 13-15 2022'de
gerceklestirilmistir. 2022 yilinda gobreve baslayan

dyelerin; Vakfi ve diger Vakif Bagh

yapilan Eylil
Uyelerin yani sira VBO Yonetim Kurulu Gyeleri ve TSKGV
Yonetim Kurulu Uyeleri de toplantiya katiimislardir.

Toplantinin ilk bolimi Vakif Genel MidirlGglinde
yapilmistir. Programin devaminda ASELSAN, TUSAS,
ROKETSAN ve HAVELSAN’a ziyaretlerde bulunulmustur.
Sirketlerle ilgili genel bilgilendirme alinmis ve kisa sirket

turlari yaptlmistir.

VBO Periyodik Analizleri

TSKGV, Bagl Ortakliklarinin Faaliyetleri Gger aylik
doénemlerde (Mart, Haziran, Eylal, Aralk);

e Malive Yatirim Yonetimi,
e Ar-Ge ve Proje Faaliyetleri,

e insan Kaynaklari ve Kurumsal Y&netim

acllarindan stratejik seviyede incelenmistir. Onemli

konular, TSKGV Yonetim Kuruluna arz edilmis ve
sirketlere yonlendirmelerde bulunulmustur.

2022 Yil iginde Yapilan Yatirim incelemeleri

VBO’nun yaklasik 17 adet yatirimi, yurt ici ve yurt disl
sirket kurma faaliyeti, hisse alim/satimi vb. VBO’yu
yiktumliluk altina sokan ve taahhiide girilen konulara
iliskin fizibilite raporlari incelenmis, bilgi notlar, Vakif
Mitevelli Heyeti/Y6netim Kurulu bilgilendirme yazilari
ve taslak kararlari hazirlanmistir.

Devam Eden Yatirim Siiregleri

Ayrica asagida yer alan yatirrm konularina yonelik takip
ve faaliyetlere 2023 yilinda da devam edilecektir:

e ASPILSAN Lityum iyon Pil Tesisi Yatirimi,

e iSBIR Kapasite Artisi Ve Modernizasyon Yatirimi,

o HAVELSAN Yerleskesi Yakinlarindaki Arsalarin Vakif
Tarafindan Alimi.

iSBIR Elektrik A.S. Yatirim Siireci

2018, 2019, 2020 ve 2021 yillarinda yapilan sermaye
artinmlari  kapsaminda Vakfin taahhit ettigi tim
tutarlar 2022 yili itibariyle sirkete 6denmistir.

"
i» “SVICLENDIRME VAKFI KUF
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03 Haziran 2022 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel
Kurul’da 40 Milyon TL tutarinda yeni bir nakdi sermaye
artinmi karari daha alinmistir. 2023 yili Nisan ayi
sonunda gecis islemlerinin

yeni fabrikaya

tamamlanmasi planlanmaktadir.

ASPILSAN Eneriji A.S. Yatinm Siireci

2018, 2019, 2020 ve 2021 yillarinda yapilan sermaye

artinmlari  kapsaminda Vakfin taahhit ettigi tim

tutarlar 2022 yili itibariyle sirkete 6denmistir.

[
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10 Mayis 2022 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel
Kurul’'da 50 Milyon TL, 10 Haziran 2022 tarihinde

ise 80
Milyon TL tutarinda nakdi sermaye artirimi kararlari

gerceklestirilen Olaganisti Genel Kurul'da

alinmistir.

2022 yih Mayis ayinda makine kurulumlari ve prototip
Uretimleri tamamlanarak seri iretime gecilmistir.

Vakif Bagh Ortakliklarinin Personel Ucretleri Calismasi

TSKGV Yonetim Kurulunun 06 Agustos 2021 tarihli
kararina istinaden; Vakif Bagh Ortakliklarinin Personel
Ucretlerine ydnelik Savunma Sanayii Baskanhgi ile
koordineli bir ¢galisma baslatiimistir.

TSKGV tarafindan vyapilan c¢alismada elde edilen

sonuglar, VBO’'nun 2022 Ocak ve 2022 Temmuz donemi

Ucret artislarinin belirlenmesine dayanak teskil etmistir.

Calismalar neticesinde alinan TSKGV Yonetim Kurulu
kararlari sirketlerle paylasiimis ve Uicret artis oranlarinin
bu kararlara gore alinmasi saglanmistir.

Kariyer Yollarinin Standartlastirilarak Sadelestirilmesi
Calismasi

TSKGV Yonetim Kurulu tarafindan 13 Ocak 2022
Vakif
yollarinin

tarihinde alinmis olan karara istinaden;
koordinesinde VBO ile birlikte,

sadelestirilerek standartlastiriimasi yoniinde yapilan

kariyer

calisma 24 Kasim 2022’de Vakif Yonetim Kuruluna arz
Nihai ¢alisma VBO ile paylasilarak
uygulamaya gegcirilmistir. Yeni kariyer yolu 2023 yilinda

edilmistir.

pilot uygulama olarak gerceklestirilecektir. 2023 vyil
icerisinde yapilacak degerlendirme ve ihtiyaca goére
yapilacak degisiklik neticesinde 2024 yili basinda nihai
modelin uygulamaya gecirilmesi planlanmaktadir.

Vakif Ailem Karti

Cesitli indirim ve avantajlardan faydalaniimasini
saglayarak calisan aidiyetinin arttiriilmasi, VBO'lar
tarafindan ayri ayri olarak yiritilen indirim

anlasmalarinin birlikte yapilarak daha yiksek oranda

indirim saglanmasi ve mikerrer operasyonlarin
giderilmesi amaciyla Vakif Ailesine 6zel kart ve mobil
uygulama calismasi baslatilmistir. 2023 yili ikinci yari

itibariyla uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.
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VBO Tarafindan Bankalardan Alinacak Krediler ile ilgili Ortak Calisma Yapilmasi

27 Nisan 2022’de TSKGV koordinesinde Vakif
yatirnm yetkilileri ve VBO finans yoneticileri ile
cevrimici  toplanti  gercgeklestirilmistir.  VBO
yetkilileri tarafindan ihtiya¢ duyulan finansal
hizmetlere ve Urinlere yonelik hususlar ortaya
konmustur.

13 Haziran 2022'de TUSAS ve ASELSAN Golbasl
tesislerinde VBO Genel Mdudirleri ve finans
yetkililerin katilimiyla Ziraat, Halkbank, Vakifbank,
Vakif Katilim, Eximbank ve Kalkinma Bankalarinin
Genel Midur ve Genel Mudir Yardimcilan ile

planlanan program icra edilmistir. Calismalara 2023
yiliitibariyla da devam edilecektir.

VBO tarafindan alinacak Ortak Hizmetler ve Ortak Uriinler Galismasi

Vakif Bagl Ortakliklari tarafindan alinacak ortak hizmetler ve ortak Urinler ile ilgili calismalar yapilarak; akaryakit,
elektrik, bilgisayar donanim, nakliye, kirtasiye ve ofis malzemeleri ile ilgili alimlar ortaklastiriimistir. Diger hizmet ve
Urlin icin ortaklastirma calismalarina devam edilmektedir.

Ayrica 2022 yilinda;
e Personele licret disinda saglanan yan haklarin daha standart bir yapiya oturtulmasi,

o Sirketlerde personel kaybinin 6nlenmesine yonelik alinabilecek tedbirlerin incelenmesine yonelik ¢alismalara
devam edilmistir.

2022 Yilinda Gergeklestirilen inceleme Arastirma Galismalari

Vakif faaliyetlerine fayda saglayacag degerlendirilen konularda 35 adet arastirma, inceleme ve calisma
gerceklestirilmis, Vakif blinyesinde takdimler gergeklestirilmis ve faydal olacagl degerlendirilenler VBO, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve/veya Savunma Sanayii Baskanhgi ile paylasiimistir.

Sanayilesme Calisma Grubu Toplantilari

SSB baskanliginda, VBO ve STM’den olusan
Sanayilesme Calisma Grubu toplantilarina katilim
saglanarak yerlilestirme/millilestirme  galismalar
takip edilmektedir.

27 Ocak 2022 — ASELSAN

24 Subat 2022 — TUBITAK SAGE
31 Mart 2022 — MKE Kirikkale
26 Mayis 2022 - FNSS

24 Kasim 2022 - HAVELSAN
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2022 Yilinda Katilim Saglanan Tim Etkinlikler

Tarih Etkinligin Adi

Ocak 2022

Ocak 2022

Subat 2022
Subat 2022

Subat 2022
Subat 2022
Mart 2022

Mart 2022

Nisan 2022
Nisan 2022
Mayis 2022

Mayis 2022
Mayis 2022

Agustos 2022

Eylil 2022

Eylal 2022
Ekim 2022
Ekim 2022
Ekim 2022
Ekim 2022
Ekim 2022

Ekim 2022
Ekim 2022
Ekim 2022

Kasim 2022
Kasim 2022
Kasim 2022
Kasim 2022
Kasim 2022
Kasim 2022
Kasim 2022

Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti Anketi Sonuglarinin Analizi

Sanayilesme Calisma Grubu Toplantisi (ASELSAN)

Sanayilesme Calisma Grubu Toplantisi (TUBITAK SAGE)
insan Kaynaklari Calisma Grubu Toplantisi

AB Yesil Mutabakati Calisma Grubu Toplantisi (Online)

SASAD Ar-Ge ve Teknoloji Komitesi Toplantisi

Sanayilesme Calisma Grubu Toplantisi (MKE KIRIKKALE)

SATEM Egitimleri Sirketler Sunumlari

TUSAS Projelere Yonelik Giincel Durum ve Ar-Ge projeleri Toplantisi
Akustik OTAG Sonug Toplantisi

Sanayilesme Calisma Grubu Toplantisi (FNSS)

Efes Tatbikati

Teknofest Bakii
HAVELSAN ODAK Tanitim ve Demo Etkinligi

Teknofest Samsun

Tirkiye Savunma Sanayi Meclisi Segimli Toplantisi
Savunma ve Havacilikta Endiistriyel isbirligi Giinleri (ATO)
Savunma Sanayi Sempozyumu ve Sergisi (Kayseri)

SASAD Ar-Ge ve Teknoloji Komitesi Toplantisi

Eskisehir Endustriyel Fuari

SAHA Expo

Pil Teknolojileri Calistayi (Kayseri)
Savunma ve Havacilikta Endiistriyel isbirligi Giinleri ICDDA
Eskisehir EndUstri Fuari

Savunma Sanayii Tedarikgi Bulugsmalari (Ankara)
Turktipsan Denetim Komisyonu Toplantisi

HAVELSAN Bilgi ve iletisim Teknolojileri Tanitim Giinii
Turksat Bilisim T-Ani Etkinligi

32.Sanayilesme Calisma Grubu Toplantisi (HAVELSAN)
Siber Guvenlik Haftasi (ATO)

Besinci Kara Sistemleri Semineri
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STRATEJIK PLANLAMA VE
KOORDINASYON FAALIYETLERI

TSKGV 2021-2023 STRATEJIK PLANI

TSKGV 2021-2023 Stratejik Plani “2021 Yili izleme
Raporu” ve ‘2021 Yili Performans Degerlendirme
Raporu” VBO temsilcileri ile paylasiimistir.

Planin 2021 yil performans degerlendirmesinin yapildig

koordinasyon toplantisi 31 Mart 2022'de

gercgeklestirilmistir.

TURK SILAHLI KUVVETLERINE
GUGCLENDIRME VAKFI

Yeni Stratejik Plan olan TSKGV 2024-2028 Stratejik
Planinin hazirliklari kapsaminda stratejik ve teknoloji
6ngori analizlerine baslanmistir

TSKGV 35’iNCI YIL TARIHGE DOKUMANI

Tidrk Savunma Sanayiinin gelisimini ve TSKGV’nin
dénidim noktasi niteligindeki faaliyetlerini igeren TSKGV
35inci  YiI Tarihge dokimani hazirlanarak ilgili
kuruluslarla paylagiimistir.

39
ElBirligi ile
Gii¢ Birligine

TANITIM BRiFiINGLERI

Vakfin Web Sitesinde yer alan Tiirkce ve ingilizce bilgiler
giincellenmistir. ilgili kuruluslara yapilacak sunumlarin
yani sira Vakif Tanitim Sunumunun Tiirkge ve ingilizce
versiyonlari hazirlanarak glincellenmistir.

ROPORTAJLAR ve MAKALELER

Tarih Etkinlik

Ankara Askeri Ataseler Birligi

Ocak 2022 (AMAC) Dergisi icin
hazirlanan makale
Nisan 2022 Yanki Dergisi icin hazirlanan

makale

Haziran 2022 Sanayi Dergisi icin hazirlanan

roportaj

Eylal 2022 izmir Mavi Kita Dergisi igin

hazirlanan réportaj

MALI YONETiIM FAALIYETLERI

Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslari

TSKGV resmi defterlerini ve kanuni finansal tablolarini
Turkiye’de gegerli genel kabul goérmiis muhasebe
standartlarina, Tirk Ticaret Kanunu (TTK) ve vergi
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun
olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Vakif tarafindan
kullanilan hesap plani, temel muhasebe ve raporlama
kavramlari Maliye Bakanligi ve Vakiflar Genel
Mudarlugla tarafindan yayimlanan tek diizen hesap

plani ve raporlama kavramlariyla uyumludur.
Bilango

2022 yihinda %27 oraninda biyiyen Vakfin toplam
varliklari 4,3 milyar TL'den 5,4 milyar TL’ye ulasmistir.

Gelir Tablosu

Vakfin 2022 yili gelirleri bir 6nceki yila gére %8 artis ile
778,4 milyon TL, dénem net kari ise %7 artis ile 741,7
milyon TL olmustur.
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Gelirin Dagilimi

v' Yonetim, idame Masraflari ve ihtiyatlara
\/ Mal Varligini Artiracak Diger Yatirimlara

v Savunma Sanayii

Yatlrlmlarlna

%80

(TSKGV Senedi-Madde 6,
TSKGV Yonetmeligi-Madde 23h) MSB’nin Bildirdigi
Modernizasyon
Projelerine

2022 yil gelirleri; 417,2 milyon TL bltcelenmis, yaklasik
%187 gergeklesme orani ile 778,4 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Gelirlerin %20’si 83,4 milyon TL bitcelenmis, 155,6
milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu tutarin 38,7 milyon
TL'si yonetim, idame giderleri ve sabit kiymet alimlar
icin harcanmis, kalan 116,9 milyon TL’si ihtiyatlara (mal
varligi artislari) aktariimistir.

GELIRIN DAGILIMI (TL) ‘

Yilsonu

Biitgelenen Gerceklesen

Gelirlerin %20'si 83.450.000 155.688.146
Yonetim, idame Giderleri | 29-851.000 | 38.737.952
ve Sabit Kiymet Alimlari
ihtiyatlar (Mal Varhg 53.599.000 |116.950.194

Artislari)

Gelirlerin %80 333.800.000 622.752.585
Amaca Yonelik Giderler |216.970.000 | 216.970.000
(2023’de Aktarilacak

Kaynak)

Amaca Yonelik Yatirim 116.830.000 | 405.782.585

Fonu Hesabina Aktarilan

417.250.000 778.440.731

Toplam Gelirler

Gelirlerin %80’i 333,8 milyon TL bitcelenmis, 622,7
milyon TL olarak gerceklesmistir. TSKGV Yonetmeligi
madde 23/b geregi; biitcelenen gelirin %80’i olan 333,8
milyon TL'nin %65’i olan 216,9 milyon TL kaynak, Mill
Savunma Bakanligl tarafindan Vakfa yazi ile bildirilen
modernizasyon projelerinde kullaniimak {izere 2023
yilinda SSDF’ye aktarilacaktir. Gergeklesen gelirin %80’
olan 622,7 milyon TL'den 216,9 milyon TL disildikten
sonra kalan 405,7 milyon TL Amaca Yonelik Yatirim
Fonu hesabina aktarilmistir. Ayrica, Amaca Yoénelik
Yatirim Fonu hesabindan kullaniimak Gzere 133 milyon
TL ek kaynagin 2023 yilinda SSDF'ye aktariimasi
planlanmistir.

Projelere Tahsis Edilen Kaynak

2021 yili butcesinden 220,5 milyon TL kaynak ve amaca
yonelik yatirnm fonu hesabindan 79,5 milyon TL ilave
kaynak olmak (izere toplam 300 milyon TL, Milli
Savunma Bakanligl tarafindan Vakfa yazi ile bildirilen
modernizasyon projelerinde kullanilimak tzere 2022
yilinda SSDF’ye aktarilmistir.

Vakif Nakit Varliklarinin Degerlendirilmesi:

“Riski dustk seviyede tutarak, uzun vadeli ve istikrarh
getiri saglamak ve degisen piyasa kosullarina gore
maksimize etmek” Vakif fon
politikasinin 6ziin olusturmaktadir.

getiriyi yonetim

Nakit varliklarin degerlendirilmesi siirecinde; Tirk Lirasi
varliklarda negatif reel getiri olusmamasi ve doéviz
kurunda olumsuz

yasanan  dalgalanmalardan

etkilenmemek igin finansal enstrimanlarin azami
cesitlendirilmesine gayret gosterilmis, bu cercevede
maksimum getiri ve minimum risk politikasi ile hareket

edilmistir.

Vakfin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle nakit varhklar
848,4 milyon TL'dir.
degerlendirilmesi

Nakit varliklarin etkin sekilde
ile ortalama %39,10 getiri elde
edilmistir.
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FINANSAL DURUM

TSKGV OZET BILANGO (TL)

AKTIF (Varliklar)

HAZIR DEGERLER

31 ARALIK 2021

771.900.402,79

31 ARALIK 2022

710.331.106,05

TICARI ALACAKLAR

MENKUL KIYMETLER 8.501.778,68 138.156.870,45
DIGER ALACAKLAR 177.075,43 307.148.441,00
GELECEK AY. AT GIDER VE GELIR TAHAK. - 2.320.656,84
DIGER DONEN VARLIKLAR 19.085,12 -

525.604,86

3.257,83

MALI DURAN VARLIKLAR

3.256.087.769,63

4.295.742.043,55

MADDI DURAN VARLIKLAR

37.674.255,98

44.881.059,45

MADDI OLMAYAN DURAN VAR.

17.716,43

13.110,46

GELECEK YIL. AiT GIDER VE GELIR TAHAK.

269.058.424,49

1.198.468,19

PASIF (Kaynaklar)

31 ARALIK 2021

31 ARALIK 2022

TICARi BORGLAR

MALI BORGLAR 16.664,56 5.008,73
TICARi BORGLAR 205.853,34 214.242,58
DIGER BORGLAR 35.309,44 32.595,70
ODENECEK VERGILER VE DIGER YUKUM. 902.313,05 1.879.735,61
BORG VE GIDER KARSILIKLARI 1.010.292,33 190.855,93

1.465.399,66

1.727.028,48

GELECEK YIL.AIT GELIRLER VE.GID.TAHAK.

ODENMIS SERMAYE

994.044.698,96

19.619.731,18

1.439.719.565,31

SERMAYE YEDEKLERI

2.546.836.425,55

3.262.940.456,14

KAR YEDEKLERI

103.115.339,50

31.726.356,17

NET DONEM KARI

696.329.817,02

741.739.437,99
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TSKGV OZET GELIR TABLOSU (TL)

31 ARALIK 2021 31 ARALIK 2022

KiRA GELIRLERI 19.932.133,45 24.964.955,12
BAGIS VE YARDIMLAR 29.642.170,34 55.093.453,97
iSTIRAKLER VE BAGLI ORT. KAR PAYI| GEL 366.987.701,07 413.277.715,16
FINANS GELIRLERI 252.885.750,12 284.043.292,67
FUAR GELIRLERI 47.189.641,17 0,00
DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 1.119.088,46 1.061.314,64

GENEL YONETIM GIDERLERI 21.426.667,59 36.701.293,57
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HUKUK MUSAVIRLIGI
FAALIYETLERI

2022 yilina 2021 yilindan 69 dava devretmis, 2022 yil
icerisinde 28 yeni dava agilmisgtir. Donem iginde karar
verilen 20 dava dusilduginde, 2023 yilina 77 dava
devredilmistir.

Davalarin Bolgelere Gore Dagilimi:

(1) Ankara Bolgesi: 9

(2) istanbul Bélgesi: 21

(3) izmir Bolgesi: 14

(4) Mersin Bolgesi: 6

(5) Diger iller: 27 olarak gerceklesmistir.
Davalarin Tiirlere Gére Dagilimi:

(1) Miras Davasi: 49

(2) Tasinmaz Davasi: 19

(3) Tahliye - Tespit Davasi: 1

(4) Minferit Davalar: 8 olarak gerceklesmistir.

Merhum vasiyetcimiz Siiriir Siireyya OZKAN’in vasiyetin
tenfizi davasi neticelenmis ve vasiyetcimizin Isparta
ilinde bulunan 18 par¢a tasinmazinin miilkiyeti ile
bankada bulunan 69.059,63 TL parasinin Vakfimiza
intikali saglanmustir.

DINCEL’in,
ipotegin paraya cevrilmesi yoluyla yaptigimiz icra

istanbul ili borglu kiracilarindan Celal
takibine karsi itirazinin iptali talebiyle actigimiz dava

neticelenmis ve kiracidan kira alacagimiz olan

513.314,00 TL tahsil edilmistir.

Vakfimizin sahibi oldugu Konya ili, Meram ilcesinde
bulunan ve kamulastirilmasina karar verilen tasinmazin
kamulastirma bedelinin tespiti davasi neticelenmis,
302.797,60 TL kamulastirma bedelinin Vakfimiza intikali
saglanmistir.

Merhum vasiyetcimiz irfan Miinci TELATAR’In vasiyetin
tenfizi davasl neticelenmis ve vasiyetcimizin bankada
bulunan 967.326,50 TL parasinin Vakfimiza intikali
saglanmistir.

Merhume vasiyet¢imiz Fitnat HOMURLU’nun vasiyetin
tenfizi davasi neticelenmis ve vasiyetcimizin bankada
bulunan 572.906,37 TL parasinin Vakfimiza intikali
saglanmistir.

ESENYILMAZ'In
vasiyetin tenfizi davasi neticelenmis ve vasiyetgimizin

Merhum vasiyetcimiz  Minevver
istanbul ili, Kadikdy ilcesi ve izmir ili, Karsiyaka ilgesinde
bulunan birer dairesinin % milkiyeti ile bankalarda
bulunan 741.927,37 TL parasinin Vakfimiza intikali

saglanmistir.
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PERSONEL
VE IDARI ISLER
FAALIYETLERI

Vakif Galisan Durumu
Ve Uygulamalar

2022 il itibariyla Genel Merkezde 46,
Temisilciliklerimizde 10 olmak (zere toplam ¢alisan
sayisi 56 kisidir. Bu sayinin %29’u kadinlardan %71’Q
erkeklerden olusmaktadir.

sonu

GALISANLARIN CiNSIYETE GORE
DAGILIMI

CALISANLARIN EGiTiM DURUMUNA GORE
DAGILIMI

Lt

6nlisar?s%

Galisanlarin %34’U Yiksek Lisans, %48’ lisans egitimi
almis durumda olup, yas ortalamasi 47, ise baghhgin
gostergesi olan kidem ortalamasi ise 10 yildir.

2022 yiliicinde 1 calisan isten ayrilmis, yetkinlik bazli ise
alim sirecleri dogrultusunda, kisisel hedefleri ile Vakif
degerlerini birlestiren, strekli gelisime acik, gliven, saygi
ve baghlik bilincinde iki yeni calisan Vakif blinyesine
katilmistir. Bu calisanlarimiza oryantasyon egitimleri
verilmistir.

Performans degerlendirme ¢alismalari gerceklestirilmis,
tim calisanlar pozisyon bazli yetkinliklerine gore
degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirmeler
kapsaminda terfi ve 6dillendirme islemleri yapilmistir.

2022 yili igerisinde Savunma Sanayi ve Teknoloji Egitim
Merkezi (SATEM)'in 4 farkl egitim programina 5 Vakif
personeli tarafindan katilim saglanmistir.

Vakif ¢alisma diizenine iliskin yonerge ve talimatlardan
dénem igerisinde; Personel ve idari isler Yonergesi, Biiro
ve Yazi Isleri Talimati, Dayanisma Fonu Talimati ve
Demirbas ve Takibe Tabi Malzeme Talimati ve Téren
Uygulama Esaslarinda ihtiya¢ duyulan giincelleme ve
Skuter
Kullanimi ve Siriici Talimati yayimlanarak yururlige

degisiklikler yapilmistir. Gorevlendirilmesi,

girmigtir.

is Saghg Ve is Giivenligi

is Saglgl ve is Guvenligi kapsaminda is yeri ortam
dlgtimleri yapilmis ve is Givenligi Uzmani tarafindan
tespit  edilen  gerekli iyilestirme  ¢alismalar
gerceklestirilmistir. ise yeni giren ve halihazirdaki tim

calisanlarimizin iSG egitimi siiregleri ve saglik kontrolleri
tamamlanmustir.

Vakfin Denetimi

beakis Frey

.05
*IHED)
PEEREREEI—HN

Vakfin 2021 yilina ait faaliyet ve uygulamalari, Mitevelli
Heyetince belirlenen Bagimsiz Denetim Kurulusu
21-25 Mart 2022

denetlenmistir. Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan

tarafindan tarihleri arasinda
hazirlanan i¢ Denetim Raporu 28 Nisan 2022 tarihinde
teslim alinmis; denetleme sonug¢ raporunda, TSKGV
Genel Midurlugiiniin 2021 yili faaliyetlerinin ilgili
mevzuata uygun olarak Vakfin amaglari dogrultusunda
etkin, verimli ve o6ngoriilen hedefler paralelinde

gerceklestirildigi ifade edilmistir.
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Yonetim Faaliyetleri

Vakiflar Kanunu ve Yonetmeligi geregi, Vakfin 2020 Yili
(YOnetim, Bagis, Emlak, Bagli Ortakliklar
19 Nisan 2022
tarihinde, i¢ Denetim Raporu 14 Haziran 2022 tarihinde
Vakiflar Bilgi Yonetim Sistemi (VBYS) Gizerinden Vakiflar
Ankara Bolge Mudurlugine gonderilmistir.

Beyannamesi
ve istirakler Bilgileri ile Mali Tablolar)

Tiirk Silahli Kuvvetlerini
Giiclendirme Vakft
20 Ocak 2022

Valuf Yilhk Dedierlendirme
Toplantisina pandemi nedeniyle
Bolge Temsilcilikleri
telekonferans yoluyla katiim
saglanigtr.

Genel Mudurlik  Merkez Birimleri ve Bolge
Temsilciliklerinin katihmi ile  TSKGV Genel
Midirluginde 20 Ocak 2022 tarihinde icra edilen 2021
Yili Degerlendirme Toplantisinda; yilin degerlendirmesi
yapilmis ve 2022 yil planlamasi incelenmistir. Toplanti
sonuglari yayimlanmis,

planlarina yansitiimistir.

belirlenen hususlar faaliyet

2021 Yili Faaliyet Raporu

2021 Yili Faaliyet Raporu tiim Vakif birimleriile koordine
edilerek hazirlanmis ve onaylanmak lzere 15 Haziran
2022 Heyeti Baskanligina
gonderilmistir. Rapor, Mitevelli Heyeti’'nin 03 Agustos

tarihinde  Mdtevelli

2022 tarih ve 2/1 sayili karari ile onaylanmistir.

/\

TURK SILAHLI KUVVETLERINI

GUC',nyNDiRME VAKFI

N\

AVELSAN

2021 YILI FAALIYET RAPOR

isletme Faaliyetleri

Kitiphane, mobilyalari piyasadan imal ettirilerek

yenilenmis ve i¢ diizenlemesi yapilmistir.

Gilnes enerjisi sisteminin  Vakif hizmet binasina
kurulumu yuklenici firma tarafindan gercgeklestirilmis ve

devreye alinmistir.

Bina girisinde ve yemek salonlarinda tadilat ve
iyilestirme islemleri yaptiriimistir.
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Bilgi Sistemleri Faaliyetleri

.

== Windows Server 2019 !

2]

éQL Server 2019

B> SharePoint
2019=

Kurumsal Bilgi Platformu (Portal) sunucularinin gelisen
teknolojileri

») Visual Studio

yeni de kapsayacak sekilde sitrim

yukseltmeleri yapilmistir.

Nbys

Yokt By Vi
Bodip Vimatim, Siype,s

Thiys

IR B Yometin 51y,

s

Vakif faaliyetlerinin yiritilmesinde kullanilan NBYS,
TBYS ve iKYS yazilimlari, zaman iginde ortaya cikan yeni
ihtiyaglara gore gelistirilmis, tim yazilimlarin yedekleme
devamli  bir olarak

ve bakim calismasi faaliyet

yaratdlmastar.

HAVELSAN Siber Giivenlik Merkezi tarafindan verilen
SOC hizmeti kapsaminda, internet agimiz, sunucularimiz
ve tlim e-posta sistemimiz disardan yapilacak saldirilara
karsi takip edilmektedir.

HAéELSAN‘

SISATEM

SIBER GUVENLIK OPERASYON
MERKEZI HIZMETI
HAFTALIK DURUM RAPORU

Kurumsal Bilgi Portalinda, Bolge Temisilcilikleri Yonetim
Sistemi (BTYS) olusturulmus ve sorumlu olduklari
bolgelere ait bagisci, nakit bagis, tasinmaz ve FTK
verilerine erisimleri saglanmistir.

Ayrica, Muh. ve Fin. Direktorligtnin kullanimi icin yeni
bolim acgilmis, nakit bagis bilgileri ile kira ve teminat
o6deme verilerine erisimleri saglanmistir.

Vakif sag/vefat Nifus

Mudurluginden sorgulanmasi amaciyla Kimlik Paylasim

bagiscilarinin bilgisinin

Sistemi (KPS) erisim ve kullanimi igin;
- Yasal teknik zorunluluklar yerine getirilmis,

- ins. ve Eml. Ynt. S. Md.ligilince belirlenen Bagisci ve
Taahhit verilen yakinlarinin diizenli olarak sorgulanmasi
aktif hale

ve sonucunun e-posta ile godnderimi

getirilmistir.

www.tskgv.org
www.tskgv.com
www.itskgv.net
www.tskgv.com.tr
www.tskgv.net.tr

Vakif alan adlari yeni agilan Metunic sistemine

tasinmistir. Vakif ile iliskilendirilecek alan adlari tespit

edilerek Vakif adina 1 yilligina tescil edilmistir.

Zehra URGA toplanti salonunun bilgisayar agi, video
konferans, ses, 1stk ve gorintiileme altyapisi yeniden
tasarlanmis ve yapimina malzeme, teknik personel

destegi saglanmistir.
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DEGERLENDIRME

2022 yilinda icra edilen faaliyetler neticesinde;

- Nakit Bagis miktari 49.966.003 TL olarak

gerceklesirken, bagisci sayisi 32.224 artarak toplamda
208.090 kisiye ulasmis,
- 67.584.600 TL degerinde 52 adet tasinmaz bagisl

alinarak envanterdeki tasinmaz sayisi 889 adede

ulasmis,
- 24.964.955 TL tutarinda kira geliri elde edilmis,

- Bakim-onarim ve yodnetime katilma giderleri icin

toplam 868.254 TL tutarinda 120 adet 6deme yapilmis,

- il ve llgelerde Fahri Tamtim Kurullarinin

olusturulmasi ve etkinliginin artirilmasi kapsaminda 118
FTK listesi glincellenmis ve 19 FTK olusturularak 903
FTK’ya ulasiimstir.

- 2022 yil sonunda TSKGV’nin;

v’ Aktif buyGklGga, 5,4 milyar TL,

v Hazir degerler ve menkul kiymetler toplami 848,4

milyon TL,

v Brit gelirleri 778,4 milyon TL,

v" Net dénem kari ise 741,7 milyon TL olarak

gerceklesmistir.
- 2022 yilinda Vakif, MSB tarafindan belirlenen
projeler icin, bitce disi ilave 79,5 milyon TL kaynak ile
birlikte SSDF'ye toplam 300 milyon TL kaynak
aktarmistir. Bununla birlikte, yeni tesis ve teknoloji
yatirimlarinda kullanilmak tizere ROKETSAN’a 149,7
milyon TL, iSBiR’e 40 milyon TL, ASPiLSAN’a 127,8
milyon TL, TURKTIPSAN’a ise sermaye artirimi yoluyla 6
milyon TL kaynak saglanmistir.
- 2022 TSKGV  nakit
degerlendiriimesinde; riski dlsik seviyede tutarak,

yihinda varliklarinin

uzun vadeli ve istikrarl getiri saglamak ve degisen

piyasa kosullarina gbre finansal enstriimanlari

cesitlendirerek  getiriyi  maksimize etmek esas
alinmistir. Bunun sonucunda yillik nominal %39,10
getiri saglanmistir.

- Istanbul Sanayi Odasinin her yil yaptigi en biiyiik 500
Sirket siralamasinda, 2022 vyilinda (2021 verilerine

gore);

v ASELSAN 17’inci,

v' TUSAS 28'inci,

v" ROKETSAN 59’uncu,

v/ HAVELSAN ise 351’inci sirada yer almistir.
- Tirkiye ihracatgilar Meclisinin siralamasina gére
2022 yilinda (2021 verilerine gére);

v TUSAS 55’inci,

v" ASELSAN 366’inci,

v/ ROKETSAN 188'inci sirada yer almistir.
birlikte VBO,
rekabet edebilen sirketler haline gelmistir. Diinyanin en

- Bununla uluslararasi pazarlarda
blylk 100 savunma sanayi sirketini siralayan Defense
News dergisine gore 2022 yilinda (2021 yili verilerine
gdre);

v" ASELSAN 49’uncu,

v' TUSAS 67’inci

v" ROKETSAN 86’inci sirada yer almustir.
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SONUC

Vakif , “Ozel Hukuk Tizel Kisiligi” kimligi ile Kanunu ve Senedi dogrultusunda “Milli Harp Sanayimizin” gelistirilmesi
icin engin bir deneyim ve olgunlukla ¢calismaktadir.

Bu baglamda, TSKGV Genel Mudurliginin 2022 yili faaliyetlerinin, ilgili mevzuata uygun olarak Vakfin amaclari
dogrultusunda etkin, verimli ve 6ngoriilen hedefler paralelinde gergeklestirildigi Mutevelli Heyeti tarafindan
belirlenen bagimsiz denetim kurulusunun hazirladigi i¢ Denetim Raporunda da belirtilmistir.

Vakif olarak, ozellikle 2017-2022 dénemi icerisinde Bolge Temsilcilikleri ve Fahri Tanitim Kurullar ile koordineli
olarak gergeklestirilen etkin ve yogun tanitim faaliyetleri neticesinde;

- Vakif ve sirketlerimizin genis halk kitlelerine tanitimi saglanmis,
- Tiirk milleti ile Tlrk Silahli Kuvvetleri arasinda var olan génil bagi gliclendirilmis,

- Bagiscilarimizla olan yakin iliskilerimiz artarak devam etmis ve bunlarin sonucu olarak da nakit ve gayrimenkul
bagis miktarlari rekor seviyelere, bagis¢i sayimiz ise 210 bin kisinin Gzerine ¢ikmistir.

Vakif, Aziz Turk Milleti ile gonil bagini askla ve sevkle kuvvetlendirerek bagislarini artirmaya, bagislanan tek kurusu
bile heba etmeden degerlendirmek icin calismalarina devam edecektir.

Bu kapsamda; sirketlerin ileri teknoloji gelistirilmesi icin sermaye artirimlariyla destek saglamaya, savunma
sanayinde katma degerin ve ihracatin artirilmasinin yani sira lilke ekonomisine katkida bulunmaya ve savunma
sanayine daha yliksek tutarlarda kaynak aktarmaya yonelik faaliyetler buyik bir azim ve kararlilikla stirdirilecektir.
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Genel Midiirliik

Remzi Oguz Arik Mahallesi Paris Caddesi Yazanlar Sokak No: 4 06540 Cankaya / ANKARA
Nakit Bagis Gsm.: 0 538 442 30 53 Gayrimenkul Bagis Gsm.: 0 534 087 24 22

Istanbul Bolge Temsilciligi
Abide-i Hiirriyet Caddesi No: 33 34380 Sisli / ISTANBUL
Tel.: (+90.212) 233 26 91- 219 01 02 Fax: (+90.212) 233 26 92 Gsm.: 0 534 087 22 32
izmir Bolge Temsilciligi
Atatiirk Caddesi No: 158/2 Pasaport 35210 Konak / iZMIR
Tel.: (+90.232) 277 38 39 Fax: (+90.232) 278 83 84 Gsm.: 0 534 087 22 42
Mersin Bolge Temsilciligi

Piri Reis Mahallesi ismet in6nii Bulvar No: 37/1 Yenisehir / MERSIN
Tel.: (+90.324) 32517 00 Fax: (+90.324) 32517 04 Gsm.: 0 534 087 22 52
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