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YONETIM KURULU
BASKANININ SUNUSU

Sayin Mutevelli Heyeti Baskanim ve Miitevelli Heyeti
Uyelerim,

Malumlari oldugu tzere, 1960’ yillarda baslayan ve
1974 vyilinda gerceklestirilen Baris Harekatiyla
neticelenen  Kibris  bunalimi, savunma  sanayi
ihtiyaglarinin karsilanmasi stirecinde, mittefik bile olsa
yurt disina bagimli olunmasinin glicli ordu hedefine
ulasiimasinda zorluklar yasanmasina neden olacagini
gostermis, savunma gereksinimlerinin yerli imkanlarla
karsilanmasinin  6nemini net bir sekilde ortaya
koymustur. Esasinda Ulkemiz, glinimiizde de benzer
bir konjonktiirde yer almakta, benzer olumsuz kosullar
ile karsi karsiya bulunmaktadir. S6z konusu Harekat
sonrasi slirecte; Kara, Deniz ve Hava Kuvvetlerini
Gugclendirme Vakiflari tarafindan kurulan ve her biri
savunma ve havacilik sanayiinin ayri alanlarinda faaliyet
gosteren sirketler sayesinde, lilkemizde savunma ve
havacilik teknolojilerinin gelistiriimesinde 6nemli bir alt
yapi olusturulmustur. Kara, Deniz ve Hava Kuvvetlerini
Guglendirme Vakiflarinin 3388 Sayih “Tirk Silahl
Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi (TSKGV) Kanunu” ile
birlestirilmesi neticesinde ise 26 Eylll 1987 tarihinde
TSKGV kurulmustur.

Vakfimiz, Tirk Silahli Kuvvetlerinin savas gliciiniin
artirlmasina katkida bulunmak amaciyla Blylk Tirk
Milleti ile Turk Silahli Kuvvetleri arasinda siiregelen
manevi bagi gliclendirmektedir. Boylelikle milletimizin
maddi ve manevi destegini saglamakta, savunma ve
havacilik  sanayiinin  gelisiminin  bulundugumuz
cografyada hayati 6neme sahip oldugunu kadim Turk
Milletine biylk bir azim ve gayretle anlatmaktadir.
Karsiiginda Biayldk Tirk Milleti tarafindan saglanan
destek sayesinde Vakfimiz, savunma sanayii sirketleri
kurabilmekte, hali hazirda kurulmus sirketlere ortak
olabilmekte ve hisse sahibi oldugu sirketlerin yerli, milli
ve 6zgiin Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin yani sira mali,
finansal, kurumsal yonetim ve insan kaynaklar

acilarindan gelisimine katki saglamaktadir.

Vakfimiz bugiine kadar oldugu gibi 2021 yilinda da,

Mutevelli  Heyetimize  baghh  Yonetim  Kurulu
yonetiminde, yiksek kaliteli insan kaynagi, kurumsal

kiltira, cevik yapisi ve degisime uyum gosterme

yetenegi ile Vakfin tanitimi ve Vakif sirketlerinin

gozetimi ve yonlendirilmesi sireglerinde ¢ok 6nemli

faaliyetler  gerceklestirmistir.  Mdutevelli  Heyeti
Baskanimiz olan Sn. Cumhurbaskanimizin tam bagimsiz
bir savunma sanayii olusturma hedefi dogrultusunda
Vakfimiz, 2021-2023 Stratejik Planina uygun olarak,
Genel Midirimiz ve Genel Midurlik calisanlari
tarafindan da yiritilen 6zverili faaliyetler neticesinde,
bir 6nceki yila gore onemli bir gelisim kaydetmistir.

2021 yilinda;

- Vakfin %50’den fazla hissesine sahip oldugu 6 Bagli
Ortaklig, %50’den az hissesine sahip oldugu 8 istiraki ve
Bagli Ortakliklarinin hisse sahibi oldugu 46 sirket ile
birlikte, dogrudan ve dolayh olarak hisse sahibi oldugu
sirket sayisi toplam 60’a ulagmistir. Boylelikle yerli, milli
ve 6zgln Urin ve sistemlere sahip savunma ve havacilik
sanayiinin  olusturulmasinda 6nemli bir gelisim
kaydedilmistir.

- Vakif Bagh Ortakliklarinin;

v Toplam is Hacmi 28,2 Milyar ABD Dolarina,

v Net Satislari 38,6 Milyar TL'ye,

v Toplam ihracati yaklasik 7,5 Milyar TL’ye,

v' Dénem Net Kari ise 3,7 Milyar TLye ulagmistir.

- Vakif Bagli Ortakliklari, 27.212 calisani ile savunma
sanayindeki insan kaynaginin énemli bir kismini teskil
etmektedir.

- Vakfin Gelirleri %58 artarak yaklasik 718 Milyon TL
olarak gergeklesmistir.
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- Vakfin dogrudan hisse sahibi oldugu sirketlerden
yaklasik 367 Milyon TL kar payi geliri saglanmistir.

- Etkin tanitim ve halkla iliskiler faaliyetleri sayesinde
yaklasik 30 Milyon TL nakit bagis geliri ve yaklasik 66
Milyon TL tasinmaz rayi¢ bedeli ile 52 adet tasinmaz
bagisi alinmistir. Ayrica kiralanabilir nitelikteki 409
tasinmazdan 20 Milyon TL kira geliri elde edilmistir.
Tasinmazlarin tahmini rayi¢ degeri 1.1 Milyar Tl'ye
ulasmistir.

- Ayrica IDEF 2021 15’inci Uluslararasi Savunma Sanayii
Fuari, Vakfimizin yonetim ve sorumlulugunda, 17-20
Agustos 2021 tarihleri arasinda istanbul’da icra
edilmistir. IDEF 2021 Fuarina 81 llke ve 2 uluslararasi
kurulustan 163 heyete mensup, 81’i st diizey olmak
Uzere toplam 614 heyet lyesi katilmistir. Ayrica 1.238
yerli ve vyabanci firma fuara istirak etmistir. Bu
kapsamda IDEF 2021 Fuarinda ulasilan istatistikler, 28
yil igerisinde icra edilen 15 IDEF Fuari arasindaki en (st
seviyedir. Tum diinyay! etkisi altina alan KOVID-19
salgini ile ilgili olarak alinan tedbirler ve uygulamalar
neticesinde, saglikh ve givenli bir sekilde gergeklesen
IDEF 2021 Fuari; 2021 yili igerisinde dizenlenen
dinyanin en blylk katilimh savunma sanayii fuari
olarak tarihe ge¢cmistir. Fuar Gelirleri bir dnceki Fuara
gore artarak 47,1 Milyon TL olarak gergeklesmistir.

- Bitgelenen 152,2 Milyon TL fonun vyani sira
biitcelenenin lstinde elde edilen Vakif Gelirlerine bagh
olarak 110 Milyon TL’si ilave fon olmak (izere, toplam
262,2 Milyon TL tutarinda fon, Milli Savunma Bakanhgi
tarafindan Vakfa bildirilen savunma sanayii projeleri
icin Savunma Sanayii Destekleme Fonuna aktariimistir.
- Vakfimizin Kurulus Kanunda yer alan yeni yatirnmlar
yapilmasi hedefi kapsaminda faaliyetlere hiz kesmeden
devam edilmistir. Bu ¢cercevede;

v' [SBiR’e alternatér seri liretimi ve yeni tesis yatirimi
icin 20 Milyon TL kaynak aktariimistir. (Toplam aktarilan
tutar 95,7 Milyon TLl'ye
kapsaminda, 2022 vyilinin ilk vyarisinda makine

ulagmistir.)  Yatirim

kurulumlari yapilacak, ikinci yarisinda ise seri tretime
gecilecektir.

v ASPILSAN’a, basta Tirkiye’de Uretilmeyen Lityum
piller olmak uzere, pek ¢ok pil tlarl igin disa
bagimhhgimizi ortadan kaldiracak, devam eden tesis
yatirimi icin toplam 70 Milyon TL kaynak aktarilmistir.
(Toplam aktarilan tutar 159,2 Milyon TL'ye ulasmistir.)
2022 Mayis ayinda seri Uretime gegilmesi planlanmistir.

TSKGV Mitevelli Heyeti ve Yonetim Kurulunun stratejik
yonetiminde, Vakfin ve Vakif Bagh Ortakliklarinin

calisanlarinin hedef odakli faaliyetleri neticesinde elde
ettigimiz bu sonuglarin, 6niimizdeki yillarda da artarak
devam edecegine, boylelikle Vakif olarak savunma ve
havacilik sanayiinin gelisimine daha fazla katkida
bulunacagimiza olan inancmla, tim c¢alisanlarimiza
tesekkir ediyor, basarilarinin devamini diliyorum.

Prof. Dr. ismail DEMIR
Miitevelli Heyeti Uyesi
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDURUN
SUNUSU

Turkiye’nin 6zel kanunla kurulmus ilk Vakfi olarak,
Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanan 2021-2023
Stratejik Planimiz dogrultusunda, heyecan verici
yeniliklere imza attigimiz bir yili daha geride biraktik.

Bu yeniliklerden s6z edecek olursak, dncelikle Blylk
Tirk Milleti ile Tuirk Silahli Kuvvetleri arasinda var olan
manevi bagin gi¢lendirilmesi icin yiruttigimiz Vakif
Faaliyetleri kapsaminda;

Vakfin etkin tanitimina odaklanmaya ve tanitim
araclarini gesitlendirmeye devam ettik. Bu ¢ercevede, il
Kurullarinin ~ (FTK)
olusturulmasi ve etkinliginin artirilmasi icin 2021

ve ilgelerde Fahri Tanitim

yilinda, il ve ilgelerde kurulu olmayan FTK'larin
kurulmasi ve kurulu olan FTK listelerinin glincellenmesi
icin TSKGV Fahri Baskani olan Vali ve Kaymakamlarimiz
ile iletisim kurduk. Etkin koordinasyon neticesinde, 16
yeni FTK'nin olusturulmasi ve 214 FTK listesinin
glincellenmesini saglayarak, FTK sayilarini 81 il ve 868
ilceye ulastirdik. FTK’larin etkinliginin artiriimasi
maksadiyla FTK Uyelerimiz ile yapilan koordinasyon
sonucunda, kendi imkanlarini kullanarak Vakfimizin
tanitimi icin uygun vyerler olusturulmasini ve il/ilge
TSKGV FTK Baskanligi olarak kullaniimaya baslanmasini
sagladik. Bu kapsamda 11 farkli ilde / ilgede (Adana,
Adiyaman, Hatay, Iiskenderun, Kahramanmaras,
Mersin, Gaziantep, Malatya, Karaman, Cerkezkoy,

Hakkari) FTK ofisi agcilmasina onculik ettik.

Vakfin gorindrlGginin artirlmasi amaciyla; Vakfin
Twitter Hesabi ile Instagram hesabini surekli olarak
glincel tuttuk. Yapilan paylasimlar neticesinde,
Twitter'da 37.800 ve Instagram’da 9.110 takipgi
sayisina ulastik. Twitter da yapilan paylasimlarin
2.300.000 kisi tarafindan goriilmesini sagladik. Yil
icerisinde basta milli ve dini bayramlar ile 0zel
glnlerde yayimlanmak lizere, Vakfin tanitim filmlerini
ve kamu spotlarini her defasinda gelistirerek
yenilerini hazirlattik. Bu filmlerin, ulusal televizyon
kanalarinda, radyolarda, sinemalarda ve outdoor
tv'lerde yayimlanmalarini sagladik. Bu faaliyetler
neticesinde; 2021 vyilin igerisinde bagis¢l sayisini
29.392 kisi artirarak toplam 175.866 kisiye ve nakit
bagis miktarini ise yaklasik 30 milyon TL artirarak
toplam 129 milyon TL’ye ulastirdik. Yaklasik 66 Milyon

TL tasinmaz rayic¢ bedeli ile 52 adet tasinmaz bagisi
aldik, ayrica kiralanabilir nitelikteki 409 tasinmazdan
20 Milyon TL kira geliri elde ettik. Tasinmazlarin
tahmini rayi¢ degerini 1.1 Milyar TL’ye ulastirdik.

Diger taraftan, IDEF 2021 15’inci Uluslararasi
Savunma Sanayii Fuarinin, 17-20 Agustos 2021
tarihleri arasinda istanbul’da icra edilmesini organize
ettik. Pandemi déneminde olmasina ragmen fuarin
tim gostergelerinde gelisim sagladik. Bir sonraki fuar
olan IDEF 2023 Fuarinin, Tirkiye Cumhuriyeti’'nin
100’tGnci yili ve IDEF Fuarinin 30’uncu yilinin
kutlanacagi 2023 vyilinin 8-12 Mayis haftasinda
diizenlenmesini hedefleyerek organizator sirketin
belirlenmesi ¢alismalarina odaklandik.

Mitevelli Heyetimiz tarafindan segilen Bagimsiz
Vakfimizin 2020  yili
denetlemesini yaptirdik. Tim is ve islemlerimizin

Denetim  Kurulusuna,
Muhasebe Standartlarina ve Vergi Usul Kanununa
uygun oldugu tespit edildi. 2020 Yih Mali Tablolari
dahil olmak tizere, denetlemeyi her yoniiyle basari ile
tamamladik.

Ekonomik dalgalanmalar nedeniyle biitce
harcamalarina blyik 6nem verdik, azami sekilde
tasarruf tedbirleri uygulamaya c¢ahstik. 2021 Vil
Biitcesini  planladigimiz  sekilde gergeklestirdik,
herhangi bir bltce asimina izin vermedik. Yillik
ortalama 706 milyon TL nakit varligimizin yenilikgi
finansal araclar ile degerlendirilmesi sonucunda 225
milyon TL finansal gelir elde ettik. Vakif Bagl

Ortakliklari ve istiraklerden kar paylarini, sirketlerin
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genel kurullarinda belirlenen tarihlerde tahsil ederek,
2020 yilinda 367 milyon TL kar payl elde ettik.
Bitcelenen 152,2 Milyon TL fonun vyani sira,
bltcelenenin Ustiinde elde edilen Vakif Gelirlerine
bagl olarak, 110 Milyon TL'si ilave fon olmak (izere,
toplam 262,2 Milyon TL tutarinda fonu, Milli Savunma
Bakanlhgi tarafindan Vakfa bildirilen savunma sanayii
projeleri icin Savunma Sanayii Destekleme Fonuna
aktardik.

Vakfin hisse sahibi oldugu sirketlerin gézetimi,
yonlendirilmesi, isbirligi ve
koordinasyonun saglanmasi kapsaminda ise;

aralarinda

TSKGV ~ 2021-2023
Kurulumuzun onayinin ardindan 6zel bir dagitim plani

Stratejik  Planini  Yonetim
ile paydaslarimiza ilettik ve faaliyetlerimizde esas
almaya basladik. Planimizin Vakif Bagli Ortakhklari
tarafindan uygulanma durumunu vyl igerisinde
yakindan takip ettik.

6’s1 Vakif Bagli Ortakliklari ve 8'i Vakif istiraklerine ait 14
olagan, 1 olaganisti genel kurul toplantisina yonelik
gerekli hazirlik ve koordinasyon slrecini icra ettik,
toplantilara katilim saglayarak sirketlere gerekli
yonlendirmede bulunulmasina destek verdik. 2021
yillinda yogun bir sekilde faaliyetlerine devam eden
Yonetim Kurulumuza, toplantilar éncesinde yaptigimiz
hazirliklar ile gerekli karar destegini sagladik.

Vakif Bagh Ortakliklari arasinda koordinasyonun
saglanmasina yonelik ¢alismalarimiz kapsaminda, bir
ornek vermek gerekirse, Vakif Bagli Ortakliklari ve Vakif
istiraklerinin Yénetim Kurulu Uyeleri Koordinasyon ve
Tanisma Toplantisi gerceklestirerek, sirketler arasi
isbirligini tesvik ettik.

3’er aylik dénemlerde Vakif Bagl Ortakhklarinin mali-
finansal, Ar-Ge ve proje, kurumsal yénetim ve insan
kaynaklari boyutlarinda periyodik analizlerini yaparak,
hazirladigimiz raporlari Yonetim Kurulumuza arz ettik.

Kurulus amacimiz  dogrultusunda c¢esitli  yatirm
fizibilite
dogrultusunda analiz ve uygulama sireglerini

alternatifleri arasindan raporlari

yuriterek, Yonetim Kurulumuza karar destegi sagladik.

Bu ve benzeri bircogu yenilik iceren faaliyetlerimiz
neticesinde basarih  bir 2021 vyili gegirdigimizi
degerlendiriyoruz. Kararlariyla bize 1sik tutan ve
yolumuzu aydinlatan Mtevelli Heyetimize ve Yonetim
Kurulumuza, degerli ve 6zverili ¢calismalarindan dolayi
tim Vakif ve Vakif Bagh Ortakliklarinin c¢alisanlarina

tesekkdrlerimizi sunuyoruz. 2022 yilinda llkemiz ve
savunma sanayiimiz icin deger vyaratacak yeni
calismalari hayata gecirmeyi ve Vakfimizi daha Ust
seviyelere tasimayi hedefliyoruz.

Sadik PIYADE
Genel Mudur V.
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DENETIM
RAPORU
b BaKis Fry

YMM VE BAGIMSIZ DENETIM AS

Certifind Public Accountants ond Manogement Consuliants

Sayi : BD-2022/20 Ankara, 28.04.2022
Konu : I¢ Denetim Raporu

TURK SILAHLI KUVVETLERINI GUCLENDIRME VAKFI
GENEL MUDURLUGUNE

Tirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi'nin 2021 yilina ait faaliyetierinin; 5737 sayil
Vakiflar Kanunu, 3388 sayih Tiirk Silahl Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi Kanunu, Vakif Resmi
Senedi, Vakiflar Yonetmeligi ile Vakfin kendi Yonetmelik, Yonerge ve Talimatlarina gore Yeminli
Mali Misavirligimizce incelenmesi neticesinde, 28.04.2022 tarih ve 18 sayili i Denetim
Raporumuzda acgiklandig Gizere;

1- Vakfin muhasebe kayitlarina intikal eden belgelerin usuliine uygun oldugu gercek
durumu yansittig,

2- Nakit 6demelerin ve borg-alacak iliskilerinin mal ve hizmet alimlanyla uyumlu
oldugu,

3- Belgelerin, Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliglerine ve Vakiflar Genel
MudurlGgd’nin yayimlamis oldugu Vakiflar Tek Dazen Hesap Planina uygun olarak kayitlara
intikal ettirildigi,

4- Bilango ve Gelir-Gider Tablosunda yer alan kalemlerin defter kayitiari ile uyumliu
oldugu ve gercegi yansittif,

5- Muhasebe kayitlarinin ve belgelerinin tevsikinin 213 sayih Vergi Usul Kanununda
belirtilen hiitkimlere uygun olarak yerine getirdigi,

6- Vakif gelirlerinin Vakif Resmi Senedinde yazih amaglar dogrultusunda ve ilgili
Yonergelerde belirtilen usul ve esaslara uygun olarak sarf ve tahsis edildigi,

7- Vakfin, ylrlrlikteki mevzuata, yénetmelik ve yénergelere uygun olarak faaliyetlerini
stirdlirdGga,

8- Vakfin istirak ve baglh ortakhklarinin verimli ve rasyonel bir sekilde isletildigi,

9- Vakfin varlik ve gelirlerinin Vakif Resmi Senedindeki sartlara uygun olarak etkin ve
verimli kullanildig,

10- Vakfin nakit varhiklarinin vadeli mevduat ve kisa siirede nakde donlisecek menkul
kiymetlerde degerlendirildigi,

11- Vakfin 31.12.2021 itibariyle gelir fazlasinin 696.329.817,02 TL oldugu,

12- Planlanan ve biitgelenen tim faaliyetlerin ilgili mevzuata uygun ol'ar]ak.vi_aqu amaclarn
dogrultusunda etkin, verimli ve optimum sekilde belirlenen hedefler. pé’ralellnde
gerceklestirildigi o~

sonucuna vanlmistir,

ithan ALKILIC
Sorumlu Denetgi, YMM

Member of International Practice Group Ege Plaza, Konya Yolu (Mevlana Bulvan) Tel (0.312) 284 03 35
No. 182/8/46 Kal, 11 Baigat | ANKARA -{0.312) 284 03 36
www.bakis.com.tr e-mail | info@bakis.com.tr Faks :{0.312) 284 36 85
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AMAC
ViZYON
MISYON

Amacimiz;

Turk Silahli  Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi’'nin
amaci, 3388 sayili Kanun ile; “Milli harp sanayimizin
gelistirilmesi, yeni harp sanayi dallarinin kurulmasi,
harp silah, ara¢ ve gereglerinin satin alinmasi
suretiyle Tirk Silahli Kuvvetleri’nin savas gliclinlin
artirilmasina katkida bulunmak Uzere milletimizin
maddi ve manevi destegini saglamak” olarak
belirlenmistir.

Vizyonumuz;

Blytk Turk Milletinin bagislarini, sirketlerden elde ettigi
kar paylarini ve diger Vakif gelirlerini Tirk Silahli
Kuvvetlerinin glclendirilmesi icin etkin bir sekilde
kullanabilen, giigli bir kurumsal kimlige ve saglam bir
mali ve/veya finansal yapiya sahip olan,

Ayni zamanda vyerli, milli ve 06zglin Urlnleri ile
uluslararasi pazarlarda rekabet etmeyi basaran
sirketleriyle Ulke savunma sanayiinin gelismesine
katkida bulunan bir Vakif olmayi sirdirmektir.

Misyonumuz;

Blyiik Turk milleti ile Tirk Silahli Kuvvetleri arasinda
kurulu olan gonil koprisinid surdirmek ve
glclendirmek,

Turk Silahli Kuvvetlerinin savas glicliniin artiriimasi
amaciyla, yeni vyatirrmlar yapmak, sermayedari
oldugu sirketlerinin etkin gozetimini, stratejik
yonlendirilmesini, aralarinda isbirligi ve
koordinasyonu saglayarak savunma sanayiinde
gerekli yetenekleri kazanmalarina, sirdirilebilir
biylmelerine ve hisse degerlerinin artmasina
katkida bulunmaktir.
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YONETIM YAPISI

TSKGV
Miitevelli Heyeti

Miitevelli Heyeti Bagkani

Cumbhurbaskani

Cumbhurbagkani Yardimcisi

Miitevelli Heyeti Uyesi

MSB Bakani
Miitevelli Heyeti Uyesi

Genelkurmay Baskani
Miitevelli Heyeti Uyesi

Cumhurbagkanhgi SSB Bagkani
Miitevelli Heyeti Uyesi

Prof. Dr. ismail DEMIR
(Bagkan)

Umit DUNDAR Cenap ASCI
(E) Orgeneral
"\
TSKGV Yonetim Kurulu
7
Seyfullah Hasan
HACIMUFTUOGLU BUYUKDEDE
(Baskan V.)
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ORGANIZASYON

YAPISI

Miitevelli Heyeti

Yonetim Kurulu

Genel Mudiir Hukuk Miisaviri
Genel Miidiir Yardimcisi Genel Miidiir Yardimcisi
(idari-Vakif Hiz.) (Mali-istirakler)
¥
v 4
Mali isl istirakl
Perve id.is.5.Md. Vakif Hizmetleri = §(§ Balyod
rp.Bsk.
(Gen.Sek.) Grp.Bsk.
istanbul Bslge istirakler Stratejik Plan. & Muhasebe &
i Far b Temsilcisi i Yonetim Dir. Koord.Dir. Finans Dir.

Basin, Tan. ve lzmir Bolge
Halkla ils.5.Md. Temsilcisi
ingaat ve Emlak Mersin Bolge

$.Md. Temsilcisi
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BAGLI ORTAKLIKLAR
VE ISTIRAKLER

TURX SILAHLI KUVVETLERINI

GUCLENDIRME VAKFI

TURKHAVACILIK
UZAYSANAYII

aselsan
%74,2

%54,5

Y
rnoketsan

yous

HAVELSANAN

% 55,3 %99,5

Vakif Bagli

Ortakliklar™®
ISBIR
(Vakif Pay Oranlari)
%99,9

Vakif
istirakleri**

(Vakif Pay Oranlari)

o/2 aspilsan

% 98,3

* Vakif pay orani %50’den biiyiik sirketler, Vakif Bagh Ortakliklari olarak isimlendirilmektedir.
** Vakif pay orani %50 ve altindaki sirketler, Vakif istirakleri olarak isimlendirilmektedir.
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ASELSAN A.S.: 1975 yilinda Tirk Silahl Kuvvetlerinin haberlesme cihaz
ihtiyaclarinin ~ karsilanmasi  amaciyla  kurulmustur.  Ankara’da

a s e sa n Macunkdy, Golbasi ve Akyurt'taki tesislerinde faaliyet gbsteren

ASELSAN, 6zgln drinleri ile sadece Tirkiye'de degil, diinyada da bir

elektronik devi haline gelmistir. Sirket, Tirkiye’de askeri ve sivil

haberlesme sistemleri, aviyonik sistemler, elektronik harp ve istihbarat sistemleri, radar sistemleri, hava savunma
silah sistemleri, entegre silah sistemleri, komuta-kontrol-haberlesme-bilgisayar-istihbarat sistemleri, seyriisefer
ve gldim sistemleri, anayurt glvenligi sistemleri, siber glivenlik, mikro-elektronik, trafik sistemleri, deniz

sistemleri, elektro-optik sistem ve dUrilnlerinin tasarimi, gelistiriimesi ve imalati, sistem entegrasyonu,
modernizasyonu ile satis sonrasi hizmetleri alanlarinda teknoloji merkezi konumundadir.

TUSAS A.S.: 1984 yilinda kurulmustur. Sirket, sabit ve déner kanath /

hava platformlarindan uydu sistemleri ve insansiz hava araglarina
kadar entegre havacillk ve uzay sanayi sistemlerinin tasarim,
gelistirme, modernizasyon, liretim, entegrasyon ve yasam dongsu
destek siireclerinde Tirkiye’nin teknoloji merkezi konumundadir.
Faaliyetlerini Kahramankazan’daki tesislerinde stirdirmektedir.

ROKETSAN A.S.: 1988 yilinda kurulan ve Ankara Elmadag ve Lalahan

///////////// verleskelerinde faaliyet gosteren sirket, roket, flize, hava savunma flize

sistemleri, karadan karaya ¢ok namlulu topcu roket sistemleri, hassas
r'OKetsan gidimli mihimmat, uydu firlatma ve itki sistemleri tasarim ve

Ureticisidir. Ayrica Balistik Koruma Merkezindeki imalat ve Ar-Ge
faaliyetleri ile yerli sanayi icinde 6ncli konumdadir.

HAVELSAN A.S.: 1982 vyilinda kurulan sirket; yurticinde ve

yurtdisinda askeri kamu, 6zel sektdr musterileriigin gérev ve emniyet \
acilarindan kritik sistemler gelistirmekte ve ¢oziimler sunmakta, i\
katma degerli, dinya c¢apinda komuta, kontrol, bilgisayar, HAVELSAN
haberlesme, istihbarat, kesif, gozetleme (C4ISR) sistemleri, hava ve

savunma sistemleri, deniz savas yonetim sistemleri, similatér ve egitim sistemleri, hava komuta kontrol
sistemleri, siber glivenlik sistemleri, enerji ydnetim sistemleri ve yonetim bilgi sistemleri gelistirmekte, isletme ve
bakim-onarim hizmetleri vermektedir.

A iSBIR Elektrik A.S: 1977 yilinda Balikesir’de yurtdisinda ¢alisan iscilerin
@ katkilari ile kurulan sirket, alternator, jenerator, konvertér, elektrojen

—| A — gruplari, elektrik panolari tasarimi ve gelistirilmesi, liretimi, test ve
m kalifikasyonu faaliyetlerinde bulunmaktadir.

“"yagsamla kesintisiz igbirligi”

ASPILSAN Enerji A. S.: Tirk Silahli Kuvvetleri’nin askeri pil

” bl

ihtiyacini  karsilamak tizere 1981 yilinda Kayseri Organize Sanayi @
Bolgesinde  Kayserili ~ vatandaslarin  yaptiklari  bagislarla

kurulmustur. ASPILSAN, her tiirli tasinabilir nikel-kadmiyum (Ni- v

Cd), nikel-metalhitrit (Ni-Mh), alkali, lityum batarya blogu, nikel
kadmiyum ugak aki hiicresi ve komple ucak akisu, endiistriyel amacli pil bloklari, batarya sarj cihazlari, laboratuvar
test ve kontrol sistemleri alanlarinda faaliyet gstermektedir.
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/\\T Rte s t TRTEST Test ve Degerlendirme A.S.: TRTEST kamu ve 6zel sektorde mevcut test

alt yapr envanterinin olusturulmasi; vyurticinde yapilamayan testlerin
Test ve Degerlendirme A.S.  yapilabilirliginin saglanmasi ve Giretimden dogrulamaya tim ihtiyaglarin Gilkemiz
yetenekleriyle ¢oziilmesi konularinda faaliyet gostermektedir.

Y 7V -

DITAS Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi A.$: Muhtelif tonajve evsafta 4 T X

deniz tankerleri satin alarak, insa ettirerek veya kiralayarak bunlari e ,—i,e" DITAS
yurtici ve/veya uluslararasi ham petrol ve petrol Grinlerin deniz

nakliyatinda kullanmak amaciyla kurulmus bir sirkettir. Ana sermayedari Ko¢ Toplulugu biinyesindeki TUPRAS tir.

NETAS Telekomiinikasyon A.S.: Bilisim teknolojileri alanindaki yenilikgi ve

! . . . o
@, N E T ﬂ yaratici ¢oézlimlerle, ulusal ve uluslararasi pazarda, servis saglayicilar ve

kurumlara uctan uca katma degerli ¢oziimler, sistem entegrasyonu ve

teknoloji hizmetleri sunan NETAS, sahip oldugu yetkinlik, genis bilgi ve giigli
deneyimle is verimliliginin artisi icin calismaktadir. Bilisim alanindaki faaliyetlerini, glicli bir birikime sahip, yeni nesil
teknolojilere hakim Ar-Ge biriminin katkilariyla sirdirmektedir. NETAS, ayni zamanda Tirk Silahli Kuvvetleri’'nin
ihtiyaglarini karsilamak amaciyla, savunma iletisim aginin modernizasyonunda da énemli bir rol oynamaktadir

TUSAS Motor Sanayi A.S.(TEI): TEI, 1985 yilinda Turk ortaklar ve
General Electric (ABD) sirketi'nin ortak girisimiyle kurulmus olan bir

anonim sirkettir. TEI'nin Turk ortaklari; TUSAS, TSKGV ve Tirk Hava G) E’ -
Kurumu’dur. Merkezi Eskisehir'de bulunan firma; hava araci : TUSAS ENGINE INDUSTRIES IVC.

motorlari ile diger gaz tirbinli motorlarin arastirma ve gelistirilmesi,
tasarimi, Gretimi, bakimi ve modernizasyonu konularinda faaliyet gostermektedir.

| TURKTIPSAN A.S.: Genelkurmay Baskanligi'nin Glkemizin ve Tirk Silahli
SI Kuvvetlerinin tip alanindaki ulusal ¢ikarlari, gelecekteki ihtiyaglari ve dis
TURKTIPSA Ulkelere olan bagimlihg dikkate alinarak, saglk sektoériinde yer alma

yonindeki amaci dogrultusunda kurulmustur. TURKTIPSAN, parenteral sollisyon (sindirim sistemi yoluyla beslenme
yapilamadigl durumlarda) ve diger soliisyon gereksinimleri icin sollisyonlar Gretmektedir.

Mercedes Benz Tiirk A.S.: 1967 yilinda Daimler-Benz AG’nin %36 ortakhgi [ .
ile Otomarsan unvani ile istanbul'da kurulan Mercedes-Benz Tiirk 1984 Q\)
yiinda Mercedes-Benz Tiirkiye Genel Mimessili olmustur. Bugiin o

Mercedes-Benz Tiirk istanbul’da Hosdere Fabrikasi’'nda sehirlerarasi ve Mercedes-Benz

belediye tipi otobusler, Aksaray Fabrikasi’'nda ise hafif, orta agir ve agir sinif kamyonlar ve ¢ekiciler Gretmektedir.

Mercedes Benz Otomotiv Ticaret ve Hizmetleri A.S.: Mercedes Benz Tirk A.S.’nin 2019 yil sonunda tamamlanan
(_[ TN boélinme sireci neticesinde, sirketin Mercedes-Benz marka hafif ticari arag
ve Daimler AG gatisi altindaki tiim otomobil markalarinin ithalatini ve satisi

Me l"(?(td(,‘.S~B(3]‘l 7z faaliyetleri Mercedes Benz Otomotiv Tic.ve Hiz. A.S."ye devredilmistir.

Otomotiv .
Havaalani Isletme Ve Havacilik

Endiistrileri A.S. (HEAS): HEAS'In faaliyet konusu; 8 Ocak 2001 tarihinde

N : ; ”'\"
faaliyete ge¢en Sabiha Gokgen Havaalanini isletmeye almak ve AHEAS

Havaalan Iglotme ve Havacilik Unddsteiler A,

uluslararasi standartlara uygun olarak yonetmektir. 28 Mart 2008

tarihinde O dénemdeki ismiyle Savunma Sanayi Mistesarlig ile imzalanan protokole goére pist apron taksi yolu
sahalari hizmetleri, ugus Uniteleri isletmeciligi, destek hizmetleri (giivenlik, itfaiye, elektrik vb.) ve ITEP sahasi
givenligi ile havalimani sinirlari icerisinde Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan uygun gorilen diger faaliyetleri
gerceklestirmektedir.
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GENEL GOSTERGELER

BAGIS

Nakit Bagis:

2021 yilinda bagis miktar1 28.171.145 TL olarak gergeklesmis ve toplam bagisci sayisi 175.866 kisiye ulasmistir.
Tasinmaz Bagislari:

2021 yilinda toplam 65.881.956 TL degerinde 52 adet tasinmaz bagisi alinmistir.

2021 YILINDA BAGIS ALINAN TASINMAZLAR

Tasinmaz Cinsi ‘

isyeri  Arsa

Bursa/NilGfer Aydin/Kusadasi Yalova/Armutlu

EMLAK

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Vakif envanterindeki tasinmaz sayisi 838 adede ulasmistir.

TASINMAZ DURUMU
Tasinmaz Cinsi
Bolge : T —_—
Bina Mesken Isyeri Arsa Tarla Miistakil
Ankara 2 68 91 38 67 4
istanbul 6 120 38 20 119 11
izmir 3 66 14 21 EY 11
Mersin 1 27 7 48 5
Toplam 12 281 86 266 31
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YERLESKELER

GENEL MUDURLUK

PR S
. R = = =
d . N ”5{55

iSTANBUL BOLGE TEMSILCILiGi

iZMiR BOLGE TEMSILCILIGi

MERSIN BOLGE TEMSILCILiGi
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FAHRI TANITIM
KURULLARI

2021 yilinda 214 FTK listesi glincellenmis ve 16 yeni FTK kurularak toplam FTK sayisi 81 il 868 ilgeye ulasmistir.

Genel Mudiurluk

Elong

Izmir Bolge Ml Diyarbak .f
Temsilciligi e vx u....."', 'l\ﬂ"‘ﬂi‘ J N n
,, MmMgrsm-_a&gse Temsilciligi _
| @i tn 1

Kuaraman Qsmaniyé

/ G_gﬂnmop'

s GN. MD.LUK 140 iL 385 ILCE = {ZMiR BOLGE :11iL171iLCE
iSTANBUL BOLGE: 11 iL 149 iLCE MERSIN BOLGE :18iL 163 iLCE

KURULU OLAN TOPLAM FAHRI TANITIM KURULU: 81 IL, 868 ILCE

TSKGV 2021 FAALIYET RAPORU
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VAKI F Vakif Bagli Ortakliklarinin dergi ve biiltenlerinde “Vakif
Tanitim Sayfasi” yayimlanmasinin usul haline getirilmesi

: : ile ilgili yazi yazilmis ve hazirlanan gorseller yil igerisinde
FAALIYETLERI surekli glincellenerek ilgili adreslere iletilmistir.

BASIN FAALIYETLERI

DUYUK TURK MILLETININ VAKM

Dergi ve gazetelerde roportaj, makale, basin bildirisi ve
kutlama/anma ilanlarinin yayimlanmasinin saglanmasi

1EMNE

kapsaminda savunma sanayi dergilerinde yayimlanmak WG < S L ———
DA AZIM VE HARARLILIRLA OEBYEHLEMEYE DEVAM AP FILINOA KUNLILAN TEK GUCLENDIRME VARF
uzere Vakif ile ilgili makaleler gonderilmistir. AR Lk R IS b L N
2. VANBLIK CALLEMALARINA

(
TURKISH f A~
aesospace | |

o = e
BAGISLARINIZLA
DAHA DA GﬂcLD\ 0z
B o G

BUYUR TUNK
MELETININ VAKFT

TUNK siLaML

WUVVETLEFRNI
GUCLENDIRME VA KT

>

S
Py

TVE Ciestrmw Wo b ve cvrhs Aexys sawarwion de
Bad) yumbainbind’ (e liw S3M
opermtivenngon TALG" yereved de 1My
pnsdrnien b o rean AR Ae 1 10 bakpre
et

Ay T Eupma ey e ag bereye et
Kiwds £nT) we AaMd) BB as shlvee chana o
B0t Nenaad e
g vy &

S ) o i gy Gy |

Vakif ve Vakif Bagli Ortakliklarina iliskin 6nemli haberler

ile Vakfimiza yapilan {st diizey ziyaretler basin ve haber
ajanslari ile paylagiimistir.

Vakfin 34’Gncl yil donimi gorselleri savunma sanayi

dergilerinde lcretsiz yayimlanmustir.

TSI( Gllt;lenlllrme Vakfrndan
l(avmakam Iluru‘va livaret

iy Kayresbowre Moo Do, TOr

KURULUSUMUZUN _,=; v-‘-"x’m-:m-:.'"
34. viLinpa =

BAGISLARINIZLA YILDIR §

DAHA GUCLOYDZ '

GOC BIRLIGINE"

<=0y <
TURK SILAHLI KUVVETLERINI
GUCLENDIRME VAKFI ,ORDUMUZUN

-
aselsan  mopnsf  Srotsan

Tennss  GLERIR 2 ooean

Cumhurbagianhds Savunma Sanwyll Bagicars Prot, Or. lsmall Doow o

ASPILSAN Enerfl'yl Ziyaret Btt! ~ ASP N
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Televizyon ve radyolarda yayimlanan Kamu Spotlar
kapsaminda;

- Yaptirilan iki TV Kamu Spotu yil igerisinde Radyo ve
Televizyon Ust Kurulundan alinan onaya istinaden TV
kanallarinda,

- Yaptirilan iki Radyo Kamu Spotu yil icerisinde Radyo
ve Televizyon Ust Kurulundan alinan onaya istinaden
Radyo kanallarinda, licretsiz olarak yayimlanmistir.

Vakif ve Vakif Bagl Ortakliklarinin tanitim/anma filmleri
kapsaminda 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami, Kurban Bayrami, 30 Agustos Zafer Bayrami ve
Vakfin 34’Unct  Kurulus Yil
filmleri

DOonimi kapsaminda

hazirlanan tanitim televizyonlarda

yayimlanmugtir.

UZAY SISTERLER
TE PPLOIELER ARAY

[LE P CAVIET HAWMAL

"5 BAGISLARINIZLA DAHA GCLUY(Z
N wmskgrogt TSK GUCLENDRME VAKF a3tz 48 8788

Vakif tanitimina yonelik hazirlanan bant gorselleri
Tanitim Kurulu olan Kaymakamliklar ve ilgili kurumlara
gonderilerek dagitimi tamamlanmistir televizyonlarda
yayimlanmistir.

L, BAGISLARNIZIA DAHA GUCLD ORDU

e

N mmegrag TSK GUCLENDRME VAKF 0312 458 8758

Kredi karti/nakit kart ile WEB sitesinden online bagis
Vakif
internet sayfasi, sosyal medya hesaplari ve Outdoor

uygulamasi kapsaminda hazirlanan Afisler,

TV’lerde yayimlanmistir.

G apevavirleriaden “RAGIS™ yasnnk
10R7'ye ganderitan her kixo macaj(Shi%)
W 10 1L bogiyta bulunabilirsiniz.

SIS T
|- .  inEnadss:

GSM op;}ntarloﬂndon YBAGIS” yazrarak 1987 ye gonderilen
her kiso mesaj(SMS) ile 10 TL bagigda bulunabilirsiniz.

Internet Sitermizden Kredi Karv ve
Nekit Kevtinizio da online olarak
bagista bulunablifesiniz.

B ——— cer———

TANITIM FAALIYETLERI

Ortak Tanitim Stratejisi kapsaminda; Takvim Setlerinin
bastirilmasi isinin her yil sirasiyla ASELSAN, TUSAS,
ROKETSAN ve HAVELSAN tarafindan ihale edilmesi
uygulamasi  kapsaminda; Vakif ve Vakif Bagl
Ortakliklarinin 2022 yili ajanda seti ihtiyaglarinin TUSAS
tarafindan tedarik edilmesi saglanmis ve takvim/ajanda
setlerinden 1.000 adet set ve 10.000 adet duvar takvimi
bir plan dahilinde bagiscilarimiza, 81 il Valiligi ile Fahri
Tanitim Kurulu olan Kaymakamliklar ve ilgili kurumlara
gonderilerek dagitimi tamamlanmistir.

‘}
i ki vt
-1 < Y

2022

- | o L
T wroketsan waveLaan sl seownan

noclsan
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TSKGV ile Vakif Bagh Ortakliklarinin kamuoyundaki
goranarltganan artirilarak tanitimlarina katki saglamak
ve Tiurk Milleti ile TSK arasindaki var olan génul bagini
daha da gliclendirmek amaciyla, TSKGV Genel Mudurlik
ve Bolge Temsilciliklerinde kurulan alti adet Outdoor TV
ile 1s1kh  panodaki surekli

yazi ve gorseller

giincellenmistir.

Vakfin 34’incl kurulus yildonimi kapsaminda;

- Vakif gorselleri sosyal medya ile Google’a ait reklam
platformlarinda ve Belediyelere ait Billboard, durak
vapur vb. mecralarda

reklam panolari, metro,

yayimlamis,

- 26 Eylil 2021 Pazar giini oynanan Galatasaray -
Goztepe ve Hatayspor-Fenerbah¢ce maclarinda Vakif

tanitim pankartinin triblinlere asilmasi saglanmis,

£
UCLUYUZ, EL BIRLIGI ILE gug Ilﬂl)GlE
Yllk)tl!lANLl KL“IVI.TL[I"N‘ GUCLENDIRME VAKTI

- Sosyal medyada Vakif Yonetim Kurulu Baskani, Vakif
ve Vakif Bagh Ortaklklari ile birlikte Twitter tGzerinden
zincirleme etkilesim calismasi yapilmistir.

Ismall Demir @ @lsmallDemirSSB - 2d
TSKGV bagisglanmiza glikranlanmi sunuyor, girketlerimize Grettiklert yerli ve
milll projeler Igin tegekkir edliyorum

Mehmetgigin her zaman en blylk destekgls! oimaya devam edecediz. ()

ABulrindeBenimdeKatkin

W TSKGiiglendirme Vakf @tak_gy - 17d

Bafisgilanmizin destekier! Ordumuzun hizmetine sunulmak tzere
Uretlien sayisiz Orlne can suyu oluyor. TSKGV Ydnetim Kurulu

miz Prof, Dr. lsmail DEMIR bagiscilanmiza ve girketlerimize bir
esainiz var mi? @lsmailDemirSSB

#BuUrindeBenimdeKatkmVar twitter.com/asplisan_ener|

ISKGiiclendirme Vakh @lsk_gv - 48d
TSK Giiglendirme Vakfi 34 yasinda

34 yildir bagis
caligryoruz.
Bunca yildir bize sorulan blir soru var.
Bagiglanmiz nerelerde kullaniliyor?
Cevap vermek ister misin? @aselsa

anmizin katkdan ile Ordumuzun daha da giclenmesiicin

#BuUrindeBenimdeKatkimV

P 2.7 B gorintillenme

0:00/0:45 <» 7
O

Vakif ~ Tanitim  Stratejisi  kapsaminda  tanitim
faaliyetlerinde kullanilmak (izere giincellenen tanitim
malzemeleri Valilik, Kaymakamlik, Belediye

Baskanliklari, Bolge Temisilcilikleri, FTK'lar ile talep eden
diger askeri ve sivil kuruluslara gonderilmistir.

Vakif ve Vakif Bagl Ortakhklarinin tanitim/faaliyet
bilgilerini iceren Vakif Biilteni tim vyili kapsayacak
sekilde 2.500 adet bastirilmis, dagitimi yapilmis, Vakif ile
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Genelkurmay Baskanligi WEB sitelerinde yayimlanmasi — Vakfa vyapilan st dizey

saglanmis ve Vakif Bilteninin linki bagiscilarimiza SMS BAGIS ziyaretlere iliskin bilgiler, milli,

yolu ile telefonlarindan okumalari amaciyla iletilmistir. dini bayramlar ve 6zel glinlerde

kutlama/anma mesajlari  ve
Vakif Bagh Ortakliklarimiz ile
ilgili haberler Sosyal Medya
Hesaplarinda yayimlanmistir.

Tweet ' Tsk Guglendirme Vakfi
Nis + @

TOKOUGIendie me Vakh L g
' Ramazan- Serifin nim leiam alemine huzur,
berexel ve saglk getirmesin temenni ederiz.
TSK Guglendime Vakfi Hog geidin on dir gy suitan
Hasankeyf Fahn Tarnitim Kurulu
Fahri Bagkan Kaymakam Senol
OZTURK TSK Guglendirme
Vakh Genel Mudiur Vekill Saddk
PIYADE 'yt zlyaret etmistir,

Vakif Tanitim Brosiirii Bolge Temsilcilikleri, Belediye
Baskanliklari, Askerlik Subeleri, FTK ve ilgili kurumlara

gonderilmek Uzere yil icinde iki kez giincellenmistir.

Sosyal medyaya yonelik hazirlanan kisa filmler Vakfin
WEB sitesi ve sosyal medya hesaplari ile Outdoor
TV’lerde gosterilmistir.

Tlrkiye genelinde 1.209 sinema salonunda 12-26 Kasim
2021 tarihleri arasinda  Vakif  tanitim  filmi
yayimlanmistir.

Vakif internet Sitesi’'nin “Haberler”, “Ziyaretgilerimiz”,
Bagiscl Ziyaretleri”, “Bagiscilarla Soylesiler”, “Vakfimizi
Taniyalim” ve “Makaleler” kisimlari glincellenmis, milli
ve dini bayramlar ile 6zel giinlerde kutlama/anma
mesajlari yayimlanmistir.

Vakfin ve Vakif Bagl Ortakliklarinin gorindrlGglinin
artirlmasina katki saglanmasi amaciyla Vakfin Twitter,
Facebook ve Instagram hesaplari devaml giincel
tutulmustur.

Google aracihgiyla
farkl tarihlerde
Vakif tanitimina

\W»w»-a—nm St Sow et

yonelik gorseller

verilmistir.
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Vakif Tanitim Gorselleri islek caddelerde bulunan Vakif
Binalarinin Cephelerinde giydirme yapilmistir.

LiC/
A
| Yeca W
S ‘v
- wavALLERImZ) "'7
ixTe {
' :‘:‘;nmlﬂwnul 1y :~ 2

CAPEBEASEILARIM
BilBOY MENT|

n
L

Vakfimizin kamuoyundaki gorindrliglinin artirilmasina
katki saglamasi amaciyla Alisveris Merkezlerinde(AVM)
Vakif Tanitim  Filmi
saglanmistir.

ve Afislerinin yayimlanmasi

Yurt genelinde Belediye Baskanliklari ile koordine

edilerek belirli donemlerde Belediye Baskanliklarina ait
Billboard, Megalight, Kule Board, Koépri Alinliklari,
Vakif
asilmasi/gosterilmesi saglanmistir.

Otobls ve Metrolarda gorsellerinin

il ve ilgelerde Fahri Tanitim Kurullarinin olusturulmasi ve
etkinliginin artirlmasi kapsaminda FTK Fahri Baskani
olan 81 Valimize yazi yazilmis, yil igerisinde 16 yeni FTK
kurularak 852 olan FTK sayisi 868’e ulagmis ve bu
donemde kurulu olan 214 FTK listesi glincellenmistir.

Hazirlanan Kamu Spotlari;

- TSK bunyesindeki birlik/karargah ve kurumlarin
girislerinde mevcut Outdoor TV’lerde yayimlanmasi
maksadiyla, MSB, Gnkur. Bsk.lig1, Kuvvet K.liklari, igisleri
Bakanligi J. Genel. K.hg1, Sahil Glvenlik K.lig1 ve Belediye
Baskanliklarina,

- Yiksek Hizli Tren (YHT), vapur ve otobiislerin
elektronik bilgi ekranlarinda yayimlanmasi maksadiyla
FTK Fahri Bagkani olan 81 il Valiligine ve 30 Biiyiiksehir
ile 51 il Belediye Baskanligina, yazi ile génderilmistir.
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HALKLA iLiSKILER FAALIYETLERI

Bagiscilarimiza vyapilan ziyaretlerde bagiscilarimizin

rizasi dogrultusunda roportajlar yapilmis ve Vakif

Bilteni ile Vakif WEB sayfasinda yayimlanmustir.

2021 wyili igerisinde, bagiscillarimiza yaptiklari bagis
karsihginda, 332 adet Altin, 314 adet Glim{s, 1.909 adet
Bronz Madalya ve Berati ile 20.114 adet Tesekkir
Belgesi gonderilmistir.

2021 yilinda bagisci sayisi ise 29.392 kisi artarak 175.866
kisiye ulasmistir.

26 Aralik 2021 tarihinde Atatirk’Gn Ankara’ya gelmeden
bir gece 6nce konakladigi BEYNAM Atatiirk Tarih ve
Kiltir Evi'nde dizenlenen torene istirak edilmistir.

Bagiscilarimizla olan yakin iliskilerimizin gelistirilmesi
kapsaminda;

- Dini ve Milli Bayramlar ile 6zel giinlerde ziyaret,
telefon, mesaj ve posta yoluyla temas saglanmis, yeni yil
ve dini bayramlarini kutlamak icin 17.000 adet tebrik
karti gonderilmistir

TURX SLANL KUVWETLERN
GUCLENORNE YARF

Fema ezt on gl diiekien mle kutlar,

sallik ve esenlikler diferim

~43

Sl 1YL

TURK SELAMLI KAVYETLERIN GOCLENDIAVE VARF

Jia, Pl

- Bagiscilarimiza yaptiklari bagis karsiliginda ginlik
olarak bilgilendirme kisa mesaji (SMS) gonderilmistir.

Degerli Bagiggimiz
Ordumuzun gu¢lenmesi igin
yapmis oldugunuz bagistan
dolayi siikranlarimizi sunariz.
TSK Giiglendirme Vakfi
Genel Mudurindn

mesajini agagidaki linkten
izleyebilirsiniz.

- Bagiscilarimiza bagis karsihiginda ginlik olarak
gonderilen bilgilendirme mesaji ile birlikte Genel
Midiridn kisa gorintili tesekkiir mesaji link olarak

telefonlarina gonderilmeye baslanmistir.

(E) Timgeneral Sadik PIYADE
TSKGV Genol#ﬁddm

takdim
torenlerinde Genel Midiirlin uzun gorintili tesekkir

- Genel Midiriin katilmadigi madalya
mesajl bagiscilarimiza izlettiriimesi amaciyla hazirlanmis
ve kullanilmaya baslanmistir.

- Saghk problemleri ile ilgili olarak bagiscilarimiza
imkanlar dahilinde destek saglanmistir.

- Bir kisim bagiscimiz evlerinde ya da kaldiklar
bakimevlerinde ziyaret edilmistir.
halinde  bakimevine

- Bagiscillarimizin ~ talepleri

yerlestirilmeleri  konusunda islemlerine yardimci

olunmustur.
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- Ankara’da bulunan bagiscilarimiz zaman zaman

Vakfa davet edilerek agirlanmis, Ankara disindan gelen
bagiscilarimiz da Vakfi
faaliyetleri hakkinda bilgi verilmistir.

ziyaret ettiklerinde Vakfin

- Bagiscilarimizin, bagislarinin  nasil ve nerelerde
degerlendirildigini yerinde gormeleri amaciyla, Tirkiye
genelinde 34 bagiscimizin TUSAS'1 ziyaret etmeleri

saglanmistir.

- Vakif Merkez Teskilati veya Bolge Temisilcilikleri
tarafindan donem icerisinde degisik illerde yasayan ve
vefat eden bagiscilarimizin cenaze merasimlerine
katihm kisim

saglanmis ve vyakini olmayan bir

merhum/merhume bagiscilarimizin cenazelerinin defin
islemleri gerceklestirilmistir.

VEFAT TARIiHI
18 Agustos 2021
01 Ekim 2021
05 Eylil 2021
08 Aralk 2021
17 Aralik 2021

ADI SOYADI
Yildiz TORUMTAY
Halil GELENDOST
Kaya YILMAZ
Fahri TOPALOGLU
Mehmet KANIK

INSAAT VE EMLAK YONETIMI
FAALIYETLERI

Kiraya verilebilir nitelikte olan 409 tasinmaz ile Vakfin
kullanim hakkina sahip oldugu Uc¢ tesisten toplam
19.932.133 TL kira geliri elde edilmistir.

izmir Marina Tesisinden 5.760.000 TL yillik kira geliri
elde edilmis, Hazine’ye 916.196 TL kullanim bedeli
odenmistir.

Mersin Tesisinden 1.004.499 TL kira geliri elde edilmis,
Mersin Genglik Hizmetleri ve Spor il Mudurligiine
75.013 TL kira pay! 6denmistir.

Mersin Tesisi
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Yalova Tesisi

Yalova Donanma Tesisinden 81.258 TL yillik kira geliri
elde edilmis, Hazine’ye 101.319 TL kullanim bedeli
Tesisin kiracisi Yalova Belediye Baskanhgl tarafindan
o6denmistir.

Tasinmazlarin bakim-onarimi ile apartman ortak
giderlerine katilim kapsaminda toplam 492.177 TL

tutarinda 131 adet 6deme yapilmistir.

Tasinmazlarin Zorunlu Deprem Sigortalari 59.302 TLve
ihtiyari Sigortalari 98.594 TL bedelle yaptirilmistir.

Tasinmaz bilgilerindeki degisikliklere (ada/parsel,
yluzolgimi, bagis, intifa hakki terkini vb.) istinaden
envanter kayitlarn gilincellenmis ve Vakiflar Ankara

Bolge MudurlGgline bildirim yapilmistir.

Emlak yonetim
faaliyetlerinde Tasinmaz
Bilgi Yonetim Sistemi

Thys

programi aktif olarak
Tojenmaz Bl Yomedlnm Siiftmi

kullanilmis ve

tasinmazlarin elektronik ortamda takibi ile daha hizli,
etkin, masrafsiz yonetim ve kontrol( saglanmistir.

Tasinmazlarin kiralik ve satilik ilanlari Vakfin internet
sitesinin yani sira yaygin internet sitelerinde kurumsal
olarak yayimlanmis, daha genis kitlelere ulasiimis,
ihalelerde rekabet artirilmis ve kurumsal seffafliga
onem verilmistir.

Tapu ve Kadastro

Genel MidUrlGginin
TAKBIS programi

=
kullanilarak tasinmaz N

AKBIS

» Eodavtio Milg: 5

bilgilerine anlik erisim g

saglanmis, tasinmaz

bagisi kabul islemleri hizlandirilmis, zaman, isgtici,
maliyetlerden tasarruf edilmis ve kurumsal bilgi
glvenligine katki saglanmistir.

FUAR FAALIYETLERI

TSKGV yonetim ve sorumlulugunda diizenlenen IDEF
2021 15’inci
organizasyonunun T.C.

Uluslararasi Savunma Sanayii Fuar

Cumhurbaskanlig
himayelerinde yuritilmesine iliskin Yetki Belgesi 11
Agustos 2020 tarihinde alinmis ve miiteakiben fuar
hazirhk ve icra buna olarak

faaliyetleri uygun

yaratdlmastar.

IDEF'21]

15’inci Uluslararasi Savunma Sanayii Fuan
15" International Defence Industry Fair

25 — 28 Mayis 2021 tarihleri arasinda dizenlenmesi
IDEF 2021 Fuar; Saghk Bakanligi Bilim
Kurulu’'nun tavsiye karari dogrultusunda, KOViD-19
pandemisi dikkate alinarak 04 Mayis 2021 tarihinde
alinan karar geregince, 17 — 20 Agustos 2021 tarihleri

planlanan

arasinda yapilmak Gzere ertelenmistir.
Fuar hazirliklar kapsaminda;

- ilgili kurum/kurulus temsilcilerinin katiimiyla; Fuar
Koordinasyon Toplantilari (Aralik, Mart, Mayis Agustos),
KOVIiD-19 Tedbirleri Toplantilari (Ocak, Subat ve Nisan),
Guvenlik Koordinasyon Toplantilari (Nisan ve Agustos),
Mihmandarlar Koordinasyon Toplantisi (Agustos) icra
edilmis,

- Gorisme ofisi makamlari, heyetler ve firmalar
arasinda icra edilecek goriismeler programlanmis,

- Heyetlerin karsilanmasi, konaklanmasi ve fuar
programlari koordinasyonu saglanmis,

- Gorevli ve ziyaretci personele iliskin intikal-iase-ibate
planlamalari yapilmis,

- Makam odalarinin ve Fuar Koordinasyon Merkezinin
yerlesim planlari ve tefrisi yapiimis,

- MSB, icisleri Bakanligi, SSB ve TSKGV stantlarinin

tasarimi ve kurulumu yapilmistir.

ilgili kurum ve kuruluslardan toplam 819 personel, 09
Agustos 2021 tarihinden
istanbul’a intikal etmis ve calismalarina fuar alaninda

itibaren kademeli olarak

devam etmistir.
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Fuar hazirliklari, Cahsma Programina, Uygulama
Esaslarina ve Koordinasyon Toplantilarinda alinan

kararlara uygun olarak tamamlanmistir.

17 Agustos 2021 tarihinde Sayin
ve c¢ok sayida yerli

Fuar Acilis Toreni,
Cumbhurbaskani ve yabanci

sivil/askeri Gst dlizey makamin katilimiyla icra edilmistir.

IDEF 2021 Fuarina;

- 81 Ulke ve 2 uluslararasi kurulustan 163 heyete
mensup toplam 614 heyet Uyesi istirak etmis,

- 53 llkeden 537’si yerli, 701’i yabanci, toplam 1.238
firma / firma temsilcisi katilmis,

- Gorisme ofisi makamlari, heyetler ve katiimci
firmalar arasinda toplam 4.055 goériisme/stant ziyareti
planlanmis ve bunlarin % 79’u gergeklesmis,

- Fuar esnasinda 95 imza toreni ve 9 toplanti
diizenlenmis,

- Fuarin 2, 3 ve 4’lncl giinleri 2 Panel ve 7 Sunum
diizenlenmis,

- MILGEM (TCG KINALIADA) Biiyiikcekmece koyunda

sergilenmis,

- Fuar;

93 Ulkeden toplam 68.795 kisi tarafindan
ziyaret edilmistir.

IDEF 2021
cercevesinde gorev

Fuari, Givenlik Uygulama Esaslari

alan makamlarin ¢alismalari

neticesinde, huzur ve giiven igerisinde tamamlanmistir.

TSKGV’nin IDEF 2021 Fuar geliri 41.147.532 TL ve
735.025 ABD Dolari olarak gergeklesmistir.

IDEF 2021 Fuari Sonug Raporu, 28 Ekim 2021 tarihinde
ilgili kurum/kuruluslara génderilmistir.
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IDEF 2023 Fuarinin tarihi, yeri ve organizator sirketinin
' belirlenmesine iliskin 21 Ekim 2021 tarihli TSKGV Y6netim

Kurulu Toplantisinda alinan yetki cercevesinde; 09-12 Mayis

16°'nci Uluslararasi Savunma Sanayll Fuari 2023 tarihleri arasinda dizenlenecek IDEF 2023 16’nci

16" International Defence Industry Fair Uluslararasi Savunma Sanayii Fuarinin organizator sirketinin
belirlenmesi ¢calismalarina devam edilmistir.
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MALI ISLER VE
ISTIRAKLER
FAALIYETLERI

ISTIRAKLER YONETiIM FAALIYETLERI

TSKGV tarafindan; pay sahibi oldugu sirketlere yonelik
sermayedar sifatiyla ylrittigi gozetim ve yonlendirme
faaliyetlerine 2021 yilinda da, Vakif Mitevelli Heyeti ve
Yonetim Kurulunun direktifleri dogrultusunda devam
edilmistir.

TSKGV Yonetim Kurulu Toplantilari

TSKGV, Vakif
yonlendirme

arasinda etkin is birligi ve koordinasyon saglamaktadir.
TSKGV bu gorevlerini, Vakfin en yiksek karar organi

sirketlerine  yonelik gbzetim ve

fonksiyonunu  yurttmekte, sirketler

Mitevelli Heyeti ve Vakfin icra organi olan Yénetim

Kurulu'nun aldig kararlar dogrultusunda

ylratmektedir.

TSKGV Yonetim Kurulu tarafindan 2021 yilinda 6 defa
toplanti yapilmistir.

Toplantilar 6ncesinde gindemin dlzenlenmesi ve
toplantinin icrasina yonelik koordinasyon saglanmis,
toplantilar sonrasinda ise alinan kararlara yénelik imza
ile Vakif Bagl
Ortakliklarina yonelik alinan kararlarin  koordinesi

sirecleri ve kararlarin muhafazasi

slregleri yurttilmustar.

Vakif Bagh Ortakliklari ve Vakif istirakleri Genel Kurul
Toplantilari

Vakif Bagli Ortakliklar ve Vakif istiraklerinin 2020 yili
Olagan Genel Kurul Toplantilari 2021 yil Mart-Haziran
doneminde gerceklestirilmistir. Genel Kurul Toplantilari
Oncesinde koordinasyon

gerekli  calismalar ve

gercgeklestirilmis, toplantilara katihm saglanmistir.

Tarihi

Genel Kurul Toplantisi

29 Haziran 2021
08 Haziran 2021
22 Haziran 2021
15 Haziran 2021
25 Haziran 2021
16 Haziran 2021
15 Mart 2021
03 Mart 2021
09 Haziran 2021
31 Mart 2021
30 Haziran 2021
07 Mayis 2021

ASELSAN A.S. (Olagan)
TUSAS A.S. (Olagan)
ROKETSAN A.S. (Olagan)
HAVELSAN A.S. (Olagan)
iSBIR A.S. (Olagan)
ASPILSAN A.S. (Olagan)
TRTEST A.S. (Olagan)
DITAS (Olagan)

TEI' A.S. (Olagan)
TURKTIPSAN A.S. (Olagan)
NETAS (Olagan)

HEAS (Olagan)
Mercedes-Benz Tiirk A.S.

Mercedes-Benz Otomotiv
A.S. (Olagan)

Mercedes Benz Tirk A.S.
(Olaganiisti)

31 Mart 2021

26 Subat 2021
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Vakif Bagh Ortakliklarinin ve Vakif istiraklerinin
Yonetim Kurulu Uyeleri Koordinasyon ve Tanisma
Toplantisi

Vakif Bagli Ortakhklarinin Yonetim Kurulu tyeliklerine ilk
defa secilen Uyelerin; Vakfi ve diger Vakif Bagli
Ortakliklarini ishbirligi
glclendirilmesi amaciyla her yil yapilan toplanti, 2020

tanimalari  ve ruhunun
yiinda pandemi sebebiyle gerceklestiriliememistir. Bu
nedenle 16-17 Kasim 2021’de yapilan toplantiya, 2021
yilinda goreve baslayanlarin yani sira 2020 vyilinda
goreve baslayan Vakif Bagh Ortakliklarinin Yénetim
Kurulu Gyeleri de katilmislardir.

Toplantinin ilk bélimi Vakif Genel MidirlGglinde

yapilmistir. Vakif Bagli Ortakliklarinin Yonetim Kurulu
Uyelerine ilave olarak, TSKGV Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Sn. Seyfullah HACIMUFTUOGLU ve TSKGV
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Umit DUNDAR da toplantinin
Vakif Genel
saglamislardir.

Midirlugindeki  bolimine  katihm
Programin devaminda ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN ve
HAVELSAN’a ziyaretlerde bulunulmustur. Sirketlerle
ilgili genel bilgilendirme alinmis ve kisa sirket turlar

yapilmistir.

Vakif Bagh Ortakliklarinin Periyodik Analizleri

TSKGV, Bagl
doénemlerde (Mart, Haziran, Eylal, Aralk);

Ortakliklarinin  Faaliyetleri Gger ayhk

e Malive Yatirim Yonetimi,

e Ar-Ge ve Proje Faaliyetleri,

e insan Kaynaklari ve Kurumsal Y&netim

acilarindan stratejik seviyede incelenmistir. Onemli
konular, TSKGV Yonetim Kuruluna arz edilmis ve

sirketlere yonlendirmelerde bulunulmustur.

2021 Yih iginde Yapilan Yatirim incelemeleri

Vakif Bagh Ortakliklarinin yatirim, yurtici ve yurtdisi
vb. Vakif Bagl
Ortakhklarini ylikimlilik altina sokan ve taahhiide

sirket kurma, hisse alim/satimi
girilen konulara iliskin fizibilite raporlari incelenmis,
bilgi notlari, Vakif Mitevelli Heyeti/Yonetim Kurulu
bilgilendirme yazilari ve taslak kararlari hazirlanmistir.

Tarih Yatirim Konusu

Ocak-Aralik 2021 ASPILSAN I._|tyum lyon Pil
Tesisi Yatirimi

iSBIR Kapasite Artisi ve

Ocak-Aralik 2021 Modernizasyon Yatirimi

ROKETSAN Teknohab
25 Mart 2021 Ortaklik
9 Temmuz 2021 HAVEI?SAN Aze'rl:faycan
Irtibat Ofisi

ROKETSAN’in TRBOR’un
Kullanacagi Krediye Kefil
Olmasi

16 Aralik 2021

Onay Verilen Projeler

Vakif Bagh Ortakliklarinin Aktif Toplaminin %20’si veya
Ozkaynaklarinin  %15’ini asan proje onay talepleri
incelenmistir. 2021 yilinda;

e HAVELSAN’In 8 adet,
e [SBIR’in 1 adet, olmak Uzere toplam 9 adet proje
teklifine onay verilmistir.
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iSBIR Elektrik A.S. Yatirim Siireci

2018, 2019 ve 2020 vyillarinda vyapilan sermaye

artinmlart kapsaminda Vakfin taahhit ettigi tim

tutarlar 2021 yili itibariyle sirkete 6denmistir.

25 Haziran 2021 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel
Kurul’da 20 Milyon TL tutarinda yeni bir nakdi sermaye

artinnmi karari daha alinmistir.

S6z konusu tutar, TSKGV Yonetim Kurulu karari geregi
Olagan Genel Kurul toplantisi 6ncesinde 04 Mayis
2021’de sermaye avansi olarak sirkete 6denmistir.

Vakif 2022 yili biitgesinde 10 milyon TL ilave sermaye
artinnmi 6ngorilmastir. 2022 yil ilk yarisinda makine
kurulumlar yapilacak, ikinci yarisinda ise seri liretime
gecilerek yatirim siireci tamamlanacaktir.

2018, 2019 ve 2020 yillarinda vyapilan sermaye

artinmlart  kapsaminda Vakfin taahhit ettigi tim

tutarlar 2021 yih itibariyle sirkete 6denmistir.

02 Haziran 2021 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel
Kurul’da 70 Milyon TL tutarinda yeni bir nakdi sermaye
artinnmi karari daha alinmistir. S6z konusu tutar, TSKGV

Yonetim Kurulu karari geregi Genel Kurul 6ncesinde 04
2021’de
odenmistir.

Mayis sermaye avansl olarak sirkete

Vakfin 2022 yili biitgesinde 50 milyon TL ilave sermaye
artinnmi ongorilmustir. 2022 yi Mayis ayina kadar

makine  kurulumlari  ve  prototip  Uretimleri

tamamlanarak seri Uretime gecilmesi ile yatirm

tamamlanacaktir.

Vakif Bagh Ortakliklarinin Personel Ucretleri Calismasi
TSKGV YoOnetim Kurulunun 06 Agustos 2021 tarihli
kararina istinaden; Vakif Bagl Ortakliklarinin Personel
Ucretlerine yénelik Savunma Sanayii Baskanligi ile
koordineli bir calisma baslatiimistir.

TSKGV tarafindan 2021 Eylil-Aralik aylari arasinda
yapilan c¢alismada elde edilen sonuglar, Vakif Bagl
Ortakliklarinin 2022 Ocak donemi Ucret artislarinin
belirlenmesine dayanak teskil etmistir.

Calisma neticesinde alinan TSKGV Yonetim Kurulu karari
sirketlerle paylasiimis ve Gcret artis oranlarinin bu
karara gore alinmasi saglanmistir.
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Ayrica TSKGV Yonetim Kurulu tarafindan 2022 yilinda;

o Vakif Bagl Ortakliklari tarafindan alinacak
Ortak Hizmetler ve Ortak Uriinlerin belirlenmesi,

e Kariyer Yollarinin Sadelestirilerek
Standartlastiriimasi,

e Personele Ucret Disinda Saglanan Yan Haklarin
Daha Standart Bir Yapiya Oturtulmasi,

e Sirketlerden Yurtdisinda Calisma Amacli
Ayriliglara Yonelik Alinabilecek Tedbirlerin

incelenmesine yonelik calismalar baslatiimasina karar
verilmistir.

2021 Yilinda Gergeklestirilen inceleme Galismalari

Vakif faaliyetlerine fayda saglayacagl degerlendirilen
konularda 33 adet arastirma, inceleme ve calisma
gerceklestirilmis, Vakif blinyesinde takdimler
gerceklestirilmis ve faydali olacagl degerlendirilenler
Vakif Bagli Ortakliklarinin, Yénetim Kurulu Uyeleri
ve/veya Savunma Sanayii Bagkanligi ile paylasiimist

Ocak 21 4734 sayili Kamu ihale Kanunu Kapsaminda Yapilacak ihalelere iliskin Usul Ve Esaslara Yénelik Cumhurbaskani
Karari
Mart 21 Yeni Nesil Akilli Fabrikalarin Getirdigi Avantajlar ve Yarattigi Zorluklar
Mart 21 Anonim Sirketlerde Kar Dagitimi Ve Vakif Kar Payi Gelirlerinin Belirlenmesi
Nisan 21 Girisim Sermayesi Yatirim Fonlari
Nisan 21 Vakif Bagl Ortakliklari 2016-2020 TL ve USD Bazli Biiyiime Verileri
Nisan 21 Hazine ve Maliye Bakanligi Ekonomi Reformlari Analizi
Mayis 21 Vakif Bagh Ortakhiliklari 2020 Yili Karsilastirmali Performans Degerlendirmeleri
Mayis 21 Vakif Bagh Ortakliklari 2020 Yili Karsilastirmali Personel Giderleri
Haziran 21 iSO 500 Sanayi Sirketleri ve Vakif Bagh Ortakliklarinin Karsilastirmasi
Haziran 21 Diinya Ekonomik Forumu Mesleklerin Gelecegi (Future of Jobs) Raporu
Haziran 21 Yénetim Kurulu Uyeleri igin Finans” Adl Kitap Sunumu
Temmuz 21 Vakif Bagl Ortakliklarinin Siirdiiriilebilir Biytimeleri
Adustos 21 SaSaD Performans Verileri ve Vakif Bagli Ortakliklarinin Savunma Sanayisindeki Yeri Analizi
Adustos 21 21. Sanayilesme Calisma Grubu Toplantisi
Adustos 21 Defense News Top 100 2020 Analizi
Adustos 21 2021-2024 Ulusal Yapay Zekd Stratejisi
Eyliil 21 22. Sanayilesme Calisma Grubu Toplantisi
Eyliil 21 Yenilikgi ve ileri Teknolojiler Katilim Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
Ekim 21 HAVELSAN Kovan Uriinii
Ekim 21 Akilli Fabrikalar
Ekim 21 Vakif Bagli Ortakliklari 2020 Yilsonu Déviz Pozisyonlari ve Kambiyo Kar/Zararlari
Ekim 21 TCMB, ASELSAN, HAVELSAN ve TUBITAK BILGEM Tarafindan Olusturulan Dijital is Birligi Platformu
Ekim 21 ASELSAN’in Finansal Teknolojiler Faaliyet Alanina Girmesi
Ekim 21 23. Sanayilesme Calisma Grubu Toplantisi Bilgi Notu
Kasim 21 Kuantum Teknolojileri
Kasim 21 IMF Diinya Ekonomik Gériiniim Raporu
Kasim 21 Biiyiik Veri Teknolojileri
Kasim 21 Robotik ve Otonom Teknolojileri
Kasim 21 Katmanli Imalat Teknolojileri
Kasim 21 24. Sanayilesme Calisma Grubu Toplantisi
Kasim 21 Diinyada Yasanan Cip Krizi
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Sanayilesme Calisma Grubu Toplantilari -

SSB baskanliginda, Vakif Bagh ase'san TURKH./J‘JAC.'UK '

Ortakliklari ve STM’den olusan UZAYSANAV]
Sanayilesme Calisma Grubu

o AASTM

toplantilarina katilim

saglanarak roketsan
yerlilestirme/millilestirme
o
calismalari takip edilmektedir. N
HAVELSAN

Harbe Hazir Savunma Sanayiinin Tespiti Toplantilari

SSB Baskani Bag Danismani katilimi ve SSB baskanliginda Vakif Bagli Ortakliklari, STM, TUBITAK SAGE, MKE, FNSS,
BMC ve TEI'den olusan Harbe Hazir Savunma Sanayi On Hazirlik toplantilari takip edilmistir. 2021 Eyliil, Ekim,
Kasim ve Aralik aylarinda yapilan toplantilara katim saglanmistir. Calismalara devam edilmektedir.
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STRATEJIK PLANLAMA VE
KOORDINASYON FAALIYETLERI

TSKGV 2021-2023 Stratejik Plani

TSKGV 2021-2023 Stratejik Plani 18 Aralik 2020'de
Yonetim Kurulunca onaylanmistir. Toplam 32 adet
bastiriimis, 6zel dagitim planiile 15 Subat 2021’de Millf
Savunma Bakanligi, Cumhurbaskanhigl Savunma
Sanayii Bagkanlgi, Genelkurmay Baskanhgi, Vakif Bagli
Ortakliklari, Vakif ici birimler ve diger ilgili paydaslara
iletilmistir.

TORK SHANLI KUWETLERING
GUCLENDIRME VAKSY

Hedeflerin uygulanma durumunun takip edilmesi /
izlenmesi kapsaminda 18 Ekim 2021’de Vakif Bagli
Ortakliklarinin yetkilileriyle bir koordinasyon toplantisi
gerceklestirilmistir.

Hazirlanan «Stratejik Plan 2021 Yili izleme Raporu» 14
Aralk 2021’de Vakif Bagh Ortakliklarinin yetkilileriyle
paylasiimistir.

ASELSAN’In  Stratejik Planlama sireci ile ilgili
bilgilendirme toplantisi 07 Aralk 2021’de icra
edilmistir.

Planin performans degerlendirmesinin yapilacagi bir
sonraki koordinasyon toplantisinin Mart 2022’de
gerceklestirilmesi planlanmistir.

HAVELSAN ve TUSAS tarafindan Vakif Genel
Mdaddarlagine Aralik ayinda iletilen Stratejik Planlar,
ortak taksonomi olusturulmasi ve Vakfin Stratejik
Planina uyum agisindan incelenmektedir.

Arastirma ve inceleme Faaliyetleri

Ocak-Aralik 2021 déneminde, TSKGV Stratejik Planina i1sik
tutmak lizere, savunma, havacilik, uzay teknolojilerinin
yani sira gelecekte 6nem kazanacagl degerlendirilen sivil
teknoloji alanlarinda da arastirma ve inceleme galismalari
yapilmis, sunumlar ile arz edilmis ve istifade edilmek
Uzere Vakif Bagh Ortakliklari ve diger paydaslan ile
paylasiimistir.

Ayrica, Vakfi ilgilendiren birgok konu lzerinde,

- Politik,

- Ekonomik,

- Sosyal-demografik,

- Teknolojik,

- Cevresel,

- Hukuki

boyutlarda arastirma, inceleme ve degerlendirme
faaliyetleri gerceklestirilmis, stratejik ongéri analizleri
yapilmis ve sunumlar hazirlanmistir.

Bolgesel Ekonomik Ortaklik
Anlasmasi

Cift Kullanimli Teknolojiler

-

&E

i. ", »-k:

S "~ ONEBELT

-
ONE ROAD
WCAATSA
CATSAA Yaptirimlarinin Cin’in Bir Kusak Bir Yol
Sirketlere Olasi Etkileri Projesi
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Savunma Sanayi Etkinlikleri

2021 yiliigerisinde, asagida sunulan etkinliklere yonelik stire¢ koordine edilmis, ilgili calisanlarin katilimi saglanarak
sonug raporlari arz edilmistir. Ayrica gerekmesi durumunda 6nemli hususlar ilgili kuruluslarla koordine edilmisgtir.

“The Warmar. Today and Tomemroe”
19 Oxtatier JOI1
Artsrd Shatator Metsl

2021 Yilinda Katilim Saglanan Etkinlikler

Tarih Etkinlik
Ocak 21 SaSaD Ar-Ge ve Teknoloji Komitesi Toplantilari
Ocak 21 Sanayilesme Calisma Grubu Toplantisi (Online)
Subat 21 Sanayilesme Calisma Grubu Toplantisi (Online)
Mart 21 SaSaD Teknoloji ve Ar-Ge Komitesi Online Toplantisi
Mart 21 TTGV Akilli Fabrikalarin Getirdigi Avantajlar/Zorluklar Webinari
Mart 21 Sanayilesme Calisma Grubu Toplantisi (Online)
Mart 21 Sanayi ve Teknoloji Bakan Yrd. iSBIR Ziyareti
Nisan 21 Talep Uzerine Mobilite Servisi Etkinligi
Nisan 21 SASAD Savunma ve Glvenlik Komitesi
Haziran 21 SASAD Genel Kurul
Haziran 21 ATO Congresium Verimlilik ve Teknoloji Fuari
Haziran 21 Eskisehir il Ziyareti
Haziran 21 TOBB Yazilim Diinyasinda Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari Webinari
Temmuz 21 SASAD’In Ar-Ge ve Teknoloji Komite Toplantisi
Agustos 21 Gebze Ulusal Yapay Zeka Stratejisi Lansman Toplantisi
Agustos 21 Sanayilesme Calisma Grubu Toplantisi (SSB)
Agustos 21 Tiirkiye Cin is Gelistirme Forumu
Agustos 21 2021-2025 Ulusal Yapay Zeka Stratejisi Lansman Toplantisi
Agustos 21 Cin Diplomatik iliskilerinin 50’inci Yili Forumu
Eylil 21 SSB Harbe Hazir Savunma Sanayiinin Tespiti Toplantilari
Eylul 21 Sanayilesme Calisma Grubu Toplantisi (STM)
Eylal 21 SaSaD Teknoloji ve Ar-Ge Komitesi Online Toplantisi
Eylul 21 TUSAS — Dassault Systems Milli Muharip Ugak PLM Lansman Etkinligi
Ekim 21 MUSIAD 3iincii Askeri Radar ve Sinir Giivenligi Zirvesi
Ekim 21 Future Soldier Etkinligi
Ekim 21 SSB Harbe Hazir Savunma Sanayiinin Tespiti Toplantilar
Ekim 21 Yurt iginde Dizel Jeneratér Motoru Uretimi SSB’nin iSBIR Ziyareti
Ekim 21 Kayseri il Ziyareti
Ekim 21 Sanayilesme Calisma Grubu Toplantisi (ROKETSAN)
Ekim 21 Adana il Ziyareti
Ekim 2021 Endustri 4.0 Zirvesi
Kasim 21 Milli Siber Givenlik Zirvesi
Kasim 21 Saha Expo Fuari
Kasim 21 SSB Harbe Hazir Savunma Sanayiinin Tespiti Toplantilar
Kasim 21 Sanayilesme Calisma Grubu Toplantisi (HAVELSAN)
Kasim 2021 5’inci Uluslararasi Havacilik Yonetimi Konferansi
Aralik 21 Askeri Lojistik ve Destek Zirvesi
Aralik 21 Kocaeli il Ziyareti
Aralik 21 ASPILSAN 6nci Pil Teknolojileri Galistay
Aralik 21 SSB Harbe Hazir Savunma Sanayiinin Tespiti Toplantilari
Aralik 21 Sanayilesme Calisma Grubu Toplantisi (TUSAS)
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Tanitim ve Bilgilendirme Faaliyetleri
- TSKGV 35’nci Yil Tarihge Kitabi

Vakfin  35’inci Yl ilk
versiyonu tamamlanmis, Vakif ici Birimler,
Vakif Temsilcilikleri ve Vakif Bagh Ortakliklari
ile gerekli koordinasyon saglanmistir. Bu

Tarihce Kitabinin

cercevede bir yol haritasi olusturulmustur.
Profesyonel bir sirket ile calisilmasi sireci
baslatilacaktir. Kitabin 2022'de
bastiriimasi hedeflenmektedir.

Haziran

SiLAHLI 1987
KUVVETLERINI 35 YIL
GUCLENDIRME 2022
VAKFI
BUYOK TORK MILLETININ BAGISLARIVLA
KURULMUS OLAN VAKIF KONUMUNDAN
GUC ALARAK, aselsan .
ULUSLARARASI SAVUNMA SANAY! DEVLER! « roketsan
ARASINDA YER ALAN $IRKETLERIN ANA 7 HAVELSAN
SERMAYEDARI OLAN VAKIF KONUMUNA... isnin
&Raspisan

- TSKGV 30. Yil Kitabinin Giincellenmesi

TSKGV 30.Yil kitabinin glincellenmesi igin Vakif
Bagl Ortakhklarindan mevcut ve yeni drinlere
yonelik glincel bilgiler bir Gst yazi ile talep edilmistir.
Konunun Vakif Yonetim Kuruluna arzi miiteakip Vakif
Bagli Ortakliklari ile bir kez daha koordine edilmesi
planlanmistir.

MED FORCES

NDATION

FOL

- Tanitim Brifingleri

Vakfin Web Sitesinde yer alan bilgiler Tirkge ve
ingilizce olarak giincellenmis, Ust Yénetim El Kartlarinin
Mali isler ve istirakler Grup Baskanhgr ile ilgili bélimleri yil
boyunca giincel tutulmus, ilgili kuruluslara sunulan Tiirkce
ve ingilizce Brifingler hazirlanmistir.

i o= Ik Kurulus

—
Kitrres krizindn bagladige 10600 yillar wo 1874 sonrasi komulan ambango
Turk halkinen Bagestanyta yurtici geligtinme kiran

nselsan
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- TSKGV’'den Talep Edilen Roportajlar
Savunma sanayine yonelik asagidaki dergi ve yayinlarin Vakif Genel Mudirliginden talep ettigi roportajlarin

ilgili bolimleri hazirlanmigtir.
e C4 Defense Dergisi icin TSKGV Genel Muduri ile Réportaj (Ocak 2021)

e Ankara Askeri Ataseler Birligi-Ankara Military Attache Corps (AMAC) Dergisi Subat 2021 Sayisi i¢in Covid 19
salgininda Vakif Bagh Ortakliklari Tarafindan Alinan Tedbirler (Subat 2021)

e Defense Turk Dergisi icin TSKGV Genel Muduri ile Roportaj (Nisan 2021)
e Post dergisi icin TSKGV Genel Tanitim Makalesi (Nisan 2021)
e TSKGV Web Sayfasi icin TSKGV Genel Miidiirii ile Tiirkge ve ingilizce Réportaj (Haziran 2021)

IDEF 2021‘§e g
“Gucli Turkiye

Vurgusu

COWD-1Y salp~ .,..:.‘:‘.‘:::‘

wrhncan ters phitara (ot EAY
WCEF 2020 1130 Apwtes

-

yortadasto
Wrosie, Urin g
yadancs rapeier
| $INLS G s, B!
ket s ool 4
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MALI YONETiM FAALIYETLERI

Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslari

TSKGV resmi defterlerini ve kanuni finansal tablolarini
Tirkiye’de gecerli genel kabul gérmiis muhasebe
standartlarina, Tirk Ticaret Kanunu (TTK) ve vergi
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun
olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Vakif tarafindan
kullanilan hesap plani, temel muhasebe ve raporlama
kavramlari Maliye Bakanhg ve Vakiflar Genel
Mudurlagl tarafindan yayimlanan tek diizen hesap

plani ve raporlama kavramlariyla uyumludur.
Bilango

2021 yiinda %15 oraninda biylyen Vakfin toplam
varliklari 4,3 milyar TL'ye ulagmistir.

Gelir Tablosu

Vakfin 2021 yili gelirleri bir dnceki yila gbre %58 artis ile
717,7 milyon TL, donem net kari ise %60 artis ile 696,3
milyon TL olmustur.

Gelirin Dagilimi
Yonetim, idame Masraflari ve ihtiyatlara
Mal Varligini Artiracak Diger Yatirimlara

O

Savunma Sanayii
Yatirimlarina

MSB’nin Bildirdigi
__>Modernizasyon

Projelerine

2021 yili gelirleri; 424 milyon TL bltgelenmis, %169
gerceklesme orani ile 717,7 milyon TL olarak

gerceklesmistir.

Brit %20’si  143,5 olarak

gerceklesmistir. Bu tutarin 21,8 milyon TL'si giderlere

gelirin milyon TL

harcanmis, kalan 121,7 milyon TL'si ihtiyatlara
ayrilmistir.
Brit gelirin  %80i 574,2 milyon TL olarak

gerceklesmistir. Biitgelenen briit gelirin %80’inin %65’
olan 220,5 milyon TL kaynak, Milli Savunma Bakanligi
tarafindan Vakfa yazi ile bildirilen modernizasyon
projelerinde kullanilmak (zere 2022 yilinda SSDF’'ye
aktarilacaktir. 574,2 milyon TL'den 220,5 milyon TL
diusuldikten sonra kalan 353,7 milyon TL Vakif amaca
yonelik yatirrm fonu hesabina aktarilacaktir. Ayrica,
amaca yonelik yatirrm fonu hesabindan kullanilmak
lizere 79,5 milyon TL ek kaynagin 2022 yilinda SSDF'ye
aktarilmasi planlanmistir.

GELIRIN DAGILIMI (TL)

Biit¢elenen Yilsonu
¢ Gergeklesen
Gelirlerin %20'si 84.800.000 143.551.297
Giderler Ve Mal Varligini Arttiric 24.297.000 | 21.849.589
Yatirimlar
ihtiyatlar 60.503.000 | 121.701.708

Gelirlerin %80'i

339.200.000 574.205.187

Amaca Yonelik Giderler
(2022’de Aktarilacak Kaynak)
Amaca Yonelik Yatirim Fonu
Hesabina Aktarilan

220.480.000 | 220.480.000

118.720.000 | 353.725.187

Toplam Gelirler 424.000.000 717.756.484
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Projelere Tahsis Edilen Kaynak

2020 yili bltcesinden 152,2 milyon TL kaynak ve amaca yonelik yatirim fonu hesabindan 110 milyon TL ilave kaynak
olmak Uzere toplam 262,2 milyon TL, Milli Savunma Bakanligi tarafindan Vakfa yazi ile bildirilen modernizasyon
projelerinde kullaniimak tizere 2021 yilinda SSDF’ye aktariimistir.

MODERNIZASYON PROJELERINE AKTARILAN KAYNAK (BIiN TL)

262.000

250.000

199.000
150.000

2017 2018 2019 2020 2021

Vakif Nakit Varliklarinin Degerlendirilmesi

“Riski duslik seviyede tutarak, uzun vadeli ve istikrarli getiri saglamak ve degisen piyasa kosullarina gore getiriyi
maksimize etmek” Vakif fon yonetim politikasinin 6zlini olusturmaktadir.

Nakit varliklarin degerlendirilmesi stirecinde; Tirk Lirasi varliklarda negatif reel getiri olusmamasi ve doviz
kurunda vyasanan dalgalanmalardan olumsuz etkilenmemek igin finansal enstrimanlarin azami
gesitlendirilmesine gayret gosterilmis, bu cergevede maksimum getiri ve minimum risk politikasi ile hareket
edilmistir. Vakfin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle nakit varliklart 780 milyon TL'dir. 2021 yilinda, nakit varlklarin
ortalama getirisi %47,21 ile yillik TUFE’nin %31 Gizerinde gerceklesmistir.

NAKIT VARLIKLARIN GETIRISI (%)

< 75,81 79,89
m H N =

TL MEVDUAT TSKGV TL TUFE ALTIN TSKGV EURO usD UFE TSKGV DOViz
VARLIKLAR ORTALAMA VARLIKLAR
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FINANSAL DURUM

TSKGV OZET BILANCO (TL)

Aktif (Varliklar)

Donen Varliklar

Hazir Degerler

31 ARALIK 2020

635.555.079,16
631.633.737,30

31 ARALIK 2021

780.598.342,02
771.900.402,79

Menkul Kiymetler

3.724.183,71

8.501.778,68

Diger Alacaklar

174.324,95

177.075,43

Diger Donen Varliklar

Duran Varhklar

Ticari Alacaklar

22.833,20
3.131.340.560,37
525.604,86

19.085,12
3.563.363.771,39
525.604,86

Mali Duran Varliklar

3.022.122.361,73

3.256.087.769,63

Maddi Duran Varliklar

36.180.121,18

37.674.255,98

Maddi Olmayan Duran Var.

12.685,26

17.716,43

Gelecek Yillara Ait Gider Ve Gelir

72.499.787,34

269.058.424,49

Tahakkuklari

Aktif Toplami | 3.766.895.639,53 4.343.962.113 41
Pasif (Kaynaklar) 31 ARALIK 2020 31 ARALIK 2021

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 1.039.802,70 2.170.432,72 ‘
Mali Borglar 20.495,73 16.664,56

Ticari Borglar 246.781,70 205.853,34

Diger Borglar 60.089,66 35.309,44

Odenecek Vergiler Ve Diger Yiikiim. 712.435,61 902.313,05

Borg Ve Gider Karsiliklari

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

Ticari Borglar

5.642.959,91
1.328.692,66

1.010.292,33
1.465.399,66 \
1.465.399,66

Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider
Tahakkuklari

Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

4.314.267,25

3.760.212.876,92
763.711.934,54

4.340.326.281,03
994.044.698,96

Sermaye Yedekleri

2.470.848.838,46

2.546.836.425,55

Kar Yedekleri

Net Donem Kari

89.556.139,31
436.095.964,61

103.115.339,50
696.329.817,02 \

Pasif Toplami

3.766.895.639,53

4.343.962.113,41
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TSKGV OZET GELIR TABLOSU (TL)

31 ARALIK 2020 31 ARALIK 2021
Gelirler 454.676.276,11 717.756.484,61
Kira Gelirleri 14.900.416,59 19.932.133,45
Bagis Ve Yardimlar 39.951.365,33 29.642.170,34
istirak Ve Bagh Ortaklik Kar Payi Gelirleri 303.216.458,98 366.987.701,07
Finans Gelirleri 95.909.255,87 252.885.750,12
Fuar Gelirleri 0,00 47.189.641,17
Diger Olagandisi Gelir Ve Karlar 698.779,34 1.119.088,46
Giderler 18.580.311,50 21.426.667,59
Genel Yonetim Giderleri 18.580.311,50 21.426.667,59

Net Dénem Kari 436.095.964,61 696.329.817,02
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HUKUK MUSAVIRLIGI
FAALIYETLERI

2021 yilina 2020 yilindan 76 dava devretmis, 2021 yili
icerisinde 20 yeni dava agilmistir. Donem iginde karar
verilen 27 dava digildiginde, 2022 yilina 69 dava
devredilmistir.

Davalarin Bolgelere Gére Dagilimi:

- Ankara Bolgesi: 16

- istanbul Bolgesi: 19

- izmir Bolgesi: 8

- Mersin Bolgesi: 10

- Diger iller: 16 olarak gerceklesmistir.
Davalarin Tiirlere Gére Dagilimi:

- Miras Davasi: 45

- Tasinmaz Davasi: 9

- Tahliye - Tespit Davasi: 6

- Minferit Davalar: 9 olarak gergeklesmistir.

Turk Silahli Kuvvetlerini GUglendirme Vakfi Mitevelli
Heyetinin aldigi karar dogrultusunda TSKGV Senedinin
degisiklik metni Altindag 4’lincli Noterligine
onaylatilmis ve Ankara 12'nci Asliye Hukuk Mahkemesi
tarafindan 02 Haziran 2021 tarihinde tescil edilmistir.

Merhum vasiyetcimiz Siiriir Siireyya OZKAN’in vasiyetin
tenfizi davasi neticelenmis ve vasiyetgimizin Isparta
ilinde bulunan 18 parga tasinmazi Vakfimiz adina tescil
edilmistir.

Merhume vasiyetcimiz Meskure GUVENC'in vasiyetin
tenfizi davasi neticelenmis ve vasiyetcimizin bankalarda
bulunan 362.277,93 TL ve 91.013,85 USD parasinin
Vakfimiza intikali saglanmustir.

Merhume vasiyetcimiz Sabiha Leman ARTUKMAC'In
vasiyetin tenfizi davasi neticelenmis ve vasiyetcimizin
bankalarda bulunan 208.676,04 TL parasinin Vakfimiza
intikali saglanmuistir.

izin almadan vyardim toplayabilen vakiflardan
sayllmamiz talepli olarak yaptigimiz basvuru kabul
edilerek Cumhurbaskanhginin 22 Mart 2021 gin ve

3736 sayih karari ile TSKGV, ilgili internet sitesinde izin

almadan yardim toplayabilen vakiflar arasinda ilan
edilmistir.

Vakfimiza yapilan bagislarin gelir ve kurumlar vergisi
vergisi matrahindan hangi oranda indirilebilecegine
Gelir
Baskanhginca, yapilan bagiglarin tamaminin gelir ve

iliskin Ozelge talebimize karsilik idaresi
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilecegi gorisi
verilmistir. Gelir idaresi Baskanliginin gériisiinii iceren
Ozelge bir yazi ile SSB ve Vakif Baglh Ortakliklarina

bildirilmistir.
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PERSONEL
VE IDARI ISLER
FAALIYETLERI

Vakif Galisan Durumu
Ve Uygulamalar

2021 yilsonu itibariyla Genel Merkezde 45,
Temisilciliklerimizde 10 olmak (zere toplam ¢alisan
sayisi 55 kisidir. Bu sayinin %27’si kadinlardan %73’

erkeklerden olusmaktadir.

GALISANLARIN CiNSIYETE GORE
DAGILIMI

Cahsanlarin %33’U Yuksek Lisans, %47’si lisans egitimi
almis durumda olup, yas ortalamasi 46, ise baghhgin
gostergesi olan kidem ortalamasi ise 9,33 yildir.

CALISANLARIN EGiTiM DURUMUNA GORE
DAGILIMI

Lt

4 9%
Onlisans

6%

2021 yiliicinde 3 gcalisan isten ayrilmis, yetkinlik bazli ise
alim sirecleri dogrultusunda, kisisel hedefleri ile Vakif
degerlerini birlestiren, stirekli gelisime acik, gliven, saygi
ve baghlik bilincinde li¢ yeni calisan Vakif blinyesine
katilmistir. Bu calisanlarimiza oryantasyon egitimleri
verilmistir.

Performans degerlendirme ¢alismalari gerceklestirilmis,
tim calisanlar pozisyon bazli yetkinliklerine gore
degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirmeler
kapsaminda terfi ve 6dillendirme islemleri yapilmistir.

Pandemi kosullari nedeniyle; 2021 yili igerisinde
ylzylze egitim faaliyetleri gergeklestirilememis, online
toplanti / seminer / konferans vb. etkinliklere katihm
saglanmistir.

Vakif calisma diizenine iliskin yonerge ve talimatlardan
dénem igerisinde; Personel ve idari isler Yonergesi, Biiro
ve Yazi Isleri Talimati, Dayanisma Fonu Talimati ve
Demirbas ve Takibe Tabi Malzeme Talimatinda ihtiyag
duyulan giincelleme ve degisiklikler yapilmistir.

is Saghg Ve is Giivenligi

2021 yilinda da tim diinyada oldugu gibi ilkemizde de
Covid-19 salgini ile micadele ve pandemi sartlarina
uyum saglama c¢alismalarina devam edilmistir.
Calisanlarin sagligi acisindan ofis ici ve ortak alan
dizenlemelerin yapilmasi, dezenfektan / maske alim ve
kullanimi,  c¢alisan ve ziyaretcilerin HES kodlarinin
kontroliiniin saglanmasi gibi uygulamalar hassasiyetle
sardaralmastir.

is Saghg ve Is Guvenligi kapsaminda is yeri ortam
dlctimleri yapilmis ve is Givenligi Uzmani tarafindan
tespit  edilen  gerekli iyilestirme  c¢alismalar
gerceklestirilmistir. ise yeni giren ve halihazirdaki tim
calisanlarimizin iSG egitimi siiregleri ve saglk kontrolleri
tamamlanmustir.

Motivasyon Uygulamalari

Calisanlarin  moral motivasyonunun artirilmasi ve

bireysel saghgin korunmasi amaciyla mesai saatleri
haricinde kullaniimak tizere voleybol sahasi ve basketbol
potasi yaptiriimistir.
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Vakif bahgesine dikilmek Uzere tedarik edilen 6 adet
meyve fidani (kiraz, elma, armut, nar, kayisi, erik)
Vakfimizi ziyaret eden Tusas A.S. Yonetim Kurulu
Baskani Prof. Dr. Rafet BOZDOGAN ve beraberindeki
Yonetim Kurulu Uyelerine hatira olarak diktirilmistir.

Vakfin Denetimi

Vakfin 2020 yilina ait faaliyet ve uygulamalari, Mitevelli
Heyetince belirlenen Bagimsiz
05-09 Nisan 2021
denetlenmistir. Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan

Denetim  Kurulusu

tarafindan tarihleri arasinda
hazirlanan i¢c Denetim Raporu 26 Mayis 2021 tarihinde
teslim alinmis; denetleme sonug¢ raporunda, TSKGV
Genel MudurlGginin 2020 yili faaliyetlerinin ilgili
mevzuata uygun olarak Vakfin amaglari dogrultusunda
verimli ve 0Ongorilen hedefler

etkin, paralelinde

gerceklestirildigi ifade edilmistir.
Yonetim Faaliyetleri

Vakiflar Kanunu ve Yonetmeligi geregi, Vakfin 2020 Yili
Beyannamesi (Yonetim, Bagis, Emlak, Bagli Ortakliklar
13 Nisan 2021
tarihinde, ic Denetim Raporu 02 Haziran 2021 tarihinde
Vakiflar Bilgi Yonetim Sistemi (VBYS) Gzerinden Vakiflar

Ankara Bolge Mudurlugine gonderilmistir.

ve istirakler Bilgileri ile Mali Tablolar)

Yine yil icinde gerceklesen; Vakif Yonetim Kurulu
Baskani atamasinin yapilmasi ve Baskan Vekili gérevinin
tefrik edilmesine iliskin Vakif Yonetim Organi Degisikligi
Bildirimi formu VBYS (zerinden Vakiflar Ankara Bolge

Mudarlagine iletilmistir.

Mudirlik  Merkez  Birimleri  ve
Temisilciliklerinin katilimi ile TSKGV Genel
Mudirltginde 15 Ocak 2021 tarihinde icra edilen 2020
Yili Degerlendirme Toplantisinda; yilin degerlendirmesi

Genel Bolge

yapilmis ve 2021 yili planlamasi incelenmistir. Toplanti
sonuglari yayimlanmis, belirlenen hususlar faaliyet

planlarina yansitilmistir.

Bilgi Sistemleri Faaliyetleri

Vakif bilgi sistemlerinde uygulanan kurumsal givenlik
politikalari degisen ihtiyaclara ve yeni tehditlere cevap
verecek sekilde glincellenmis ve siber giivenlik tedbirleri
artinlmustir.
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Vakif faaliyetlerinin yiritiilmesinde kullanilan Nakit
Bagis Yonetim Sistemi (NBYS), Tasinmaz Bilgi Yonetim
Sistemi (TBYS) ve insan Kaynaklari Yénetim Sistemi
(IKYS) yazihmlari, zaman icinde ortaya c¢ikan yeni
ihtiyaclara gore gelistirilmis, tiim yazilimlarin yedekleme
faaliyet olarak

ve bakim calismasi devamh bir

ylrittlmustir.
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SIBER GUVENLIK OPERASYON
MERKEZI HIZmETI!
HAFTALIK DURUM RAPORL

HAVELSAN Siber Giivenlik Merkezi tarafindan verilen
SOC hizmeti kapsaminda, internet agimiz, sunucularimiz
ve tlim e-posta sistemimiz disardan yapilacak saldirilara
karsi takip edilmektedir.

Vakif personelinin katildigi toplantilari organize etmek
ve vakif toplanti salonlarinin koordineli kullanilmasini
saglamak amaciyla Toplanti Y6netim Sistemi (TYS)
yazilimi gelistirilmistir.

Balgelere Gire Kurul FTK Raporu

Kirulus Tant FTK Guncellenms Tary

Sorumiu Soign Saumiu Dadugo Yurutu OF

Genel Muddsiuk Salgesi 4 428

sTanbul Boiges! a3l ‘

2mur Boiges) . 171

Ulke capinda il ve ilcelerde Fahri Tanitim Kurullarinin

olusturulmasi, glincellenmesi, dye bilgilerinin
saklanmasi ve yazismalarin yapilmasi maksadiyla Fahri

Tanitim Kurulu Yénetim Sistemi (FTKYS) gelistirilmistir.

TSKGV

ELIR CLL
LI CL I
Istanbul izmir Mersin

TSKGV Bolge Temsilciliklerinin bilgi sistem alt yapisi,
Genel Mudirlukte saglanan bilgi sistem hizmetlerinden
faydalanacak ve siber tehditlere karsi korunacak sekilde
Genel Middrlik alt yapisina entegre edilmistir.
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DEGERLENDIRME

2021 yilinda icra edilen faaliyetler neticesinde;

- Nakit miktari  28.171.145 TL olarak
gerceklesirken, bagisci sayisi 29.866 artarak toplamda

175.866 kisiye ulasmis,

- 65.881.956 TL degerinde 52 adet tasinmaz bagisi
838 adede

Bagis

alinarak envanterdeki tasinmaz sayisi

ulasmis,
- 19.932.133 TL tutarinda kira geliri elde edilmis,

- Bakim-onarim ve yonetime katilma giderleri igin
toplam 492.177 TL tutarinda 131 adet 6deme yapilmis,

Fahri Kurullarinin

olusturulmasi ve etkinliginin artirilmasi kapsaminda 214

-l ve llcelerde Tanitim
FTK listesi glincellenmis ve 16 FTK olusturularak 868

FTK’ya ulasiimistir.
2021 yil sonunda TSKGV’nin;
- Aktif blyukluga, 4,3 milyar TL,

- Hazir degerler ve menkul kiymetler toplami 780,4
milyon TL,

- Brit gelirleri 717,7 milyon TL,

- Net donem kar ise 696,3 milyon TL olarak

gerceklesmistir.

2021 yilinda Vakif, MSB tarafindan belirlenen projeler
icin, biitce disi ilave 110 milyon TL kaynak ile birlikte
SSDF’ye toplam 262,2 milyon TL kaynak aktarmustir.
Bununla birlikte, yeni tesis ve teknoloji yatirimlarinda
kullanilmak tizere ISBIR’e 20 milyon TL, ASPILSAN’a ise
sermaye artirrmi yoluyla 70 milyon TL kaynak

saglanmistir.

2021 TSKGV nakit
degerlendirilmesinde; riski disik seviyede tutarak,

yilinda varlhklarinin
uzun vadeli ve istikrarl getiri saglamak ve degisen

piyasa kosullarina gbre finansal enstriimanlari

cesitlendirerek  getiriyi  maksimize etmek esas
alinmistir. Bunun sonucunda nakit portfoyin ortalama
getirisi %47,21 oraninda gergekleserek, %36,08 olan

yillik TUFE’nin %31 {izerinde performans saglanmistir.

Bagh Ortakliklarinin hisse sahibi oldugu sirketler ile
birlikte toplam 60 sirketin dogrudan ve dolayli hissedari
konumuna ulasmistir. %50’den fazla hissesine sahip
oldugu 6 bagh ortakliginin 2021 yil sonu itibari ile;

- Toplam Aktifleri % 39 artis ile 111,2 milyar TL'ye
- Kalan Taahhiit Tutari (is Hacmi) 28,2 milyar Dolara,

- Net Satislari bir yil 6ncesine gére %50 oraninda
artarak 38,6 milyar TL'ye,

- Yurtdisi Satislari bir yil 6ncesine gére %57 artarak 7,5
milyar TL'ye,

- Faaliyet Kar1 %75 artigla 13,3 milyar TL'ye ulasmis,

- Donem Net Kari %33 azalma ile 3,7 milyar TL olarak
kaydedilmis,

- D6nem Karhhgi %9,7 olarak gerceklesmis,

- Personel sayisi bir 6nceki yilla gore %14 artarak
27.212 kisiye ylkselmistir.

2020 yilsonu itibariyle Tlrk Savunma Sanayinin;
- Toplam satislarinin %42’si,
- Toplam ihracatinin %30’u,
- Toplam Ar-Ge harcamalarinin %83’,

- Toplam calisan sayisinin ise %31’i Vakif Bagl
Ortakliklar1 tarafindan gergeklestirilmistir. (2021 yili
onayl mali verileri hentiz agiklanmadigindan, 2020 yil
verileri kullaniimistir.)

istanbul Sanayi Odasinin her yil yaptigi en biiyiik 500
Sirket siralamasinda, 2021 vyilinda (2020 verilerine
gére);

- ASELSAN 11’inci,

- TUSAS 31’inci,

- ROKETSAN 56’nci,

- HAVELSAN ise 126’nci sirada yer almistir.

Tiirkiye ihracatgilar Meclisinin siralamasina gére 2021
yilinda (2020 verilerine gére);

- TUSAS 33’lincd,
- ASELSAN 159’uncu,
- ROKETSAN 162’nci sirada yer almistir.

Bununla birlikte Vakif Bagli Ortakliklari, uluslararasi
pazarlarda rekabet edebilen sirketler haline gelmistir.
Diinyanin en bilylk 100 savunma sanayi sirketini
siralayan Defence News dergisine gore 2021 yilinda
(2020 yili verilerine gére);

- ASELSAN 48’inci,
- TUSAS 68’inci sirada yer almistir.
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SONUC

Vakif , “Ozel Hukuk Tiizel Kisiligi” kimligi ile Kanunu ve Senedi dogrultusunda “Milli Harp Sanayimizin” gelistirilmesi
icin engin bir deneyim ve olgunlukla ¢calismaktadir.

Bu baglamda, TSKGV Genel Mudurligiunin 2021 yili faaliyetlerinin, ilgili mevzuata uygun olarak Vakfin amaclari
dogrultusunda etkin, verimli ve 6ngoriilen hedefler paralelinde gergeklestirildigi Mutevelli Heyeti tarafindan
belirlenen bagimsiz denetim kurulusunun hazirladigi ic Denetim Raporunda da belirtilmistir.

Vakif olarak, 6zellikle son bes yil icerisinde Bolge Temsilcilikleri ve Fahri Tanitim Kurullar ile koordineli olarak
gerceklestirilen etkin ve yogun tanitim faaliyetleri neticesinde;

- Vakif ve sirketlerimizin genis halk kitlelerine tanitimi saglanmis,
- Tirk milleti ile Tlrk Silahli Kuvvetleri arasinda var olan géniil bagi gliglendirilmis,

- Bagiscilarimizla olan yakin iliskilerimiz artarak devam etmis ve bunlarin sonucu olarak da nakit ve gayrimenkul
bagis miktarlari rekor seviyelere, bagis¢i sayimiz ise 180 bin kisinin Gzerine ¢ikmistir.

Vakif, Aziz Tirk Mileti ile gonil bagini askla ve sevkle kuvvetlendirerek bagislarini artirmaya, bagislanan tek kurusu
bile heba etmeden degerlendirmek icin calismalarina devam edecektir.

Bu kapsamda; sirketlerin ileri teknoloji gelistirilmesi icin sermaye artirimlariyla destek saglamaya, savunma
sanayinde kat degerin ve ihracatin artirilmasinin yani sira ilke ekonomisine katkida bulunmaya ve savunma
sanayine daha yliksek tutarlarda kaynak aktarmaya yonelik faaliyetler buyik bir azim ve kararlilikla stirdirilecektir.
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